Konzernlagebericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Moderates Wachstum der Weltwirtschaft um 2,8 %

Wahrend sich die Konjunktur der Industrielander 2013 erholte, schwachte sich das Wachstum der
Schwellenldnder merklich ab.

Die US-Wirtschaft wuchs um 1,7 %, nach 2,8 % 2012. Hauptgriinde fir die Abschwachung waren sinkende
Staatsausgaben, Steuererhéhungen, die den privaten Konsum schwéchten und die Unsicherheit in Bezug auf
die Schuldenobergrenze. Dennoch erscheint die wirtschaftliche Entwicklung der USA stabil.

Japans Wirtschaft wuchs um 1,8 % (nach 1,4 %), wobei geld- und fiskalpolitische MaBnahmen die starksten
Wachstumsimpulse lieferten.

Chinas BIP wuchs um 7,7 %, das bedeutet zum Durchschnitt der Vorjahre eine Abschwachung.
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Europa iiberwindet die Rezession, trotz Stagnation im Gesamtjahr

Trotz einer leichten Erholung war das Wirtschaftswachstum 2013 in Europa deutlich schwécher als in den
anderen grofRen Wirtschaftsregionen. Das BIP stagnierte (nach — 0,4 % 2012), die Wirtschaftsleistung der
Eurolander ging sogar um 0,4 % zurick (nach — 0,7 %).

Positiv ragte Deutschland mit einem BIP-Zuwachs von 0,5 % (2012: + 0,7 %) heraus.
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Osterreichs Wirtschaft wuchs 2013 um 0,3 %.
Bemerkenswert ist die Entwicklung der Exporte, die 2013 trotz der Konjunkturschwéache auf den europdischen

Abnehmermarkten um 2,5 % gestiegen sind.
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Komponenten der Nachfrage in Osterreich, Verdnderung zum Vorjahr in %
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Zinsen weiterhin auf tiefstem Niveau

Die US-Notenbank FED lieR die Leitzinsen 2013 unverdndert in der Spanne von 0,00 % bis 0,25 %. Die EZB
setzte 2013 zwei Zinsschritte und senkte die Leitzinsen zuletzt am 7. November von 0,50 % auf 0,25 %.

Auch die Geld- und Kapitalmarktzinsen bewegten sich 2013 durchwegs auf besonders niedrigem Niveau.

Der 3-Monats-Euribor lag im Jahresdurchschnitt 2013 bei 0,22 %, nach 0,57 % im Vorjahr. Der 3-Monats-USD-
Libor verzeichnete einen Durchschnittswert von 0,27 %, nach 0,43 % 2012.

Der 10-Jahres-SWAP lag fiir den Euro 2013 bei durchschnittlich 1,91 %, fiir den Dollar bei 2,45 %

Wéihrungsentwicklung 2013

Der Euro war 2013 mit einem Durchschnittskurs von 1,33 gegeniliber dem US-Dollar erstaunlich robust.
Griinde dafiir waren die konsequenten Bemiihungen der europédischen Regierungen um eine Stabilisierung
der Eurozone sowie die im Vergleich zur FED weniger expansive Geldpolitik der EZB.

Der EUR/CHF-Kurs lag zwischen 1,20 und 1,24 und damit in der Bandbreite, die die Schweizerische
Nationalbank im September 2011 als ZielgroRe bekanntgegeben hat.

Deutliche Aufwdrtsbewegung an den Bérsen

2013 legten alle bedeutenden Aktienindizes deutlich zu. Die Finanzkrise war bereits in den Kursen eingepreist
und die Investorinnen suchten angesichts der niedrigen Zinsen ertragreichere Anlageformen.

Vergleichsweise schwach entwickelte sich 2013 der ATX. Der Grund dafiir war die Ubergewichtung von
Banken und Versorgern im &sterreichischen Leitindex, die im abgelaufenen Jahr europaweit an den Borsen zu

den Verlierern zahlten.

Index 31.12.2012 31.12.2013 Entwicklung 2013
Dow Jones (USA) 13.104 16.578 26,5 %
S&P 500 (USA) 1.426 1.848 29,6 %
Euro Stoxx 50 (Europa) 2.636 3.109 17,9 %
Topix (Japan) 860 1.302 51,4 %
DAX (Deutschland) 7.612 9.552 25,5%
ATX (Osterreich) 2.401 2.547 6,1%
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Allgemeine Angaben zur Berichterstattung

Der Konzernabschluss wird nach den Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
veroffentlicht. Dieser nach international anerkannten Grundsdtzen aufgestellte Konzernabschluss ersetzt
gemall § 59a BWG und § 245a UGB den Konzernabschluss nach Osterreichischem Recht. Der

Konzernlagebericht wurde nach internationalen Rechnungslegungsstandards erstellt.

Konsolidierungskreis der Oberbank

Der Konsolidierungskreis umfasst im Jahr 2013 neben der Oberbank AG 26 inlandische und 21 ausldandische
Tochterunternehmen.

Der Kreis der einbezogenen verbundenen Unternehmen hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2012 durch
die erstmalige Einbeziehung folgender Gesellschaften verandert:

Oberbank Leasing Prievidza s.r.o., Bratislava (Anteil 100 %)

Oberbank SterneckstraRe 28 Immobilien-Leasing Gesellschaft m.b.H., Linz (Anteil 100 %).

Die ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H. wurde quotal im Konzernabschluss beriicksichtigt.
Neben der Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft, der BKS Bank AG und der Bank fir Tirol und
Vorarlberg Aktiengesellschaft wurde auch die voestalpine AG nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

Nicht konsolidiert wurden 24 Tochterunternehmen und 21 assoziierte Unternehmen, deren Einfluss auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Summe von untergeordneter Bedeutung ist.

Gliederung der Segmente
Die Segmentberichterstattung der Oberbank unterscheidet die Segmente Firmenkunden, Privatkunden,
Financial Markets und Sonstiges. Ndhere Details finden sich im Segmentbericht ab Seite 52 dieses

Geschéftsberichtes.
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Die Oberbank weist fiir das Geschdftsjahr 2013 wieder eine sehr gute Ertragslage aus.
Der Jahresiiberschuss vor Steuern wuchs trotz der weiterhin besonders vorsichtigen Vorsorgepolitik um 4,3 %
auf 141,7 Mio. Euro. Der Jahresiiberschuss nach Steuern wuchs aufgrund eines im Vergleich zum Vorjahr um

21,7 % geringeren Steueraufwandes um 10,1 % auf 122,4 Mio. Euro noch deutlicher.

Konzern-Gewinn- u. Verlustrechnung nach IFRS in Mio. € 2013 Verand. 2012 " 20122
Zinsergebnis 335,6 72% 312,9 312,9
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -70,6 18,1 % -59,8 -59,8
Provisionsergebnis 114,6 59% 108,2 108,2
Handelsergebnis 5,1 -29,6 % 7,3 7,3
Verwaltungsaufwand -231,0 2,3% -225,9 -239,0
Sonstiger betrieblicher Erfolg -12,1 71,9 % -7,0 -2,7
Jahresiiberschuss vor Steuern 141,7 43 % 135,8 132,4
Steuern vom Einkommen und Ertrag -19,3 21,7 % -24,6 -23,7
Jahrestiberschuss nach Steuern 122,4 10,1 % 111,2 108,6

den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen 122,4 10,1 % 111,2 108,6

den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen 0,0 >100,0 0,0 0,0

1) Vorjahreswerte nach Adaptierung aufgrund retrospektiver Anwendung von IAS 19 und Ausweisdnderung betreffend
Abschreibung Sachanlagen aus Operate Leasing; 2) Veroffentlichte Werte per 31.12.2012.

Das Zinsergebnis stieg um 7,2 % auf 335,6 Mio. Euro.
Die Griinde dafir sind das um 3,5 % auf 286,8 Mio. Euro gestiegene Ergebnis aus dem Kreditgeschaft und der
um 36,5 % auf 48,8 Mio. Euro gestiegene Ergebnisbeitrag der Equity-Beteiligungen.

Fiir alle erkennbaren Risiken wurde ausreichend Vorsorge getroffen.

Neben den Vorsorgen fiir Einzelrisiken besteht eine Portfoliowertberichtigung gemaf 1AS 39. Zudem wurden
Garantieprovisionen an die ALGAR geleistet. Inklusive der Forderungsabschreibungen betrug die
Kreditrisikogebarung im Geschaftsjahr 2013 70,6 Mio. Euro nach 59,8 Mio. Euro im Vorjahr. Diese vorsichtige

Vorsorgepolitik |16ste einen Anstieg der Wertberichtigungsquote von 0,53 % auf 0,60 % aus.

Struktur des Provisionsergebnisses in Tsd. €

3.784

B Zahlungsverkehr

W Wertpapiergeschaft
Devisen-, Sorten-,
Edelmetallgeschaft

M Kreditgeschaft

Sonst. Dienstleistungs- u.
Beratungsgeschaft

Das Provisionsergebnis stieg im Geschdiftsjahr 2013 um 5,9 % auf 114,6 Mio. Euro.
Die Provisionen stiegen im Zahlungsverkehr stiegen um 7,4 % auf 41,4 Mio. Euro, im Wertpapiergeschaft um
11,7 % auf 36,0 Mio. Euro. Auch die Provisionen aus dem Kreditgeschaft (+ 5,9 %) stiegen deutlich an,

wahrend die Ertrage aus dem Devisen- und Valutengeschaft um 13,8 % ricklaufig waren.
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Handelsergebnis
Das Handelsergebnis umfasst das Ergebnis des Wertpapierhandelsbuches, der Derivate des Handelsbuches
sowie jenes aus dem Handel mit Devisen, Valuten und Edelmetallen. Im Geschéaftsjahr 2013 war das

Handelsergebnis mit 5,1 Mio. Euro um 29,6 % niedriger als im Vorjahr.

Verwaltungsaufwand

Im Geschaftsjahr 2013 war der Verwaltungsaufwand mit 231,0 Mio. Euro um 2,3 % hoher als im Vorjahr.

Der Personalaufwand stieg um 1,9 % auf 140,3 Mio. Euro, der Sachaufwand um 6,2 % auf 79,2 Mio. Euro. Die
Abschreibungen waren mit 11,5 Mio. Euro um 15,8 % niedriger als im Vorjahr.

Die Cost-Income-Ratio war mit 52,1 % weiterhin klar besser als im 6sterreichischen Gesamtmarkt.

Struktur des Verwaltungsaufwandes in Tsd. €

11.529

M Personalaufwand
B Sachaufwand

Abschreibungen,
140.304 Wertberichtigungen

Ausgezeichnete Ergebnisentwicklung vor und nach Steuern

Nach Berlcksichtigung der Risikovorsorgen im Kreditgeschaft wird im Vergleich zum Vorjahr ein um 4,3 %
hoéherer Jahresiiberschuss vor Steuern von 141,7 Mio. Euro ausgewiesen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag waren mit 19,3 Mio. Euro um 21,7 % niedriger als im Vorjahr.

Daraus resultiert ein Jahrestiberschuss nach Steuern von 122,4 Mio. Euro, womit der Vorjahreswert um
10,1 % Gbertroffen wurde.

Es bestehen Fremdanteile am Jahresiliberschuss von 40 Tsd. Euro, damit betrdgt der Konzernjahresiberschuss
im Oberbank Konzern 122,4 Mio. Euro (+ 10,1 %).

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien der Oberbank AG betragt 28.783.125 Stiick. Das Ergebnis je Aktie betrug
im Berichtsjahr 4,26 Euro nach 3,87 Euro im Jahr davor.

Gewinnverteilungsvorschlag

Der verteilungsfahige Gewinn wird anhand des Jahresabschlusses der Muttergesellschaft des Konzerns, der
Oberbank AG, festgestellt.

Der Jahresliberschuss der Oberbank AG betrug im Geschéaftsjahr 2013 88,4 Mio. Euro. Nach
Ricklagendotation von 74,0 Mio. Euro und nach Zurechnung des Gewinnvortrages von 0,2 Mio. Euro ergibt
sich ein verwendungsfahiger Bilanzgewinn von 14,6 Mio. Euro.

Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung wird vorgeschlagen, auf das Grundkapital von

86,3 Mio. Euro eine Dividende in Héhe von 0,50 Euro je anspruchsberechtigter Aktie auszuschitten.
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Die Ausschlttung ergibt daher bei 28.783.125 Stiick Aktien einen Betrag von 14.391.562,50 Euro. Weiters

schlagt der Vorstand vor, den verbleibenden Rest von 234.038,31 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

Analyse wichtiger Steuerungskennzahlen

Der Return on Equity (RoE) vor Steuern reduzierte sich — bedingt durch den deutlichen Anstieg des
Konzerneigenkapitals — auf 10,31 % nach 10,59 % im Jahr zuvor. Der RoE nach Steuern stieg hingegen von
8,67 % auf 8,91 % an.

Das IFRS-Ergebnis pro Aktie stieg von 3,87 Euro auf 4,26 Euro deutlich an.

Die Cost-Income-Ratio lag 2013 mit 52,11 % weiterhin ausgezeichnet. Die Risk-Earning-Ratio stieg wegen der
vorsichtigen Vorsorgepolitik und weiterhin hoher Risikovorsorgen von 19,11 % auf 21,05 % leicht an.

Die Kernkapitalquote stieg von 11,88 % auf 12,30 %.

Unternehmenskennzahlen nach IFRS 2013 2012 " 20122
Return on Equity vor Steuern (Eigenkapitalrendite) 10,31 % 10,59 % 10,32 %
Return on Equity nach Steuern 8,91 % 8,67 % 8,47 %
Cost-Income-Ratio (Kosten/Ertrag-Koeffizient) 52,11 % 53,60 % 55,44 %
Risk-Earning-Ratio (Kreditrisiko/Zinsergebnis) 21,05 % 19,11 % 19,11 %
Eigenmittelquote 17,00 % 16,81 % 16,81 %
Kernkapitalquote 12,30 % 11,88 % 11,88 %
IFRS-Ergebnis pro Aktie in € 4,26 3,87 3,78

1) Vorjahreswerte nach Adaptierung aufgrund retrospektiver Anwendung von IAS 19; 2) Veroffentlichte Werte per 31.12.2012.

Vermégens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme des Oberbank Konzerns blieb per Jahresende 2013 mit 17.570,9 Mio. Euro im Vergleich zum

Bilanzstichtag des Vorjahres nahezu unverandert (- 0,6 %).

Bilanzaktiva

Struktur der Bilanzaktiva in Mio. €

B Forderungen an Kunden
B Forderungen an Kreditinstitute
Finanzanlagen

M Sonstige Passiva

Die Forderungen an Kreditinstitute gingen 2013 um 4,3 % auf 1.692,8 Mio. Euro zuriick.

Die Forderungen an Kunden konnten um 4,2 % auf 11.713,3 Mio. Euro gesteigert werden.
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Wihrend die Forderungen gegeniiber inldndischen Kunden auf 7.358,0 Mio. Euro um 6,1 % stiegen, erhohten
sich jene gegeniber Auslandskunden um 1,1 % auf 4.355,3 Mio. Euro.

Eine Aufteilung nach Kundenkreisen weist einen Anstieg bei den Privatkrediten um 113,9 Mio. Euro oder
5,4 % und eine Steigerung um 353,6 Mio. Euro oder 3,9 % bei den Firmenkrediten aus.

Der Anstieg der Risikovorsorgen um 7,4 % auf 396,2 Mio. Euro ergibt sich als Saldo der Zuweisungen und

Auflésungen der Einzelwertberichtigungen und aus den Portfoliowertberichtigungen gemaR 1AS 39.

Die Finanzanlagen gingen 2013 um 8,4 % auf 3.829,4 Mio. Euro zuriick und verteilen sich wie folgt:
Vermogenswerte At Fair Value 249,9 Mio. Euro, Available for Sale 780,5 Mio. Euro, Held to Maturity 2.227,2

Mio. Euro, Anteile an at Equity bewerteten Unternehmen 571,7 Mio. Euro.

In den Ubrigen Aktiva werden die Barreserve, die Handelsaktiva, das immaterielle Anlagevermdgen, die

Sachanlagen und die sonstigen Aktiva zusammengefasst.

Die Handelsaktiva gingen um 35,5 % auf 39,0 Mio. Euro zuriick, das immaterielle Anlagevermoégen um 48,3 %
auf 2,0 Mio. Euro. Die Sachanlagen erhéhten sich um 3,0 % auf 236,0 Mio. Euro, die sonstigen Aktiva (wie z. B.
positive Marktwerte von Derivaten im Bankbuch, Anzahlungen auf sowie fiir noch nicht in Kraft gesetzte
Leasingvertrdge, sonstige Forderungen der Leasingunternehmen, latente Steuerforderungen und
Rechnungsabgrenzungsposten) reduzierten sich um 24,4 % auf 280,1 Mio. Euro.

Bilanzpassiva

Struktur der Bilanzpassiva in Mio. €

1.421

661 3.239 H Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten

m Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden

Verbriefte Verbindlichkeiten,
Nachrangkapital

m Ubrige Passiva

Eigenkapital

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurden 2013 um 19,8 % auf 3.239,0 Mio. Euro reduziert.

Die Primarmittel konnten in Summe um 5,5 % auf 12.250,4 Mio. Euro gesteigert werden.

Die darin inkludierten Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden legten um 6,7 % auf 10.026,0 Mio. Euro wieder
etwas stdrker zu als im Jahr zuvor. Die Spareinlagen gingen um 0,8 % auf 3.352,1 Mio. Euro leicht zurtick, die
sonstigen Verbindlichkeiten stiegen um 10,9 % auf 6.673,9 Mio. Euro deutlich an.

Die verbrieften Verbindlichkeiten wuchsen um 3,9 % auf 1.592,9 Mio. Euro, die Bilanzposition

Nachrangkapital war mit 631,6 Mio. Euro um 6,5 % niedriger als im Vorjahr.

42



Konzernlagebericht
Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Die Steigerung des Eigenkapitals um 5,8 % auf 1.421,0 Mio. Euro erklart sich vor allem durch die aufgrund der

sehr guten Ertragslage mogliche hohe Dotierung der Riicklagen.

In den (ibrigen Passiva werden die Riickstellungen und die sonstigen Passiva ausgewiesen.

Die Rickstellungen gingen in Summe um 2,2 % auf 391,4 Mio. Euro zurtick. Sie setzen sich hauptsachlich aus
den Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen (208,9 Mio. Euro) und den Riickstellungen fur das
Kreditgeschaft (128,5 Mio. Euro) zusammen.

Die sonstigen Passiva reduzierten sich um 5,5 % auf 269,2 Mio. Euro. In dieser Position sind negative
Marktwerte von Derivaten im Bankbuch, sonstige kurzfristige Rickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten des

Leasing-Teilkonzerns sowie Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Refinanzierungsstruktur in Mio. € 2013 Verand. 2012
Spareinlagen 3.352,1 -0,8% 3.380,1
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniliber Kunden 6.673,9 10,9 % 6.019,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.592,9 3,9 % 1.533,7
Nachrangkapital 631,6 -6,5% 675,1
Primareinlagen inkl. Nachrangkapital 12.250,4 5,5% 11.607,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.239,0 -19,8 % 4.039,7
Summe 15.489,4 -1,0% 15.647,6

Eigenkapitalentwicklung

Bilanzielles Eigenkapital in Mio. € 2013 Verand. 2012
Grundkapital 86,0 -0,1% 86,1
Kapitalriicklagen 194,0 - 194,0
Gewinnrucklagen 1.116,1 7,7 % 1.036,1
Unversteuerte Riicklagen 20,0 -6,3% 21,4
Passive Unterschiedsbetrage 1,9 - 1,9
Anteile im Fremdbesitz 3,0 1,2% 2,9
Bilanzielles Eigenkapital 1.421,0 5,8% 1.342,4
Eigenmittel gemaR §§ 23 und 24 BWG 1.824,8 3,5% 1.762,5

hievon Kernkapital (Tier I) 1.320,6 6,0 % 1.245,4
Eigenmittelerfordernis 926,6 2,4 % 904,6
Eigenmittelquote 17,00 % 0,19 %-P. 16,81 %

hievon Kernkapitalquote 12,30 % 0,42 %-P. 11,88 %
Uberdeckung Eigenmittelquote 9,00 %-P. 0,19 %-P. 8,81 %-P.
Bemessungsgrundlage der Eigenmittel 10.734,0 2,4% 10.481,9

Das bilanzielle Eigenkapital des Oberbank Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2013 um 5,8 % auf 1.421,0 Mio.
Euro. Das Grundkapital blieb mit 86,0 Mio. Euro nahezu unverandert.

Die Eigenmittel gemaR § 24 BWG betrugen zum 31. Dezember 2013 1.824,8 Mio. Euro, nach 1.762,5 Mio.
Euro zum Ende des Vorjahres. Die Uberdeckung der erforderlichen Eigenmittel gemaR § 22 Abs. 1 BWG von
926,6 Mio. Euro betrug demnach 898,1 Mio. Euro und liegt damit um 9,0 %-Punkte (iber dem gesetzlichen
Erfordernis von 8 %. Die Eigenmittelquote 2013 stieg damit von 16,81 % auf 17,00 % an, die Kernkapitalquote
stieg von 11,88 % auf 12,30 % deutlich an.
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Stdrkeres Wachstum in allen Wirtschaftsrdumen

In allen groRen Wirtschaftsregionen wird das Wachstum 2014 iber dem des abgelaufenen Jahres liegen. Das
BIP-Wachstum der USA wird 2014 auf 2,5 % zulegen. In Japan wird das Wachstum auf 1,9 % leicht steigen, in
China auf 7,9 %.

In der EU, deren Konjunktur besonders unter der Krise der Staatsfinanzen zu leiden hatte, ist ebenfalls mit
einer Beschleunigung des Wachstums zu rechnen. In der gesamten Union wird nach einem Stagnieren der
Wirtschaftsleistung 2013 fir 2014 mit einem merklichen Wachstum von 1,4 % gerechnet, die
Wirtschaftsleistung der Eurolander soll sich von - 0,4 % auf + 1,1 % ebenfalls klar erholen.

Die Schwellenlédnder werden zwar weiter deutlich wachsen, sie haben aber nicht mehr die Dynamik der

letzten Jahre. Dennoch werden sie der Weltwirtschaft wichtige Impulse verleihen.

Die deutsche Wirtschaft wird mit 1,7 % Wachstum wieder Giber dem EU-Durchschnitt liegen und weiterhin der

Motor der europdischen Konjunktur sein.

Die mittel- und osteuropdischen EU-Mitgliedslander werden mit 2,5 % Zuwachs wieder einen
Uberdurchschnittlichen Wachstumsbeitrag liefern. In der Tschechischen Republik wird 2014 ein Wachstum

von 1,8 % erwartet, in Ungarn 1,5 % und in der Slowakei 1,5 %.

Deutlicher Wachstumsanstieg auch in Osterreich

Fir Osterreich wird 2014 ein Wirtschaftswachstum von 1,7 % erwartet. Triger des Wachstums werden die
Investitionen (+ 3,0 %) und die Exporte (+ 5,5 %) sein. Der private Konsum wird mit + 0,9 % nur verhalten
wachsen und damit keine wesentlichen Impulse fiir die Konjunktur liefern.

Die Sparquote wird mit 6,5 % weiterhin auf besonders niedrigem Niveau liegen, die Kredite an Unternehmen
und Private um 2,3 % héher als im abgelaufenen Jahr sein. Die Inflationsrate wird mit 1,8 % im Zielkorridor
der EZB liegen.

Die Zahl der Beschéftigten dirfte sich nur um 0,8 % erhohen, die Arbeitslosigkeit wird damit nach
Osterreichischer Berechnung von 7,6 % 2013 auf 7,9 % 2014 ansteigen.

Wechselkurs- und Zinserwartungen

2014 sollte sich aufgrund der etwas starkeren wirtschaftlichen Erholung in den USA der Euro zum US-Dollar
leicht abschwéachen, der Kurs wird unter 1,30 liegen. Gegeniliber dem Schweizer Franken dirfte der Euro auf
dem Niveau von leicht Gber 1,20 verharren.

Weder die EZB noch die FED haben angedeutet, in absehbarer Zeit die Leitzinsen merklich zu erhéhen. Aus
diesem Grund und wegen der nur verhaltenen Erholung der Konjunktur erwartet das Management der

Oberbank stabile bis leicht steigende Geldmarktzinsen und nur leicht steigende Langfristzinsen.

Geschdftliche Schwerpunkte der Oberbank

Flr 2014 hat das Management der Oberbank vier geschéaftspolitische Schwerpunkte formuliert.

Im Kommerz- und im Privatkundengeschaft sowie im Private Banking wird die Akquisitions- und
Neukundenoffensive fortgesetzt.

Bei GroRunternehmen und KMU nimmt die Oberbank in ihrer Kernregion Oberosterreich/Salzburg eine
fliihrende Stellung ein. Diese soll gefestigt und ausgebaut werden.

Die ebenfalls starke Position im Privatkundengeschaft wird vor allem durch die Vergabe von neuen

Privatfinanzierungen ausgebaut.
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Deutliche Zuwachse sind auch in der Vermoégensverwaltung budgetiert.
Insgesamt ist flir 2014 die Gewinnung von 26.000 Neukundinnen im Firmen- und Privatkundensegment

geplant.

Der Weg des organischen Wachstums durch Filialgriindungen soll 2014 fortgesetzt werden. Die Griindung von

bis zu zehn Filialen in Wien, Bayern, Tschechien und Ungarn ist geplant.

Im Risikomanagement wird die Oberbank ihre bewahrte vorsichtige Strategie unverdndert weiter verfolgen.
Aufgrund der Marktentwicklungen der vergangenen Monate wird erwartet, dass sich das Kreditrisiko

gegenlber dem des Jahres 2013 leicht erhéhen wird.

Ergebnisentwicklung im Geschdftsjahr 2014

Aufgrund der Unsicherheit beziglich des AusmaBes der Konjunkturerholung ist eine exakte
Ergebniseinschatzung fur das Jahr 2014 nur schwer maglich.

Das Management der Oberbank erwartet ein Zinsergebnis, das etwa dem des Jahres 2013 entspricht, bei den
Provisionsertragen wird hingegen ein Anstieg erwartet.

Die erhohte Bankenabgabe wird die Ergebnisentwicklung 2014 merklich beeinflussen. Dennoch wird ein
Ergebnis angestrebt das es erlaubt, lber die Dotierung der Riicklagen die Eigenmittelausstattung der
Oberbank weiter zu starken, das Wachstum aus eigener Kraft zu finanzieren und eine angemessene Dividende

auszuschitten.
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Die gezielte Ubernahme von Risiken stellt ein wesentliches Merkmal des Bankgeschiftes dar und ist die Basis
fiir eine nachhaltig stabile Geschafts- und Ergebnisentwicklung im Oberbank Konzern. Die Oberbank AG ist flr
die Festlegung der Risikostrategie, das Risikomanagement und das Risikocontrolling im Oberbank Konzern
zustandig. Ausgangspunkt der Risikostrategie der Oberbank ist die Positionierung als Regionalbank. Der
Vorstand und alle Mitarbeiterinnen handeln nach den risikopolitischen Grundsdtzen und treffen ihre

Entscheidungen unter Einhaltung dieser Leitlinien.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist in der Oberbank integraler Bestandteil der Geschaftspolitik, der strategischen
Zielplanung sowie des operativen Managements bzw. Controllings. Die zentrale Verantwortung fiir das
Risikomanagement liegt beim Gesamtvorstand der Oberbank AG. Fiir jedes wesentliche Risiko des Oberbank
Konzerns gibt es definierte Steuerungsverantwortlichkeiten sowie zugewiesene Risikodeckungsmassen
(Limits) oder definierte Steuerungsprozesse. Die Zusammenfiihrung der einzelnen Risikoarten auf ein
Gesamtbankrisiko erfolgt durch das im Haus installierte Aktiv-Passiv-Management-Komitee (APM-Komitee).

Das fiir den Bereich Risikomanagement zustandige Vorstandsmitglied leitet dieses Komitee.

Risikocontrolling

Das Risikocontrolling der Abteilung Rechnungswesen und Controlling erfillt die Funktion der im
Bankwesengesetz (§ 39 Abs. 2 BWG) geforderten zentralen und unabhéngigen Risikokontrolleinheit. Es misst,
analysiert, liberwacht und berichtet alle wesentlichen Risiken der Oberbank. Das Reporting erfolgt an den

Vorstand, das APM-Komitee sowie an die betroffenen Abteilungsleiterinnen bzw. Mitarbeiterinnen.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Oberbank ist ein (iber Jahre entwickeltes System. Es existiert eine
detaillierte Beschreibung der IKS-Ablaufe, eine einheitliche Dokumentation aller risikorelevanten Prozesse der
Bank und der KontrollmaRnahmen. Die Verantwortlichkeiten und Rollen in Bezug auf das IKS sind klar
definiert. Kontrollaktivitditen werden dokumentiert und Uberprift. Die IKS-relevanten Risiken werden
regelmaRig evaluiert und angepasst. Fir das IKS erfolgt ein regelmaRiges, mehrstufiges Reporting tber
Wirksamkeit und Reifegrad. Die Abteilung Interne Revision der Oberbank AG prift in ihrer Funktion als
unabhingige Uberwachungsinstanz das interne Kontrollsystem. Abgepriift werden die Wirksamkeit und

Angemessenheit des IKS sowie die Einhaltung der Arbeitsanweisungen.

Gesamtbankrisikosteuerung und Risikotragfdhigkeitsrechnung

Den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an ein qualitatives Risikomanagement, die sich aus dem ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) ergeben, wird in der Oberbank mittels der bereits seit Jahren
im Einsatz befindlichen Risikotragfahigkeitsrechnung entsprochen. Die Grundlage fiir eine Beurteilung der
Risikotragfahigkeit der Bank stellt die Quantifizierung der wesentlichen Risiken und der Deckungsmassen dar.
Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung werden aus der 6konomischen Deckungsmasse fiir die sich aus
dem Geschaftsmodell der Oberbank ergebenden wesentlichen Bankrisiken ICAAP-Risikolimits abgeleitet. Dies
erfolgt fiir das Kreditrisiko, das Beteiligungsrisiko, das Marktrisiko im Handelsbuch, das Marktrisiko im
Bankbuch,  die Liquiditatsrisiken,  die operationellen Risiken sowie fir Risiken, die aus dem
makrodkonomischen  Umfeld erwachsen. Der Risikoappetit der Oberbank ist in der
Risikotragfahigkeitsrechnung mit 90 % der Risikodeckungsmasse begrenzt. Die dariiber hinausgehenden 10 %
werden nicht alloziert. Neben der Begrenzung mittels Risikodeckungsmasse werden die wesentlichen Risiken

in der operativen Risikosteuerung noch lber Prozesse und Detaillimits gesteuert.
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Kreditrisiko

Als Kreditrisiko wird das Risiko verstanden, dass Kredithehmerinnen den vertragsgemafen Zahlungen nicht
oder nur teilweise nachkommen. Das Kreditrisiko aus Forderungen an Banken, Ldnder sowie Privat- und
Firmenkundinnen stellt die wesentlichste Risikokomponente im Oberbank-Konzern dar. Fiir das Management
des Kreditrisikos ist die Abteilung Kredit-Management zustdndig. Sie ist vom Vertrieb getrennt, sodass die
Risikobewertung und -entscheidung in jeder Phase des Kreditprozesses bis hin zur Vorstandsebene

unabhdngig vom Vertrieb gewahrleistet ist.

Die Strategie im Kreditgeschaft ist getragen vom Regionalitatsprinzip, der Sitz der Kreditkundinnen befindet
sich in den durch das Filialnetz der Oberbank abgedeckten Regionen. In Osterreich und Bayern liegt der Fokus
vorwiegend auf der Finanzierung der Industrie und des wirtschaftlichen Mittelstandes, in Tschechien, der
Slowakei und Ungarn vor allem auf Klein- und Mittelbetrieben. Die operativen Risikoziele werden zumindest
jahrlich im Zuge der Budgetierung und im Anlassfall nach Analyse der geschéaftspolitischen Ausgangssituation
sowie der aktuellen Entwicklung von der Geschaftsleitung gemeinsam mit der Leitung Kredit-Management

festgelegt.

Der Vergabe von Krediten liegt eine Bonititseinschitzung der Kundinnen zugrunde. In Osterreich und
Deutschland kommt dazu im Privat- und Firmenkundengeschaft ein mit statistischen Methoden entwickeltes
und IRB-(Internal Ratings Based Approach) taugliches Ratingsystem zur Anwendung. Die in den CEE-Markten
im Einsatz befindlichen Expertensysteme werden voraussichtlich 2014 durch neu entwickelte statistische
Methoden abgelost. Beurteilt werden quantitative (Hard Facts) und qualitative Kriterien (Soft Facts,
Warnindikatoren), die zusammengefiihrt ein objektives und zukunftsorientiertes Bild der Kundenbonitat
ergeben. Die Ratingverfahren werden jahrlich validiert. Die resultierenden Erkenntnisse werden laufend zur

Weiterentwicklung und Verfeinerung der Ratingverfahren verwendet.

Die Hereinnahme von Kreditsicherheiten sowie deren Management werden als bedeutender Bestandteil des
Kreditrisikomanagements in der Oberbank angesehen. Die Gestion des Kreditgeschaftes uber die
Unterdeckung stellt hohe Anforderungen an die aktuelle und richtige Bewertung von Sicherheiten. Daher ist
die Sicherheitenverwaltung im gesamten Oberbank Konzern grundsatzlich organisatorisch vom Vertrieb
getrennt und erfolgt ausschliefRlich in der Marktfolge in den zentralen Kreditverwaltungsgruppen der

Abteilung Zahlungsverkehrssysteme und zentrale Produktion.

Beteiligungsrisiko
Als  Beteiligungsrisiko werden der potenzielle Wertverlust aufgrund von Dividendenausfall,
Teilwertabschreibung oder VerauRerungsverlust sowie die Reduktion der stillen Reserven durch die Gefahr

einer entsprechend negativen wirtschaftlichen Entwicklung bezeichnet.

Die Anteile an den Schwesterbanken BKS und BTV, mit denen die Oberbank AG die 3 Banken Gruppe bildet,
sind die wichtigsten Beteiligungen der Oberbank. Die Beteiligungspolitik der Oberbank ist darauf ausgerichtet,
bank- und vertriebsnahe Beteiligungen dann einzugehen, wenn diese dem Bankgeschaft dienlich sind, also
deren Tatigkeit in direkter Verlangerung zur Banktatigkeit steht oder eine Hilfstatigkeit im Bezug auf diese
darstellt. Vor dem Eingehen von Beteiligungen werden Analysen erstellt, um ein mdglichst umfassendes Bild

hinsichtlich Ertragskraft, strategischem Fit und rechtlicher Situation zu bekommen.

47



Konzernlagebericht
Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Marktrisiko

Unter Marktrisiko wird der potenziell mégliche Verlust, der durch Verdanderungen von Preisen und Zinssatzen
an Finanzmarkten entstehen kann, verstanden. Die Marktrisiken werden in der Oberbank AG auch fir die
auslandischen Geschaftseinheiten sowie fiir die vollkonsolidierten Konzerngesellschaften zentral gestioniert.
Das Management der Marktrisiken ist in der Oberbank auf zwei Kompetenztrager aufgeteilt, die diese im
Rahmen der ihnen zugewiesenen Limits steuern.

Die Abteilung Global Financial Markets ist zustandig fiir die Steuerung der Marktrisiken der
Handelsbuchpositionen, des Zinsdnderungsrisikos im Geldhandelsbuch sowie des Devisenkursrisikos des
gesamten Oberbank Konzerns. Die Limitkontrolle und das Reporting Uber die Risiko- und Ertragslage an
Vorstand und Abteilung Global Financial Markets erfolgen taglich durch die Abteilung Rechnungswesen und

Controlling.

Das APM-Komitee ist flr die Steuerung des Zinsdanderungsrisikos der langfristigen Euro-Positionen
(Zinsbindungen > 12 Monate) sowie fiir die strategischen Aktien- und Fondspositionen im Bankbuch
zustandig. Das APM-Komitee tritt monatlich zusammen. Mitglieder des Komitees sind der Gesamtvorstand
sowie Vertreterlnnen der Abteilungen ,Global Financial Markets”, ,Rechnungswesen und Controlling”,
,Private Banking & Asset Management”, ,Kredit-Management”, ,Corporate & International Finance”,
»Sekretariat & Kommunikation”, ,Interne Revision” und ,Organisationsentwicklung, Strategie und

Prozessmanagement”.

Makroékonomisches Risiko

Als makrodkonomische Risiken werden jene Verlustpotenziale bezeichnet, die sich aus Verdanderungen des
makrookonomischen Umfeldes ergeben (Verschlechterungen der realen BIP-Wachstumsrate, wesentlicher
Anstieg der Arbeitslosigkeit und der Insolvenzen, Riickgang der Aktienkurse und des Immobilienmarktes...).

Die Ermittlung des makrotkonomischen Risikos erfolgt bei der Berechnung im Stress Test.

Operationelles Risiko
Mit dem Bankgeschéaft untrennbar verbunden sind die operationellen Risiken. Operationelle Risiken werden
in der Oberbank als die Gefahr von Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von

internen Verfahren, Menschen und Systemen oder in Folge externer Ereignisse eintreten, definiert.

Das operative Risikomanagement von operationellen Risiken wird von den jeweiligen operativ tatigen
Abteilungen und regionalen Vertriebseinheiten (Risk Taking Units) durchgefiihrt, die fiir das operationelle
Risiko der in ihren Zustandigkeitsbereich fallenden Produkte und Prozesse verantwortlich sind. Ein

elektronischer Einmeldeprozess unterstiitzt die Erfassung von schlagend gewordenen operationellen Risiken.

In der Oberbank ist ein Gremium fiir das Management des operationellen Risikos installiert. Dieses Gremium
steuert den Managementprozess der operationellen Risiken und ist flr seine Weiterentwicklung bzw. fiir die
Adaptierung entsprechender Methoden verantwortlich. Zur Absicherung von im Rahmen der Risikoanalysen
festgestellten existenzgefahrdenden GroRrisiken wurden konkrete MaBnahmen getroffen (Versicherungen,

Notfallkonzepte EDV, Ersatzrechenzentrum).
Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko (oder auch Refinanzierungsrisiko) ist das Risiko, dass eine Bank ihren

Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit oder nur zu erhéhten Kosten nachkommen kann. Primére Ziele des
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Liquiditatsmanagements sind daher die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und die
Optimierung der Refinanzierungsstruktur in Bezug auf Risiko und Ergebnis. Schon seit jeher besteht in der
Oberbank der Grundsatz, mit den Primdrmitteln der Kundlnnen sowie den Fordermitteln der
Oesterreichischen Kontrollbank, der Kreditanstalt fir Wiederaufbau und der LfA Forderbank Bayern alle
Kredite refinanzieren zu kénnen. Dieser Grundsatz ist unverandert giltig. Darlber hinaus hat die Oberbank
ein grofRzigiges Polster (Liquiditdtspuffer) an freiem Refinanzierungspotenzial in Form von
refinanzierungsfahigen Wertpapieren und Kreditforderungen bei den Zentralbanken sowie an ungenutzten
Bankenlinien.

Die Abteilung Global Financial Markets ist fir das tagliche Liquiditdtsmanagement zustdndig und hat die
Verantwortung fir die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die Abteilung Rechnungswesen und
Controlling erstellt flr das tagliche Liquidititsmanagement und fir den Risikovorstand eine
Liquiditatsablaufbilanz fir die nachsten 30 Tage inklusive dem vorhandenen Liquiditatspuffer als Limit. Die
Steuerung der langfristigen bzw. strategischen Liquiditdt der Oberbank liegt in der Zustandigkeit des
Vorstandes und des APM-Komitees. Das Reporting erfolgt durch die Abteilung Rechnungswesen und
Controlling. Zur Darstellung des mittel- und langfristigen Liquiditatsrisikomanagements der Bank wird eine
umfassende Liquiditatsablaufbilanz erstellt. Fir extreme Marktverhaltnisse wurde ein Notfallplan

ausgearbeitet.

Konzentrationsrisiko
Risikokonzentrationen begriinden ein Konzentrationsrisiko, sofern sie das Potenzial haben Verluste zu
produzieren, die groR genug sind, um die Stabilitdt eines Institutes zu gefdhrden oder um eine wesentliche

Anderung im Risikoprofil zu bewirken.

Es wird zwischen zwei Arten von Risikokonzentrationen unterschieden:

Intra-Risikokonzentrationen beziehen sich auf Risikokonzentrationen, die innerhalb einer einzelnen
Risikokategorie entstehen konnen. Die Zustdndigkeiten flir das Intra-Konzentrationsrisiko liegen daher bei
den jeweils flir die einzelnen Risikoarten verantwortlichen Einheiten. Das Intra-Konzentrationsrisiko ist
aufgrund des Geschéaftsmodells der Oberbank vor allem im Bereich des Kreditrisikos bedeutend und wird
durch intern festgelegte Limits bzw. Prozesse begrenzt.

Inter-Risikokonzentrationen beziehen sich auf Risikokonzentrationen, die sich aus dem Gleichlauf von Risiken
verschiedener Risikokategorien ergeben kdnnen. Die Zustandigkeit fiir das Inter-Konzentrationsrisiko liegt
beim APM-Komitee.

Mittels Szenarioanalysen wird vierteljahrlich im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung die Sensitivitat der

Oberbank AG auf Inter-Konzentrationsrisiken gepruft.
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Grundkapital, Aktienstiickelung und genehmigtes Kapital

Das Grundkapital der Oberbank AG belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 86.349.375 Euro und war
unterteilt in 25.783.125 auf den Inhaber lautende Stamm-Stiickaktien und 3.000.000 auf den Inhaber
lautende Vorzugs-Stiickaktien ohne Stimmrecht mit einer nachzuzahlenden Mindestdividende von 6 % vom

anteiligen Grundkapital.

Aktienriickkauf

Der Vorstand der Oberbank AG wurde von der Hauptversammlung erméchtigt, eigene Aktien bis zum AusmaR
von jeweils 5 % des Grundkapitals zum Zwecke des Wertpapierhandels und zur Weitergabe an
Mitarbeiterinnen des Oberbank Konzerns zu erwerben. Eigene Aktien bis zum AusmaR von 10 % des

Grundkapitals kdnnen zweckneutral erworben werden.

Syndikatsvereinbarung und Aktien mit besonderen Kontrollrechten

Zwischen der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, der BKS Bank AG und der Wistenrot
Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. besteht eine Syndikatsvereinbarung, um die Unabhangigkeit der
Oberbank AG zu erhalten. Darin haben die Syndikatsmitglieder die gemeinsame Auslibung der Stimmrechte
und gegenseitige Vorkaufsrechte beschlossen. Die Stimmrechte der von den Mitarbeiterinnen der Oberbank
gehaltenen Aktien wurden in der OBK-Mitarbeiterbildungs- und Erholungsférderung registrierte

Genossenschaft mit beschrankter Haftung syndiziert.

Aktiondrsstruktur und Mitarbeiterbeteiligung

Die Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft halt zum Stichtag 31. Dezember 2013 17,00 % am
Gesamtkapital der Oberbank AG, die BKS Bank AG 16,95 %. GroRter Einzelaktionar ist mit 29,15 % die CABO
Beteiligungsgesellschaft m.b.H., eine 100 %ige Konzerntochter der UniCredit Bank Austria. Die Wistenrot
Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. hélt 4,62 %, die Generali 3 Banken Holding AG 1,98 %. Der Anteil der
Mitarbeiterinnen der Oberbank belauft sich auf 3,47 %.

Organbestellung und Kontrollwechsel

Neben den per Gesetz definierten Bestimmungen bestehen keine weiteren Bestimmungen Uber die
Ernennung und Abberufung von Vorstand und Aufsichtsrat und (ber die Anderung der Satzung der
Gesellschaft. Kein Eigentlimer kann im Alleingang die Oberbank direkt oder indirekt beherrschen. Es sind
keine Vereinbarungen bekannt, die bei einem akkordiert méglichen Kontrollwechsel schlagend werden
wiirden. Zudem gibt es kein Entschdadigungsabkommen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und

Aufsichtsratsmitgliedern oder Mitarbeiterinnen fiir den Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes.

Linz, am 24. Februar 2014
Der Vorstand
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Generaldirektor
Dr. Franz Gasselsberger, MBA
Verantwortungsbereich
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Mag. Dr. Josef Weilkl, MBA
Verantwortungsbereich

Privatkundengeschaft
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