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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wachstum der Weltwirtschaft um 3,0 %

Das Wachstum der Weltwirtschaft lag 2019 mit 3,0 % merklich unter dem Vorjahreswert.

Die US-Wirtschaft wuchs mit 2,3 % deutlich weniger stark als im Jahr zuvor (2,9 %), China erlebte trotz eines
nominell hohen Wachstums um 6,2 % im Vergleich zum Vorjahr (6,6 %) ebenfalls eine Abschwéchung.

Europdische Union mit 1,6 % BIP-Wachstum iiber dem Euroraum (1,2 %)

Im Euroraum war das Wirtschaftswachstum 2019 mit 1,2 % weniger stark als 2018 (1,9 %), ebenso in der

Gesamt-EU (1,6 % nach 2,0 %). Vergleichsweise sehr stark war die Entwicklung der Mitgliedslander in Mittel-

und Osteuropa.

Deutschland lag mit 0,5 % Wachstum klar unter dem Durchschnitt der Euroldnder, Osterreichs Wirtschaft wuchs

2019 um 1,7 % und damit Gberdurchschnittlich.
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Osterreichs Wirtschaft wuchs 2019 um 1,7 %

Trager des Wachstums waren in erster Linie die Investitionen (+3,1 % nach +3,9 %) und, trotz eines deutlichen

Ruckgangs, die Exporte (+2,8 % nach +5,9 %). Der private Konsum entwickelte sich mit +1,5 % (nach +1,1 %)

weiterhin verhalten.
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Zinsen weiterhin auf niedrigem Niveau

Die US-Notenbank FED senkte die Leitzinsen 2019 in drei Schritten (1. August, 19. September, 31. Oktober) um
jeweils 0,25 % auf die Spanne von 1,50 % bis 1,75 %.

Die EZB senkte den Einlagezins von -0,4 % auf -0,5 % weiter ab.

Auch die Geld- und Kapitalmarktzinsen blieben 2019 auf niedrigem Niveau.

Der 3-Monats-Euribor lag im Jahresdurchschnitt bei -0,36 %, der 3-Monats-USD-Libor bei 2,33 %. Der 10-Jahres-
SWAP lag fiir den Euro 2019 bei durchschnittlich 0,26 %, fiir den Dollar bei 2,07 %.

Wéhrungsentwicklung

Der EUR/USD-Kurs ging 2019 von 1,14 (Durchschnitt Janner) auf 1,11 (Durchschnitt Dezember) zurtick. Im
Jahresdurchschnitt lag der Kurs mit 1,12 unter dem Vorjahreswert (1,18).

Der EUR/CHF-Kurs lag mit durchschnittlich 1,11 ebenfalls unter dem Vorjahresdurchschnitt von 1,16.

Internationale Bérsen profitieren von den Niedrigzinsen

2019 verzeichneten die Aktienmarkte eine merkliche Aufwartsentwicklung. Griinde dafiir waren das mit 3,0 %
weiterhin robuste weltweite BIP-Wachstum sowie die Einschatzung der Markte, dass die Weltwirtschaft nicht
auf eine Rezession zusteuert.

Ein weiterer Treiber der Bdrsenentwicklung war die anhaltende Null- bzw. Negativzinspolitik der groRen

Notenbanken, die die Anlegerinnen zu Investments in Wertpapieren veranlasste.

Entwicklung der Borsenindizes, Dez. 2018 — Dez. 2019, in %
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Der Konzernabschluss wird nach den Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
veroffentlicht. Dieser nach international anerkannten Grundsdtzen aufgestellte Konzernabschluss ersetzt
gemal § 59a BWG und § 245a UGB den Konzernabschluss nach 6sterreichischem Recht. Der Konzernlagebericht
wurde nach internationalen Rechnungslegungsstandards erstellt.

Konsolidierungskreis der Oberbank

Der Konsolidierungskreis umfasst im Jahr 2019 neben der Oberbank AG 29 inlandische und 18 auslandische

Tochterunternehmen.

Der Kreis der einbezogenen verbundenen Unternehmen hat sich im Vergleich zum 31.12.2018 wie folgt

verandert:

e Verkauf der Oberbank LIV Immobilienleasing GmbH, Linz (dies fUhrte zu einer Verringerung der sonstigen
Passiva um 1.496 Tsd. Euro und zu einer Verringerung der Forderungen an Kunden um 1.974 Tsd. Euro);

e Verkauf der Oberbank TREI Immobilienleasing GmbH, Linz (dies flihrte zu einer Verringerung der sonstigen
Passiva um 2.500 Tsd. Euro und zu einer Verringerung der Forderungen an Kunden um 6.761 Tsd. Euro);

e Liquidation der Oberbank Hybrid 1 GmbH (dies flihrte zu einer Verringerung der sonstigen Aktiva um 8 Tsd.
Euro und zu einer Verringerung der sonstigen Passiva um 4 Tsd. Euro);

e Liquidation der Oberbank Hybrid 2 GmbH (dies fiihrte zu einer Verringerung der sonstigen Aktiva um 2 Tsd.
Euro und zu einer Verringerung der sonstigen Passiva um 4 Tsd. Euro);

e Liquidation der Oberbank Hybrid 3 GmbH (dies filihrte zu keiner Veranderung der sonstigen Aktiva und zu
keiner Verdnderung der sonstigen Passiva);

e Liquidation der Oberbank Hybrid 4 GmbH (dies fiihrte zu einer Verringerung der sonstigen Aktiva um 1 Tsd.
Euro und zu keiner Veranderung der sonstigen Passiva);

e Liquidation der Oberbank Hybrid 5 GmbH (dies fiihrte zu keiner Veranderung der sonstigen Aktiva und zu
keiner Verdnderung der sonstigen Passiva).

Die ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H. wurde anteilsmiRig gemaR IFRS 11 im
Konzernabschluss beriicksichtigt.

Die BKS Bank AG, die Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft und die voestalpine AG wurden nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Nicht konsolidiert wurden 19 Tochterunternehmen und 14 assoziierte Unternehmen, deren Einfluss auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Summe von untergeordneter Bedeutung ist.

Gliederung der Segmente

Kundenseitig unterscheidet die Oberbank die Segmente Firmenkunden, Privatkunden, Financial Markets und
Sonstiges.

Regional verteilen sich die 177 Filialen der Oberbank auf die Markte Osterreich (99 Filialen), Deutschland (41),
Tschechien (21), Ungarn (13) und Slowakei (3).

Details zur Geschafts- und Ergebnisentwicklung in den Kundensegmenten bzw. den geografischen Regionen

finden sich in den Kapiteln ,,Segmentbericht” und ,,Konzernabschluss” dieses Geschaftsberichts.
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Die Oberbank weist fiir das Geschdftsjahr 2019 erneut eine sehr gute Ertragslage aus.
Der Jahresiiberschuss vor Steuern wuchs um 2,1 % auf 276,2 Mio. Euro. Der Uberschuss nach Steuern ging

hingegen wegen der um 33,8 % gestiegenen Steuerleistung um 4,2 % auf 216,1 Mio. Euro zurick.

Konzern-Gewinn- u. Verlustrechnung nach IFRS in Mio. € 2019 2018 Verind.
Zinsergebnis 345,8 345,2 0,2 %
Equity-Ergebnis 29,7 83,1 -64,2 %
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -12,2 -25,6 >-100,0 %
Provisionsergebnis 163,0 159,2 2,4 %
Handelsergebnis 2,3 5,3 -56,0 %
Verwaltungsaufwand -288,9 -283,6 19%
Sonstiger betrieblicher Erfolg 36,5 -13,2 >-100,0 %
Jahresiiberschuss vor Steuern 276,2 270,5 2,1%
Steuern vom Einkommen und Ertrag -60,1 -44,9 33,8%
Jahresiiberschuss nach Steuern 216,1 225,6 -4,2 %

den Anteilseignern des Mutterunternehmens und den

zusatzlichen Eigenkapitalbestandteilseignern zuzurechnen 215,0 224,9 -4,4 %

den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 1,1 0,7 66,7 %

Das Zinsergebnis stieg um 0,2 % auf 345,8 Mio. Euro marginal an.
Die Zinsertrage stiegen um 4,7 % auf 467,5 Mio. Euro, die Zinsaufwendungen um 19,9 % auf 121,7 Mio. Euro.

Die Ertrdge aus at Equity bewerteten Beteiligungen gingen um 64,2 % auf 29,7 Mio. Euro zuriick.

Fiir alle erwarteten zukiinftigen Risiken wurde ausreichend Vorsorge getroffen.

Inklusive der Forderungsabschreibungen belief sich die Kreditrisikogebarung 2019 auf 12,2 Mio. Euro. In
Relation zu den Forderungen an Kunden von 16.772,2 Mio. Euro bedeutet dies eine Wertberichtigungsquote
von 0,07 %.

Struktur des Provisionsergebnisses in Tsd. €

3.79 B Zahlungsverkehr

35.673 B Wertpapiergeschaft

Devisen-, Sorten-,
Edelmetallgeschaft

16.225
B Kreditgeschaft

Sonst.
Dienstleistungs- u.
Beratungsgeschaft
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Das Provisionsergebnis stieg im Geschéiftsjahr 2019 um 2,4 % auf 163,0 Mio. Euro.

Die Provisionen im Zahlungsverkehr stiegen um 4,1 % auf 56,9 Mio. Euro, im Kreditgeschaft um 5,4 % auf 35,7
Mio. Euro. Die Wertpapierprovisionen lagen mit 50,5 Mio. Euro um 1,1 % unter dem Vorjahreswert, die
Provisionen aus dem Devisen- und Valutengeschaft mit 16,2 Mio. Euro um 1,7 %.

Handelsergebnis

Das Handelsergebnis umfasst das Ergebnis des Wertpapierhandelsbuchs, der Derivate des Handelsbuchs sowie
aus dem Handel mit Devisen, Valuten und Edelmetallen. Im Geschaftsjahr 2019 war das Handelsergebnis mit
2,3 Mio. Euro um 56,0 % niedriger als im Vorjahr.

Verwaltungsaufwand

Im Geschaftsjahr 2019 war der Verwaltungsaufwand mit 288,9 Mio. Euro nur um 1,9 % hoéher als im Vorjahr.
Der Personalaufwand blieb mit 174,9 Mio. Euro nahezu unverandert, der Sachaufwand ging um 8,8 % auf 86,7
Mio. Euro zuriick. Die Abschreibungen und Wertberichtigungen stiegen von 12,7 Mio. Euro auf 27,4 Mio. Euro
deutlich an.

Die Cost-Income-Ratio war mit 50,04 % weiterhin besonders giinstig.
Struktur des Verwaltungsaufwands in Tsd. €

27.417

H Personalaufwand

M Sachaufwand
86.658

Abschreibungen,
174.870 Wertberichtigungen

Ergebnis vor und nach Steuern auf héchstem Niveau

Nach Berlcksichtigung der Risikovorsorgen im Kreditgeschaft wird im Vergleich zum Vorjahr ein um 2,1 %
hoherer Jahresiiberschuss vor Steuern von 276,2 Mio. Euro ausgewiesen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag waren mit 60,1 Mio. Euro um 33,8 % hoher als im Vorjahr.

Daraus resultiert ein Rlickgang des Jahresliberschusses nach Steuern um 4,2 % auf 216,1 Mio. Euro.

Die Fremdanteile am Jahresiberschuss betragen 1,1 Mio. Euro, damit betrdgt der Konzernjahrestiberschuss im
Oberbank Konzern 215,0 Mio. Euro (- 4,4 %).

Gewinnverteilungsvorschlag

Der verteilungsfahige Gewinn wird anhand des Jahresabschlusses der Muttergesellschaft des Konzerns, der
Oberbank AG, festgestellt.
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Der Jahresiiberschuss der Oberbank AG betrug im Geschéftsjahr 2019 162,3 Mio. Euro. Nach Riicklagendotation
von 121,7 Mio. Euro und nach Zurechnung des Gewinnvortrags von 0,2 Mio. Euro ergibt sich ein
verwendungsfahiger Bilanzgewinn von 40,8 Mio. Euro.

Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung wird vorgeschlagen, auf das Grundkapital von
105,8 Mio. Euro eine gegeniiber 2018 um 0,05 Euro erhéhte Dividende von 1,15 Euro je bezugsberechtigter
Aktie auszuschitten.

Die Ausschittung ergibt daher bei bei 32.307.300 Stamm- und 3.000.000 Vorzugsaktien einen Betrag von
40.603.395,00 Euro. Weiters schldgt der Vorstand vor, den verbleibenden Rest von 164.553,50 Euro auf neue

Rechnung vorzutragen.

Analyse wichtiger Steuerungskennzahlen

Der Return on Equity (RoE) ging aufgrund des deutlichen Eigenkapitalwachstums vor Steuern von 10,18 % auf
9,64 % zurlick, nach Steuern von 8,49 % auf 7,54 %.

Die durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Aktien der Oberbank AG betrug 35.276.409 Stiick. Das Ergebnis
je Aktie betrug im Berichtsjahr 6,13 Euro nach 6,39 Euro im Jahr davor.

Die Cost-Income-Ratio lag 2019 mit 50,04 % weiterhin ausgezeichnet. Die Risk-Earning-Ratio lag aufgrund der

Uiberdurchschnittlich glinstigen Risikosituation bei ausgezeichneten 3,53 %.

Unternehmenskennzahlen nach IFRS 2019 2018
Return on Equity vor Steuern (Eigenkapitalrendite)! 9,64 % 10,18 %
Return on Equity nach Steuern? 7,54 % 8,49 %
IFRS-Ergebnis pro Aktie in € 6,13 6,39
Cost-Income-Ratio (Kosten/Ertrag-Koeffizient)? 50,04 % 48,92 %
Risk-Earning-Ratio (Kreditrisiko/Zinsergebnis)? 3,53% 7,42 %

1) Der Return on Equity vor/nach Steuern zeigt, wie das Eigenkapital des Unternehmens innerhalb einer Periode verzinst wird. Zur
Berechnung setzt man den Periodeniiberschuss vor/nach Steuern ins Verhaltnis zum durchschnittlichen an den Quartalsstichtagen
der Periode zur Verfigung stehenden Eigenkapital, bereinigt um geplante Dividendenausschittungen.

2) Die Cost-Income-Ratio ist eine Kennzahl der Effizienz und sagt aus, welchen Aufwand die Bank fir einen Euro Ertrag leisten muss.
Zur Berechnung werden fir den jeweiligen Abrechnungszeitraum die Verwaltungsaufwendungen ins Verhéltnis zu den operativen
Ertragen (Summe aus Zins- und Provisionsergebnis, Handelsergebnis und sonstigen betrieblichen Ertragen) gesetzt.

3) Die Risk-Earning-Ratio ist ein Risikoindikator im Kreditbereich und gibt an, welcher Anteil des Zinsergebnisses fir die Abdeckung
des Kreditrisikos verwendet wird. Zur Berechnung setzt man die Risikovorsorgen im Kreditgeschaft ins Verhaltnis zum Zinsergebnis.

Vermégens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme des Oberbank Konzerns war per Jahresende 2019 mit 22.829,0 Mio. Euro um 2,8 % hoher als

zum Bilanzstichtag des Vorjahres.

Bilanzaktiva
Die Forderungen an Kreditinstitute stiegen 2019 um 1,9 % auf 1.523,0 Mio. Euro.

Die Forderungen an Kunden konnten um 5,6 % auf 16.772,2 Mio. Euro deutlich gesteigert werden.
Widhrend die Forderungen gegeniiber inldandischen Kundinnen um 4,2 % auf 9.952,2 Mio. Euro stiegen,
erhohten sich jene gegeniiber Auslandskundinnen um 7,7 % auf 6.820,0 Mio. Euro.

Die Risikovorsorgen reduzierten sich um 19,0 % auf 203,7 Mio. Euro.
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Die Finanzanlagen stiegen 2019 um 0,5 % auf 3.644,6 Mio. Euro marginal an (Vermdgenswerte FV/PL (at fair
value through profit or loss) 533,4 Mio. Euro, Vermégenswerte FV/OCI (at fair value through other
comprehensive income) 498,2 Mio. Euro, Vermégenswerte AC (at amortised cost) 1.699,0 Mio. Euro).

In den Ubrigen Aktiva werden die Barreserve, die Handelsaktiva, das immaterielle Anlagevermogen, die
Sachanlagen und die sonstigen Aktiva sowie die Risikovorsorgen zusammengefasst.

Die Handelsaktiva stiegen um 13,2 % auf 40,9 Mio. Euro, das immaterielle Anlagevermégen um 83,4 % auf 1,7
Mio. Euro, die Sachanlagen um 48,8 % auf 414,8 Mio. Euro.

Struktur der Bilanzaktiva in Mio. €

3.645

B Forderungen an Kunden

1.523 B Forderungen an Kreditinstitute
Finanzanlagen

m Ubrige Aktiva

Die sonstigen Aktiva (z. B. positive Marktwerte von Derivaten im Bankbuch, Anzahlungen auf sowie fiir noch
nicht in Kraft gesetzte Leasingvertrdge, sonstige Forderungen der Leasingunternehmen, latente
Steuerforderungen und Rechnungsabgrenzungsposten) gingen um 15,9 % auf 263,9 Mio. Euro zurlick.
Bilanzpassiva

Struktur der Bilanzpassiva in Mio. €

2.961

4.796 H Verbindlichkeiten gegenuiber
906 Kreditinstituten

B Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden

2.185
Verbriefte Verbindlichkeiten,

Nachrangkapital

m Ubrige Passiva

Eigenkapital

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen 2019 um 9,3 % auf 4.795,8 Mio. Euro an.

45



Konzernlagebericht
Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Die Primdrmittel blieben mit 14.166,0 Mio. Euro nahezu unverandert (-0,5 %).

Die darin inkludierten Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden lagen mit 11.980,7 Mio. Euro um 1,4 % unter dem
Vorjahresniveau. Die Spareinlagen blieben mit 2.697,4 Mio. Euro (+0,5 %) nahezu unverandert, die sonstigen
Verbindlichkeiten gingen um 1,9 % auf 9.283,2 Mio. Euro leicht zurtick.

Die verbrieften Verbindlichkeiten stiegen um 9,7 % auf 1.662,9 Mio. Euro an, das Nachrangkapital war mit 522,5
Mio. Euro um 10,3 % niedriger als im Vorjahr.

Der Anstieg des Eigenkapitals um 5,8 % auf 2.960,5 Mio. Euro beruht auf der aufgrund der sehr guten

Ertragslage moglichen hohen Riicklagendotation.

In den Ubrigen Passiva werden die Riickstellungen und die sonstigen Passiva ausgewiesen.

Die Riickstellungen blieben mit 381,4 Mio. Euro nahezu unverandert (-0,5 %). Sie setzen sich hauptséchlich aus
den Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen (199,5 Mio. Euro) und den Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft
(121,8 Mio. Euro) zusammen.

Die sonstigen Passiva stiegen um 31,4 % auf 525,3 Mio. Euro. In dieser Position sind negative Marktwerte von
Derivaten im Bankbuch, sonstige kurzfristige Rickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten des Leasing-

Teilkonzerns sowie Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Refinanzierungsstruktur in Mio. € 2019 2018 Verind.
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 11.980,7 12.145,7 -1,4 %
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.662,9 1.515,7 9,7%
Nachrangkapital 522,5 582,6 -10,3 %
Primdreinlagen inkl. Nachrangkapital 14.166,0 14.244,0 -0,5%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.795,8 4.387,8 9,3%
Summe 18.961,8 18.631,8 1,8%

Eigenkapitalentwicklung

Bilanzielles Eigenkapital in Mio. € 2019 2018 Verind.
Gezeichnetes Kapital 105,8 105,8 0,1%
Kapitalriicklagen 505,5 505,5 -
Gewinnrucklagen (inkl. Bilanzgewinn) 2.288,6 2.128,3 7,5 %
Passive Unterschiedsbetrage 1,9 1,9 =
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 50,0 50,0 =
Anteile im Fremdbesitz 8,7 6,4 35,1%
Bilanzielles Eigenkapital 2.960,5 2.797,9 5,8 %

Anrechenbare Eigenmittel gem. Teil 2 der VO (EU)

Nr. 575/2013%) — S&ule | 2019 2018 Verand.
Hartes Kernkapital 2.659,0 2.517,8 5,6 %
Kernkapital (Tier I) 2.709,0 2.563,1 5,7 %
Eigenmittel 3.058,1 2.911,8 5,0 %
Harte Kernkapitalquote 17,59 % 17,46 % 0,13 %-P.
Kernkapitalquote 17,92 % 17,77 % 0,15 %-P.
Gesamtkapitalquote 20,23 % 20,19 % 0,04 %-P.

1) Vorbehaltlich der Genehmigung des Aufsichtsrats am 18.3.2020.

Das bilanzielle Eigenkapital des Oberbank Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2019 um 5,8 % auf 2.960,5 Mio. Euro.

Das Grundkapital lag mit 105,8 Mio. Euro praktisch unverandert auf dem Niveau des Vorjahres.
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Das harte Kernkapital des Oberbank Konzerns betrug zum 31.12.2019 2.659,0 Mio. Euro und lag damit um
1.580,7 Mio. Euro oder 146,6 % Uber dem Erfordernis von 1.078,3 Mio. Euro. Das Kernkapital belief sich auf
2.709,0 Mio. Euro und Ubertraf das Erfordernis von 1.305,0 Mio. Euro um 1.403,9 Mio. Euro bzw. 107,6 %. Die
Eigenmittel waren mit 3.058,1 Mio. Euro um 1.450,7 Mio. Euro oder 90,3 % hoher als gefordert (1.606,3 Mio.
Euro).

Die harte Kernkapitalquote belief sich 2019 auf 17,59 %, die Kernkapitalquote auf 17,92 % und die
Gesamtkapitalquote auf 20,23 %.

Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Verwendung von Finanzinstrumenten wird im Anhang des Oberbank Konzerns detailliert dargestellt.

Eigene Aktien

Wahrend des Jahres verfligte die Oberbank kurzfristig liber Handelsstdnde eigener Aktien.

Im Berichtsjahr hat sie 287.736 Stlick eigene Stammaktien zum Durchschnittskurs von 94,88 Euro sowie 45.832
Stlick eigene Vorzugsaktien zum Durchschnittskurs von 91,37 Euro erworben, denen Verkaufe von 319.480
Stlick eigener Stammaktien zum Durchschnittskurs von 94,35 Euro und 39.284 Stiick eigener Vorzugsaktien zum
Durchschnittskurs von 90,00 Euro gegeniiberstanden.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den Betriebsmitteln zugefihrt.

Zum Bilanzstichtag hatte die Oberbank 7.744 Stiick eigene Stammaktien und 17.973 Stiick eigene Vorzugsaktien
im Bestand.

Der hochste Stand im Laufe des Jahres 2019 erreichte 0,24 % vom Grundkapital.

Forschung und Entwicklung
Auf der Basis der Bedirfnisse ihrer Kundinnen entwickelt die Oberbank individuelle Finanzdienstleistungen im
Finanzierungs- und Anlagebereich. In der Forschung und Entwicklung im klassischen Sinn ist sie jedoch nicht

tatig.

Rechtsstreitigkeiten der 3 Banken mit der UniCredit Bank Austria AG und der CABO Beteiligungsgesellschaft
m.b.H.

Die UniCredit Bank Austria AG und die CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. (kurz: ,UniCredit“) haben in der
Hauptversammlung der Oberbank im Mai 2019 den Antrag gestellt, einen dritten ihnen zuzurechnenden
Vertreter in den Aufsichtsrat der Oberbank zu wahlen. Dieser Antrag fand keine Zustimmung. Die UniCredit hat
folglich eine Klage auf Anfechtung einzelner Hauptversammlungsbeschliisse erhoben. Das diesbeziigliche
Verfahren wurde am 20.12.2019 geschlossen, das Urteil steht noch aus. Relevante bilanzielle Auswirkungen
dieses Verfahrens sind nicht erkennbar.

Ende Dezember 2019 hat die UniCredit die Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversammlung der
Aktionarinnen der Oberbank beantragt, welche am 4.2.2020 stattfand. Die Antrdge der UniCredit
(Sonderprifung der Oberbank-Kapitalerh6hungen seit 1989, Beendigung eines Schiedsverfahrens mit der
Generali-3Banken-Holding) fanden keine Zustimmung.

Die UniCredit hat Ende Februar 2020 bei der Ubernahmekommission Antrige gestellt, mit denen Uberpriift
werden soll, ob die bei den 3 Banken bestehenden Aktionarssyndikate eine Ubernahmerechtliche
Angebotspflicht verletzt haben. Die Oberbank ist von diesen Verfahren als Mitglied der Syndikate bei der Bank
fir Tirol und Vorarlberg AG (kurz: ,BTV“) und bei der BKS Bank AG (kurz: ,,BKS“) unmittelbar betroffen. Die

Syndikate der BTV und BKS wurden mit nach wie vor giiltigen Bescheiden der Ubernahmekommission aus dem
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Jahr 2003 genehmigt. Die UniCredit erhebt den Einwand, dass sich seitdem die Zusammensetzung und
Willensbildung der Syndikate verandert sowie diese insgesamt seit dem Jahr 2003 ihr Stimmgewicht in
Gibernahmerechtlich relevanter Weise ausgebaut hatten und dadurch eine Angebotspflicht ausgeldst worden
ware.

Der Vorstand geht nach sorgfaltiger Priifung unter Beiziehung externer Experten davon aus, dass auch eine

neuerliche Gbernahmerechtliche Priifung zu keiner Angebotspflicht flihren wird.
Wesentliche Ereignisse seit dem Ende des Geschéftsjahres

Neben den im vorstehenden Absatz angefiihrten Themen ist es nach dem Ende des Geschéftsjahres 2019 zu

keinen wesentlichen Ereignissen gekommen.
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Abschwdchung der Konjunktur in den grofien Industrieléindern

Die Weltwirtschaft wird sich nach den jlingsten Prognosen 2020 mit 3,0 % Wachstum etwa gleich stark
entwickeln wie im abgelaufenen Jahr.

Fir die USA werden 1,8 % Wirtschaftswachstum erwartet, in der EU (1,5 %) und im Euroraum (1,3 %) wird das
Wachstum deutlich niedriger erwartet.

In Mittel- und Osteuropa soll die Wirtschaft 2020 erneut starker wachsen als in Westeuropa. In den ,Oberbank-
Landern” Tschechien, Ungarn und der Slowakei werden BIP-Zuwachse zwischen 2 % und 3 % erwartet.

Chinas Wirtschaft wird mit knapp 6 % weiterhin deutlich stérker als die westlichen Industrienationen wachsen,

im Vergleich zum Durchschnitt der Vorjahre zeichnet sich aber eine weitere Wachstumsverlangsamung ab.

Wachstum in Osterreich leicht unter dem Euroraum

Osterreich wird 2020 mit erwarteten 1,2 % Wirtschaftswachstum leicht unter dem Durchschnitt des Euroraums
liegen. Der private Konsum entwickelt sich mit +1,6 % etwa gleich stark wie 2019, die Investitionen der
Unternehmen werden mit +1,6 % deutlich unter denen des Jahres 2019 liegen (+3,1 %).

Die Inflation wird bei 1,5 % und damit deutlich unter der Zielmarke der EZB erwartet. Die Arbeitslosigkeit wird

von 4,6 % auf 4,7 % geringfligig steigen, der Budgetsaldo soll positive 0,3% des BIP betragen.

Zinsen und Wechselkurse

Im Euroraum drfte der Leitzins 2020 unveréndert bei 0 % bleiben. Die neue EZB-Prasidentin Christine Lagarde
hat schon zu erkennen gegeben, dass sie die Zinsen bei Bedarf sogar noch niedriger sieht.

In den USA wird die FED aus heutiger Sicht die Zinsen weiter senken. Die Anzeichen fiir eine Abschwéachung der
US-Konjunktur mehren sich und im Jahr der Prasidentenwahl hat die Regierung Trump kein Interesse an einem
zu starken Dollar.

Wegen der zu erwartenden Verringerung der Zinsdifferenz zwischen dem Euroraum und den USA dirfte der
Euro gegeniiber dem US-Dollar 2020 gestarkt werden.

Geschdftliche Schwerpunkte der Oberbank

Trotz des erwarteten abgeschwéachten Wirtschaftswachstums sieht die Oberbank in ihren Regionen ein solides
Umfeld und weiterhin gute Chancen sowohl im Inlands- als auch im Auslandsgeschift.

Die Oberbank erwartet, dass die Kreditnachfrage auch 2020 erfreulich sein wird. Vor allem bei Investitions- und
Wohnbaufinanzierungen rechnet sie mit weiteren Zuwachsen. Bei den Kundeneinlagen dirfte sich wegen der

anhaltenden Niedrigzinsen der Trend zu taglich falligen Einlagen fortsetzen.

Der Weg des organischen Wachstums wird 2020 fortgesetzt.
Insgesamt sind sechs Filialgriindungen in Vorbereitung, darunter vier in Deutschland und je eine in Ungarn und
der Slowakei. Damit wird die Oberbank Ende 2020 plangemal 183 Filialen betreiben.

Ergebnisentwicklung im Geschdftsjahr 2020

Die Konjunkturentwicklung, das Kreditrisiko und die Equity-Beteiligungsertrage sind fir das Jahr 2020 aus
heutiger Sicht nicht ausreichend verlasslich einzuschatzen, um eine seriose Ergebnisprognose fiir das
Gesamtjahr abzugeben. Das Management der Oberbank ist aber zuversichtlich, erneut ein Ergebnis auf hohem

Niveau zu erzielen.

49



Konzernlagebericht
Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Die gezielte Ubernahme von Risiken stellt ein wesentliches Merkmal des Bankgeschifts dar und ist die Basis fiir
eine nachhaltig stabile Geschafts- und Ergebnisentwicklung in der Oberbank. Die Oberbank AG ist fir die
Festlegung, die Umsetzung, das Risikomanagement und das Risikocontrolling der zentral festgelegten
Risikostrategie im Oberbank Konzern zustdndig. Ausgangspunkt der Risikostrategie der Oberbank ist die
Positionierung als Regionalbank. Der Vorstand und alle Mitarbeiterinnen handeln nach den risikopolitischen

Grundsatzen und treffen ihre Entscheidungen unter Einhaltung dieser Leitlinien.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist in der Oberbank integraler Bestandteil der Geschéaftspolitik, der strategischen
Zieleplanung sowie des operativen Managements bzw. Controllings. Die zentrale Verantwortung fiir das
Risikomanagement liegt beim Gesamtvorstand der Oberbank AG. Fiir jedes wesentliche Risiko des Oberbank
Konzerns gibt es definierte Steuerungsverantwortlichkeiten sowie zugewiesene Risikodeckungsmassen (Limits)
oder definierte Steuerungsprozesse. Die Gesamtbank(risiko)steuerung erfolgt im Aktiv-Passiv-Management-
Komitee (APM-Komitee) der Bank, das monatlich tagt und fir das von der Abteilung Strategisches
Risikomanagement die entsprechenden Unterlagen aufbereitet werden. Das fir den Bereich
Risikomanagement zustdndige Vorstandsmitglied leitet dieses Komitee und verfligt iber ein Vetorecht bei

risikorelevanten Entscheidungsprozessen.

Risikomanagement gem. § 39 Abs. 5 BWG

Die Abteilung Strategisches Risikomanagement erfiillt die Funktion der im Bankwesengesetz (§ 39 Abs. 5 BWG)
geforderten zentralen und unabhangigen Risikomanagementeinheit. Die Abteilung hat einen vollstandigen
Uberblick tiber die Ausprigung der vorhandenen Risikoarten sowie liber die Risikolage des Kreditinstituts und
misst, analysiert, Gberwacht und reportet alle wesentlichen Risiken der Oberbank. Das Reporting erfolgt an den
Aufsichtsrat, den Vorstand, das APM-Komitee sowie an die betroffenen Abteilungsleiterinnen bzw.

Mitarbeiterinnen. Die Abteilung ist auBerdem an der Ausarbeitung der Risikostrategie beteiligt.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Oberbank entspricht dem international anerkannten COSO-Standard. Es
existieren detaillierte Beschreibungen der IKS-Abldufe und einheitliche Dokumentationen aller risikorelevanten
Prozesse der Bank und der KontrollmaBnahmen. Die Verantwortlichkeiten und Rollen in Bezug auf das IKS sind
klar definiert. Flr das IKS erfolgt ein regelméaRiges, mehrstufiges Reporting Gber Wirksamkeit und Reifegrad.
Kontrollaktivitditen werden dokumentiert und Uberprift, die IKS-relevanten Risiken werden regelmaRig
evaluiert und angepasst. Dieser laufende Optimierungsprozess tragt zur Qualitdtssicherung bei. Die Abteilung
Interne Revision der Oberbank AG priift in ihrer Funktion als unabhangige Uberwachungsinstanz das interne
Kontrollsystem. Abgepriift werden die Wirksamkeit und Angemessenheit des IKS sowie die Einhaltung der

Arbeitsanweisungen.

Die Kontrollmechanismen des IKS speziell in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess werden in den
folgenden Absatzen im Detail beschrieben (Offenlegung gemaR § 243a (2) UGB).

Die Verantwortung fiir die Buchhaltung und Bilanzierung mit den dazugehérenden Prozessen ist in der
Abteilung Rechnungswesen und Controlling angesiedelt. Einzelne Teilprozesse sind in die Abteilung
Strategisches Risikomanagement ausgelagert. Die Abteilung Interne Revision fiihrt als unabhangige Einheit die

gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen durch.
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Im Rahmen des IKS werden alle wesentlichen Prozesse im Rahmen der Rechnungslegung kontrolliert und die
mit der Rechnungslegung einhergehenden Risiken identifiziert, analysiert und laufend Uberwacht.

Gegebenenfalls werden MaRnahmen zur Reduktion dieser Risiken ergriffen.

Kontrollumfeld

Neben der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben stehen die von der Oberbank definierten
Verhaltensgrundsdtze und die Corporate-Governance-Regelungen im Vordergrund. Die mit der
Rechnungslegung befassten Mitarbeiterlnnen verfiigen Uber die fir ihr Aufgabengebiet erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen. Laufende FortbildungsmaRnahmen stellen den stdndigen Know-how-Aufbau
sicher und sind die Basis fiir die rechtzeitige Implementierung von Neuerungen im Rechnungslegungsprozess.
Um die umfangreichen rechtlichen Vorschriften zu erfillen wird die tagliche Arbeit durch zahlreiche Richtlinien,

Handblicher und Arbeitsbehelfe unterstiitzt, die regelmalig Gberprift und gegebenenfalls aktualisiert werden.

Kontrollmafinahmen
Kontrollen umfassen zum einen systemische Kontrollen in der IT, die durch die Oberbank definiert wurden, und
zum anderen handische Kontrollen und Plausibilitdtsprifungen sowie das Vier-Augen-Prinzip. Das in der

Oberbank implementierte IT-Berechtigungskonzept stellt einen zusatzlichen Absicherungsmechanismus dar.

Uberwachungsmafinahmen

Die Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse wird durch das IKS sichergestellt. Dariiber hinaus {iben die
Abteilungsleiterinnen und die zustindigen Gruppenleiterinnen eine Uberwachungsfunktion aus. Dieser
gesamte Uberwachungsprozess wird von der internen Revision gepriift. Eine zusatzliche

Uberwachungsfunktion fallt den Abschlusspriiferinnen des Konzernabschlusses und dem Priifungsausschuss zu.

Gesamtbankrisikosteuerung und Risikotragfdhigkeitsrechnung

Den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an ein qualitativ hochwertiges Risikomanagement, die sich aus dem
ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) und dem ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment
Process) ergeben, wird in der Oberbank mittels der Risikotragfahigkeitsrechnung sowie mittels eines Systems
von Berichten und Limits fur die Liquiditatssteuerung entsprochen. Die Grundlage fir eine Beurteilung der
Risikotragfahigkeit der Bank stellt die Quantifizierung der wesentlichen Risiken und der Deckungsmassen dar.
Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung werden aus der 6konomischen Deckungsmasse fiir die sich aus
dem Geschaftsmodell der Oberbank ergebenden wesentlichen Bankrisiken ICAAP-Risikolimits abgeleitet. Dies
erfolgt flr das Kreditrisiko (im Detail werden im Rahmen des Kreditrisikos das Ausfallrisiko, das
Kontrahentenausfallrisiko, das Fremdwahrungskreditrisiko, das Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung
(CVA-Risiko), das Transferrisiko und Kreditrisikokonzentrationen quantifiziert), das Marktrisiko im Handelsbuch,
das Marktrisiko im Bankbuch, das Liquiditatsrisiko, fur die operationellen Risiken sowie fir Risiken, die aus dem
makrodkonomischen Umfeld erwachsen.

Der Risikoappetit der Oberbank ist in der Risikotragfahigkeitsrechnung mit 90 % der Risikodeckungsmasse
begrenzt. Die darliber hinausgehenden 10 % werden nicht alloziert. Neben der Begrenzung mittels
Risikodeckungsmasse werden die wesentlichen Risiken in der operativen Risikosteuerung noch tiber Prozesse

und Detaillimits gesteuert.
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Kreditrisiko

Als Kreditrisiko wird das Risiko verstanden, dass Kreditnehmerinnen den vertragsgemafRen Zahlungen nicht
oder nur teilweise nachkommen. Das Kreditrisiko aus Forderungen an Banken, Ldnder sowie Privat- und
FirmenkundInnen stellt die wesentlichste Risikokomponente im Oberbank Konzern dar. Fir das Management
des Kreditrisikos ist die Abteilung Kredit-Management zustandig. Sie ist vom Vertrieb getrennt, sodass
Risikobewertung und -entscheidung in jeder Phase des Kreditprozesses bis hin zur Vorstandsebene unabhangig
vom Vertrieb gewahrleistet sind.

Die Strategie im Kreditgeschaft ist getragen vom Regionalitdtsprinzip, der Sitz der Kreditkundinnen befindet
sich in den durch das Filialnetz der Oberbank abgedeckten Regionen. In Osterreich und in Deutschland liegt der
Fokus vorwiegend auf der Finanzierung der Industrie und des wirtschaftlichen Mittelstands, in Tschechien,
Ungarn und der Slowakei vor allem auf Klein- und Mittelbetrieben. Die operativen Risikoziele werden zumindest
jahrlich im Zuge der Budgetierung und im Anlassfall nach Analyse der geschaftspolitischen Ausgangssituation
sowie der aktuellen Entwicklung von der Geschéftsleitung gemeinsam mit der Leitung Kredit-Management
festgelegt.

Der Vergabe von Krediten liegt eine Bonitatseinschatzung der Kundinnen zugrunde. Im Firmenkundengeschaft
kommt ein mit statistischen Methoden entwickeltes Ratingsystem zur Anwendung. Gleiches gilt fiir das
Bestandsrating im Privatkundengeschift sowie fiir das Antragsrating im Privatkundengeschaft in Osterreich und
Deutschland. Beurteilt werden quantitative (Hard Facts) und qualitative Kriterien (Soft Facts, Warnindikatoren),
die zusammengefiihrt ein objektives und zukunftsorientiertes Bild der Kundenbonitdt ergeben. Die
Ratingverfahren werden jahrlich validiert. Die resultierenden Erkenntnisse werden laufend zur
Weiterentwicklung und Verfeinerung der Ratingverfahren verwendet.

Die Hereinnahme von Kreditsicherheiten sowie deren Management werden als bedeutender Bestandteil des
Kreditrisikomanagements der Oberbank angesehen. Die Gestion des Kreditgeschafts Uber die Unterdeckung
stellt hohe Anforderungen an die aktuelle und richtige Bewertung von Sicherheiten. Daher ist die
Sicherheitenverwaltung im gesamten Oberbank Konzern grundséatzlich organisatorisch vom Vertrieb getrennt

und erfolgt ausschliefllich in den zentralen Kreditverwaltungsgruppen der Tochtergesellschaft BDSG.

Beteiligungsrisiko

Als Beteiligungsrisiko werden der potenzielle Wertverlust aufgrund von Dividendenausfall,
Teilwertabschreibung oder VerauRerungsverlust sowie die Reduktion der stillen Reserven durch die Gefahr
einer negativen wirtschaftlichen Entwicklung bezeichnet.

Die Anteile an den Schwesterbanken BKS und BTV, mit denen die Oberbank AG die 3 Banken Gruppe bildet,
sind die wichtigsten Beteiligungen der Oberbank. Die Beteiligungspolitik der Oberbank ist darauf ausgerichtet,
bank- und vertriebsnahe Beteiligungen dann einzugehen, wenn diese dem Bankgeschift dienlich sind, also
deren Tatigkeit in direkter Verlangerung zur Banktatigkeit steht oder eine Hilfstatigkeit im Bezug auf diese
darstellt. Vor dem Eingehen von Beteiligungen werden Analysen erstellt, um ein méglichst umfassendes Bild
hinsichtlich Ertragskraft, strategischem Fit und rechtlicher Situation zu bekommen.

Das Ausfallrisiko aus Beteiligungen wird im ICAAP im Rahmen des Kreditrisikos quantifiziert. Das Marktrisiko

aus borsennotierten Beteiligungen wird zuséatzlich im Rahmen des Marktrisikos quantifiziert.

Marktrisiko
Unter Marktrisiko wird der potenziell mégliche Verlust, der durch Verdanderungen von Preisen und Zinssatzen
an Finanzmarkten entstehen kann, verstanden. Die Marktrisiken werden in der Oberbank AG auch fir die

ausléndischen Geschéftseinheiten sowie fiir die vollkonsolidierten Konzerngesellschaften zentral gestioniert.
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Das Management der Marktrisiken ist in der Oberbank auf zwei Kompetenztrager aufgeteilt, die diese im
Rahmen der ihnen zugewiesenen Limits steuern.

Die Abteilung Treasury & Handel ist zustdndig fiir die Steuerung der Marktrisiken der Handelsbuchpositionen,
des Zinsdnderungsrisikos im Geldhandelsbuch sowie des Devisenkursrisikos des gesamten Oberbank Konzerns.
Die Limitkontrolle und das Reporting Uber die Risiko- und Ertragslage an Vorstand und Abteilung Treasury &
Handel erfolgen taglich durch die Abteilung Strategisches Risikomanagement.

Das APM-Komitee ist fUr die Steuerung des Zinsdnderungsrisikos der langfristigen Positionen (Zinsbindungen
> 12 Monate) fiir die Wahrungen EUR, USD, CZK und HUF, fiir die strategischen Aktien- und Fondspositionen
im Bankbuch sowie fiir das Credit Spread Risiko zustdndig. Das APM-Komitee tritt monatlich zusammen.
Mitglieder des Komitees sind der Risikovorstand sowie Vertreterinnen der Abteilungen ,Strategisches
Risikomanagement”, ,Treasury & Handel“, ,Rechnungswesen und Controlling®, ,Private Banking & Asset
Management”, , Kredit-Management®, ,Corporate & International Finance”, ,Privatkunden”, ,Sekretariat &

Kommunikation®, ,Interne Revision“ und ,,Compliance”.

Makroékonomisches Risiko
Als makrodkonomische Risiken werden jene Verlustpotenziale bezeichnet, die sich aus Verdnderungen des
makrodkonomischen Umfelds ergeben (Verschlechterungen der realen BIP-Wachstumsrate, wesentlicher

Anstieg der Arbeitslosigkeit und der Insolvenzen, Riickgang der Aktienkurse und des Immobilienmarktes ...).

Operationelles Risiko

Mit dem Bankgeschaft untrennbar verbunden sind die operationellen Risiken. Unter diesem Begriff sind Risiken
zusammengefasst, die den Betriebsbereich der Bank betreffen. Operationelle Risiken werden in der Oberbank
als die Gefahr von Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen oder in Folge externer Ereignisse eintreten, definiert.

In der Oberbank ist ein Gremium fiir das Management des operationellen Risikos installiert. Dieses Gremium
steuert den Managementprozess der operationellen Risiken und ist fir seine Weiterentwicklung bzw. fiir die
Adaptierung entsprechender Methoden verantwortlich.

Das operative Risikomanagement von operationellen Risiken wird von den jeweiligen operativ tatigen
Abteilungen und regionalen Vertriebseinheiten (Risk Taking Units) durchgefiihrt, die fiir das operationelle Risiko
der in ihren Zustandigkeitsbereich fallenden Produkte und Prozesse verantwortlich sind. Ein elektronischer
Einmeldeprozess unterstiitzt die Erfassung von schlagend gewordenen operationellen Risiken.

Als Basis fur die Steuerung und Weiterentwicklung des Managements der operationellen Risiken dienen
systematische Risikoanalysen. Diese erfolgen in Form von Risk Assessments als tourliche Erhebung und
Quantifizierung von potentiellen operationellen Risiken sowie durch die Auswertung der in einer
Schadensfalldatenbank abgebildeten Schadensfille und das Monitoring von Key Risk Indikatoren.

Zur Absicherung von im Rahmen der Risikoanalysen festgestellten GroRrisiken wurden konkrete MaRnahmen
getroffen (z. B. Versicherungen, Notfallkonzepte IT, Ersatzrechenzentrum).

Aufgrund der zunehmenden Bedeutung der Digitalisierung nehmen IT-Risiken und Cyberrisiken einen
besonderen Stellenwert im Bereich der operationellen Risiken ein. Die Strategie der Bank besteht hier in der
laufenden Aufrechterhaltung eines State-of-the-Art-Sicherheitslevels. Dieser wird operativ von der mit der

Umsetzung beauftragten 3 Banken IT GmbH aufrecht erhalten.

53



Konzernlagebericht
Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Liquiditditsrisiko

Das Liquiditatsrisiko (oder auch Refinanzierungsrisiko) ist das Risiko, dass eine Bank ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit oder nur zu erhéhten Kosten nachkommen kann. Primare Ziele des
Liquiditdtsmanagements sind daher die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und die Optimierung
der Refinanzierungsstruktur in Bezug auf Risiko und Ergebnis.

Um das Risiko einer Abhangigkeit der Refinanzierung vom volatilen Bankengeldmarkt zu limitieren, ist das
Verhadltnis der Kundenkredite zur Summe aus Primareinlagen, eigenen Emissionen und Einlagen von
Forderbanken mit einem strategischen Limit von 110 % begrenzt. Darliber hinaus hat die Oberbank ein
angemessenes Polster (Liquiditatspuffer) an freiem Refinanzierungspotenzial in  Form von
refinanzierungsfahigen Wertpapieren und Kreditforderungen bei den Zentralbanken sowie an ungenutzten
Bankenlinien. Ein weiterer strategischer Grundsatz ist die moglichst hohe Diversifizierung der
Refinanzierungsquellen, um Abhangigkeiten vom Interbankengeldmarkt und vom Kapitalmarkt zu vermeiden.
Dies umfasst auch den aktiven Umgang mit verpfandungsfahigen Sicherheiten bei der Vergabe von Krediten.
Die Abteilung Treasury & Handel ist fur die kurzfristige, tagliche Liquiditatssteuerung verantwortlich. Die
tagliche Steuerung der Liquiditat erfolgt mittels einer kurzfristigen Liquiditatsablaufbilanz. Es wird taglich von
der Abteilung Strategisches Risikomanagement eine Liquiditdtsablaufbilanz inklusive Neugesch&ftsannahmen
fiir die nachsten 30 Tage erstellt, die die Nettomittelzu- bzw. -abfliisse sowie den akkumulierten Gap der Bank
darstellt. Darlber hinaus wird fur die ndchsten 30 Tage eine Liquiditatsablaufbilanz erstellt, die auf taglicher
Basis nur die kontraktuellen Cashflows der Oberbank darstellt. Die Steuerung der langfristigen bzw.
strategischen Liquiditat der Oberbank liegt in der Zustandigkeit des Vorstands und des APM-Komitees. Das
Reporting erfolgt durch die Abteilung Strategisches Risikomanagement. Zur Darstellung des mittel- und
langfristigen Liquiditatsrisikomanagements der Bank wird eine umfassende Liquiditatsablaufbilanz erstellt. Flr

extreme Marktverhéltnisse wurde ein Notfallplan ausgearbeitet.

Risikokonzentration
Risikokonzentrationen begriinden ein Konzentrationsrisiko wenn sie das Potenzial haben Verluste zu
produzieren, die groR genug sind um die Stabilitit eines Instituts zu gefdhrden oder eine wesentliche Anderung

im Risikoprofil zu bewirken.

Es werden zwei Arten von Risikokonzentrationen unterschieden:

e Inter-Risikokonzentrationen beziehen sich auf Risikokonzentrationen, die sich aus dem Gleichlauf von
Risiken verschiedener Risikokategorien ergeben kdnnen. Mittels Szenarioanalysen wird vierteljahrlich im
Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung die Sensitivitdt der Oberbank AG auf Inter-Konzentrationsrisiken
geprift.

e Intra-Risikokonzentrationen beziehen sich auf Risikokonzentrationen, die innerhalb einer einzelnen
Risikokategorie entstehen kénnen. Die Zustdndigkeiten fiir das Intra-Konzentrationsrisiko liegen daher bei
den jeweils fir die einzelnen Risikoarten verantwortlichen Einheiten. Das Intra-Konzentrationsrisiko ist
aufgrund des Geschaftsmodells der Oberbank vor allem im Bereich des Kreditrisikos bedeutend. Im Rahmen
der Risikotragfahigkeitsrechnung wird das Intra-Konzentrationsrisiko innerhalb des Kreditrisikos
berlcksichtigt. Die Steuerung der Konzentrationsrisiken im Kreditrisiko erfolgt Uber Landerlimits,

GroRkreditgrenzen und Portfoliolimits.
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Effizienzsteigerung bei Wachstum

Die Oberbank ist als Regionalbank in finf Landern tatig. lhr Betriebsmodell sieht eine schlagkraftige,
kundenorientierte Marktorganisation und eine zentralisierte, effiziente Marktfolgeorganisation vor.

Markt und Marktfolge sind auf allen Ebenen strikt getrennt.

Die Vertriebsorganisation ist in 13 regionale Geschaftsbereiche gegliedert. Zentrale vertriebsunterstiitzende
Einheiten verantworten Produkte und Kundenprozesse. Knapp zwei Drittel der Mitarbeiterlnnen sind in den

Markten in Verkauf und Service tatig.

Die Produktion der Bankdienstleistungen ist zentral gebiindelt.

Die Durchfiihrung des Zahlungsverkehrs, die Abwicklung der Wertpapiertransaktionen, die Erstellung der
Konto- und Kreditvertrage etc. erfolgen unter den Prdmissen industrieller Fertigung im Bereich ,Zentrale
Produktion” in Linz fir die Markte Deutschland und Osterreich, in Budweis und Bratislava fir Tschechien und

die Slowakei sowie in Budapest fiir Ungarn.

Wesentliche Teile sind in die Tochtergesellschaft ,,Banken DL Servicegesellschaft m.b.H.” ausgelagert.

Es bestehen entsprechende Auslagerungsvereinbarungen und Service Level Agreements, die die zu erbringende
Qualitat der Leistungen klar definieren und einem Monitoring unterwerfen.

Im Bereich ,Zentrale Produktion” sind rund 330 Mitarbeiterlnnen beschéaftigt. Die Automatisierung der
Prozesse und der Einsatz von Robotics unterstiitzen die Erh6hung von Produktivitdt und Qualitat.

Laufende Weiterentwicklung aller Tétigkeiten und Prozesse

2018 und 2019 wurden durch den Aufbau eines zentralen Kundenservicecenters die telefonische Erreichbarkeit
der Mitarbeiterinnen und die telefonische Betreuung der Kundinnen verbessert. Die entsprechende IT-
Unterstitzung ermoglicht die eindeutige Identifizierung der Kundinnen und fiihrt die Mitarbeiterinnen durch
die Serviceprozesse. Das stellt eine durchgangig hohe Qualitdt und die rasche Erledigung der Anfragen sicher.
Neue Technologien (Chatbots, Remote Access) unterstltzen die digitale Servicierung.

2019 wurden das Rechnungswesen und das Meldewesen fiir den Markt Deutschland durch das zentrale

Rechnungswesen Gibernommen.

Basis fiir das straffe Betriebsmodell der Oberbank ist eine iiber alle Lénder einheitliche IT-Plattform.

Die Oberbank verfolgt die Strategie der Internationalisierung der IT seit vielen Jahren sehr konsequent.

Die 3 Banken IT GmbH ist der gemeinsame IT-Dienstleister der 3 Banken. Sie verantwortet einerseits das
Rechenzentrum, die Arbeitsplatz- und Netzwerkinfrastruktur und die IT- und Cyber-Security der 3 Banken,
andererseits ist sie fir die Softwareentwicklung und das Sourcing bzw. die Partnerschaften und Kooperationen
im IT-Umfeld verantwortlich.

Dabei arbeitet sie gerne mit FinTechs, Start ups und Softwareunternehmen am Standort Oberd&sterreich, aber
auch mit internationalen Unternehmen zusammen.

Ausgehend von einer einheitlichen IT-Arbeitsplatz- und Netzwerkinfrastruktur und einem einheitlichen IT-
Kernsystem flir Geschafts- und Kundendaten werden die Prozesse in allen Markten Schritt fiir Schritt auf

einheitliche Standards gebracht.
Gefiihrte Beratungsprozesse/“Digitaler Assistent”

In den letzten beiden Jahren wurde im Rahmen des Projekts MIFID2 ein neuer technologischer Standard fir

den geflihrten Beratungsprozess im Wertpapiergeschaft entwickelt. Dadurch werden die Mitarbeiterinnen im

55



Konzernlagebericht / nichtfinanzielle Informationen
Betriebsmodell, IT-Strategie, Digitalisierung

Kundengesprach unterstitzt, um eine exzellente und aufsichtsrechtlich korrekte Beratung der Kundinnen
sicherzustellen.

Diese Entwicklung ist Basis flr die Digitalisierung der Beratungsprozesse, die mit dem Projekt ,Digitaler
Assistent” in den ndchsten Jahren eine neue Qualitat erfahren werden. Die Erhéhung der Zeit fur die Kundinnen

im Umfeld steigender regulatorischer Anforderungen ist ein standiges Spannungsfeld.

Tdglich bis zu 100.000 digitale Kundenkontakte

Die digitalen Schnittstellen zu den Kundinnen — Website, mobile app und Kundenportal — wurden mit dem
internationalen Roll-out in allen Markten auf einen modernen Qualitatsstandard gebracht. Die Anzahl der
taglichen digitalen Kundenkontakte liegt zwischen 80.000 und 100.000.

Zur Unterstitzung der Kundenorientierung wurde 2019 ein digitales Kunden-Feedback-System eingerichtet.
Positives Feedback bestarkt die Bank und ihre Mitarbeiterlnnen darin, dass sie das Richtige tun, und kritische

Anmerkungen helfen, von den Kundinnen wahrgenommene Schwéachen zu beheben.
Die operationale Exzellenz der Oberbank kommt auch in der Cost-Income-Ratio zum Ausdruck.

Mit zuletzt 50,04 % gehdrt die Oberbank hinsichtlich Effizienz und Produktivitdt seit vielen Jahren zu den

fihrenden Banken.
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Ein Schlusselfaktor fir den nachhaltigen Erfolg der Oberbank sind ihre engagierten, kompetenten und
verkaufsorientierten Mitarbeiterlnnen. Im Bereich Human Resources werden MaRnahmen und Projekte immer
entlang dieser Qualitdten — Kompetenz, Engagement, Verkaufsorientierung — sowie der Gesamtbankstrategie
definiert. Auch im Zuge des Gesamt-Strategieprozesses ,Strategie 2025“ wird ein wesentlicher Schwerpunkt
auf HR liegen. Die konkreten strategischen Handlungsfelder und UmsetzungsmalRnahmen fiir den Zeitraum
2020-2025 werden bis Ende des ersten Quartals 2020 definiert sein. Wesentliche Handlungsfelder im Jahr 2019
waren ,Recruiting & Ausbildung”, ,Nachfolgeplanung & Fihrung” sowie ,Oberbank als attraktiver

Arbeitgeber”.

Recruiting & Ausbildung

Die weitere Expansion der Oberbank, die demografische Entwicklung und die Tatsache, dass die Regionen der
Oberbank von Arbeitgeber- zu Arbeitnehmermarkten geworden sind, gestalten das Recruiting schwieriger.
Um weiterhin die besten Verkduferinnen und Mitarbeiterinnen zu gewinnen bzw. zu binden, sind ein
»Recruiting Gber alle Kandle” sowie , engagierte Flihrung” besonders wichtig. 2019 wurden bereits Manahmen
gesetzt. So wurde beim Recruiting das digitale Tool ,AHOI“ in ganz Osterreich und Deutschland ausgerollt und
ist seither erfolgreich im Einsatz: 66 Neueintritte wurden bereits 2019 gewonnen. Dariiber hinaus wurde das
Bewerbermanagement auch in Deutschland und den CEE-Landern durch Einflihrung einer Software und
Recruiting-Standards weiter professionalisiert.

Weiterbildungs- und Entwicklungsmoglichkeiten sind besonders wichtige Bindungsfaktoren fiir
Mitarbeiterinnen. Gleichzeitig erfordert ein Umfeld steigender Dynamik und Verdanderungen permantentes
Lernen. Dabei sind die inhaltliche Treffsicherheit sowie ein zeitnahes, flexibles und methodisch wirksames
Lernangebot entscheidend. Im vergangenen Jahr wurde daher der Ausbau von WebBasedTrainings als
Ergdnzung oder Ersatz zu Prasenztrainings und elLearnings besonders forciert. Mit 5,7 Ausbildungstagen pro
Mitarbeiterln liegt die Oberbank gemé&R einer Studie von Deloitte 2019 bei gleichzeitig hoher Kosteneffizienz
im Osterreichischen Spitzenfeld.

Durch die standige Weiterentwicklung des Aus- und Weiterbildungsangebots erreicht die Oberbank weiterhin
hochste Beratungs- und Verkaufskompetenz bei ihren Mitarbeiterinnen. Die hausinternen Zertifizierungsreihen
im Privat- und Firmenkundengeschaft wurden 2019 erstmals auch in Tschechien erfolgreich durchgefihrt.

2019 wurden rund 1,6 Mio. Euro in ein hochwertiges und diversifiziertes Ausbildungsangebot investiert.

Nachfolgeplanung & Fiihrung

Konsequente und wertschatzende Fiihrung ist ein Schllsselfaktor fiir den nachhaltigen Erfolg der Oberbank.
Daher werden freie Fihrungspositionen liberwiegend aus den eigenen Reihen besetzt, was die Vision der
Unabhangigkeit und des Erfolgs sowie die Werte und das Geschaftsmodell der Oberbank absichert.

Aus den einheitlich definierten Flihrungsstandards wurden 2019 in einem breiten Prozess zehn ausformulierte
Leadership-Grundséatze entwickelt. Sie beschreiben klar, wie erfolgreiche Flihrung in der Oberbank aussieht,
und sind fixer Bestandteil des jahrlichen MbO-Gesprachs. Das wiederum gibt Orientierung und zielt stark auf
die Entwicklung aller Mitarbeiterinnen in deren individuellen Lebensphasen ab. Die definierten
Fihrungsstandards und geforderten Kompetenzen werden in der Oberbank-Flihrungskréfteakademie in
Zusammenarbeit mit der LIMAK Austrian Business School trainiert. Diese Akademie wurde 2019 einem
Relaunch unterzogen und der Fokus dabei noch starker auf den Lern- und Umsetzungstransfer gelegt.
Aufgrund der demografischen Entwicklung hat die Oberbank in den nachsten rund zehn Jahren einen erhéhten
Bedarf an Mitarbeiterinnen und Flhrungskraften. Rund ein Drittel aller Fuhrungskriafte — Uber alle

Hierarchieebenen hinweg — wird in diesem Zeitraum in Pension gehen. Die Oberbank will den anstehenden
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Generationenwechsel aus den eigenen Reihen bewidltigen und hat dafiir eine gute Ausgangssituation: Es gibt
genug MitarbeiterInnen, die hoch motiviert und bestens ausgebildet sind.

Diesen Schatz, unabhdngig von Alter, Geschlecht und Erfahrung, gilt es zu heben. Daher wurde 2019 mit dem
Projekt ,,Chance 2030 — mit Gender-Balance zu gréRerer Vielfalt” der Startschuss gegeben, die vorhandenen
Potenziale zu aktivieren. Gleichzeitig wird damit die Arbeitgeberattraktivitdt nach innen und aulRen erhoht.
Das Projekt ,,Chance 2030 hat auch die Ausgewogenheit in der Filhrung zum Ziel. Mittelfristig ist die deutliche
Steigerung des Frauenanteils in Flihrungspositionen auf 40 % im Jahr 2030 die erklarte Ambition. Dabei sind
»,Chancengleichheit” und ,Qualitdt vor Quote” Muss-Kriterien. Notwendig war es dafiir, die wesentlichen
Prozesse fir das interne Recruiting und die Potenzialidentifikation zu adaptieren. Parallel dazu wurden klare,

attraktive Strukturen und Regelungen beim Karenzmanagement fiir Manner und Frauen definiert.

Oberbank als attraktiver Arbeitgeber

Die Oberbank wird als sehr attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen. Zeichen dafiir sind die Auszeichnung vom
,Kurier” als ,,Beliebter Arbeitgeber 2019 sowie die hervorragenden Bewertungen auf der Internetplattform
Lkununu®.

Der wirtschaftliche Erfolg und die Unabhangigkeit der Oberbank, spannende
Herausforderungen, interne Karrierechancen, ein ausgezeichnetes Arbeitsklima und die -
Vereinbarkeit von Beruf und Familie (Rezertifizierung 2017 ,audit berufundfamilie”) UjD r
machen die Oberbank zu einer starken Arbeitgebermarke. Dariiber hinaus stellt sie ihren Zertifikat seit 2011

audit berufundfamilie

Mitarbeiterlnnen ein breites Biindel an Sozialleistungen zur Verfiigung. Die Oberbank
ldsst auBerdem als erste Bank Osterreichs ihre Mitarbeiterinnen seit 2018 (ber eine
Mitarbeiterbeteiligungsstiftung am Erfolg der Bank teilhaben. Damit profitieren die Mitarbeiterinnen direkt
vom Wachstum des Unternehmens und bilden einen wichtigen stabilen Kernaktionar.

2019 hat die Oberbank-Mitarbeiterbeteiligungsstiftung Aktien im Wert von rund 5 Mio. Euro an die
Mitarbeiterlnnen tbertragen.

Die Attraktivitdt als Arbeitgeber zeigt sich auch darin, dass die Oberbank-Mitarbeiterinnen und die
Flhrungskrafte sehr eng mit der Oberbank verbunden sind. Eine durchschnittliche Beschaftigungsdauer von
rund 13 Jahren trotz starker Expansion in den letzten Jahren verdeutlicht das eindrucksvoll. Im Kernmarkt
Osterreich liegt die durchschnittliche Beschiftigungsdauer bei 14,7 Jahren.

,Aktie Gesundheit”

Mit dem Projekt ,Aktie Gesundheit” unterstitzt die Oberbank seit 2010 alle oonene Ce,
Mitarbeiterlnnen, die an einem gesunden Korper und ausgeglichenen Geist arbeiten :f ' %%
wollen. Dieses Projekt steht auf den drei Sdulen ,Bewegung”, ,,Erndhrung” und ,,Mentale % g
Fitness” und wurde unter dem Aspekt ,Nachhaltigkeit” grundlegend weiterentwickelt. %‘O BGF ,bos
Allen Mitarbeiterinnen in allen Landern steht ein Vitaltest inklusive Re-Test zur Verfligung, 2019 - 202

knapp 200 Mitarbeiterinnen haben diese Chance bereits genutzt. Zusatzlich sind Gesundheitsbotschafterinnen
in den Geschéftsbereichen und zentralen Abteilungen als Fahnentrager eingerichtet: sie sind erste Anlaufstelle
vor Ort fiir alle Mitarbeiterlnnen bei Fragen zum Thema Gesundheit und zum BGF-Programm der Oberbank.
Mit diesem MalRnahmenbiindel konnte sich die Oberbank zum dritten Mal hintereinander erfolgreich flr das
Gltesiegel ,Betriebliche Gesundheitsforderung” rezertifizieren.

Die traditionell sehr hohe Gesundheitsquote lag 2019 bei 96,8 %.
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Personenrisiken managen

Es erfolgen eine systematische Beobachtung, Erfassung und Bewertung maligeblicher Personenrisiken
(Personalverfuigbarkeit, Arbeitsrecht und Beschaftigungspraxis, Mitarbeiterkonflikte, kriminelle, unbefugte
Handlungen durch Mitarbeiterinnen). Key Risk Indikatoren erméglichen ein Monitoring, um rechtzeitig

Malnahmen zu setzen und Gefahren und Risiken zu eliminieren oder zu minimieren.

Personalstand

Der durchschnittliche Personalstand im Oberbank Konzern (Angestellte, Vollzeitdquivalent) ist 2019 um 49
Personen auf 2.150 gestiegen.

Die erfolgreiche Filialexpansion in Deutschland, Wien und Ungarn ist der maRgebliche Grund fur die Erhéhung.
Zusatzlich wurde aufgrund regulatorischer Anforderungen und der Wachstumsstrategie punktuell in der
Zentrale investiert. Einsparungen wurden unter Nutzung der natirlichen Fluktuation im Wesentlichen durch

Produktivitats- und Effizienzsteigerungen, unter anderem durch Zentralisierungen im Verkauf, realisiert.
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Die Oberbank beriicksichtigt bei allen Uberlegungen ausdriicklich den Aspekt der Nachhaltigkeit. Der
Nachhaltigkeitsbericht (Richtlinie 2014/95/EU) ist unter www.oberbank.at/Nachhaltigkeit abrufbar.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung
Die Geschaftspolitik der Oberbank basiert auf Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung und Transparenz und
verfolgt nachhaltige und langfristige Zielsetzungen. Das oberste Unternehmensziel, die Bewahrung der

Unabhangigkeit, soll durch eine nachhaltige Ertragskraft und eine verniinftige Risikopolitik abgesichert werden.

Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK)

Als bérsennotiertes Unternehmen bekennt sich die Oberbank zum OCGK, der eine wertvolle Orientierungshilfe
bei der Ausgestaltung interner Mechanismen und Bestimmungen ist. In der Aufsichtsratssitzung am 26.11.2007
wurde erstmals eine Entsprechenserkldrung abgegeben. Seither wird der jeweils aktuellen Version des OCGK

entsprochen.

Nachhaltiges Risikomanagement

Die gezielte Ubernahme von Risiken ist ein wesentliches Merkmal des Bankgeschifts. Die Oberbank AG ist fiir
die Festlegung, die Umsetzung, das Management und das Controlling der Risikostrategie im Oberbank Konzern
zustandig. Vorstand und Mitarbeiterinnen handeln nach den risikopolitischen Grundsatzen und treffen
Entscheidungen unter Einhaltung dieser Leitlinien.

Mitarbeiterinnen

Die MitarbeiterIinnen investieren ihre Zeit, ihr Wissen und ihr Engagement in die Oberbank. Um abzusichern,
dass sie dieses Investment nicht kiirzen, muss die Oberbank ein attraktiver sinnstiftender Arbeitgeber sein.
Dazu gehoren neben fairen Gehéltern und Sozialleistungen auch Entwicklungs- und Karrieremoglichkeiten,

Chancengleichheit, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und die Beteiligung am Unternehmen.

Verantwortung in der Produktgestaltung
Die Weiterentwickelung des Produktportfolios im Sinne der Nachhaltigkeit ist Teil des Unternehmensprofils der
Oberbank. Schon 2001, als Nachhaltigkeit noch kaum ein Thema war, hat die Oberbank den 3 Banken

Nachhaltigkeitsfonds aufgelegt, den ersten mit dem Umweltsiegel zertifizierten dsterreichischen Fonds.

Okologische Verantwortung

Der schonende Umgang mit allen Ressourcen ist Teil der gesellschaftlichen Verantwortung. Die Oberbank strebt
bei allen Tatigkeiten, Abldufen und Produkten eine moglichst hohe Umweltvertraglichkeit an. Insbesondere im
Gebdude- und Energiemanagement, bei Dienstreisen und in der Einkaufspolitik werden umweltbewusste und

somit langfristig kostenreduzierende Akzente gesetzt.
Soziale Verantwortung

Die Oberbank sieht die Unterstiitzung von Personen und Gruppen, deren Lebensumfeld weniger privilegiert ist,

und die Forderung kultureller Aktivitdten als wertvollen Teil ihrer gesellschaftlichen Verantwortung.
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Grundkapital, Aktienstiickelung und genehmigtes Kapital
Zum 31.12.2019 betrug das Grundkapital der Oberbank AG 105.844.749 Euro und war unterteilt in 32.307.300
auf den Inhaber lautende Stamm-Stiickaktien und 3.000.000 auf den Inhaber lautende Vorzugs-Stiickaktien

ohne Stimmrecht mit einer nachzuzahlenden Mindestdividende von 6 % vom anteiligen Grundkapital.

Aktienriickkauf

Der Vorstand der Oberbank AG wurde von der Hauptversammlung ermachtigt, eigene Aktien bis zum AusmaR
von jeweils 5 % des Grundkapitals zum Zwecke des Wertpapierhandels und zur Weitergabe an Mitarbeiterinnen
des Oberbank Konzerns sowie bis zum Ausmal von 10 % des Grundkapitals zweckneutral zu erwerben. Auch

die entsprechenden Bewilligungen der Aufsicht nach dem neuen CRR-Regime liegen vor.

Syndikatsvereinbarung und Aktien mit besonderen Kontrollrechten

Zwischen der Bank fir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, der BKS Bank AG und der Wistenrot
Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. besteht eine Syndikatsvereinbarung, um die Unabhéangigkeit der
Oberbank AG zu erhalten. Darin wurden die gemeinsame Auslibung der Stimmrechte und gegenseitige
Vorkaufsrechte beschlossen. Ein groRer Teil der Stimmrechte der Mitarbeiterlnnen der Oberbank wurde in der
OBK-Mitarbeiterbildungs- und Erholungsforderung registrierte Genossenschaft mit beschrankter Haftung
syndiziert. Weiters tibt die BOB Mitarbeiterbeteiligungsgenossenschaft e.Gen. fiir einen gesonderten Teil von
Mitarbeiteraktionarinnen die Stimmrechte im Vollmachtswege nach entsprechenden Weisungen aus.

Aktiondrsstruktur und Mitarbeiterbeteiligung

GroRter Einzelaktionar der Oberbank war zum 31.12.2019 die CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. mit einem
Anteil von 23,76 % am Gesamtkapital. Die Bank fur Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft hielt 16,15 %, die
BKS Bank AG 14,21 %. Die Wistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. hielt 4,50 %, die Generali 3 Banken
Holding AG 1,62 %, die Mitarbeiterinnen der Oberbank 3,98 %.

Organbestellung und Kontrollwechsel

Neben den per Gesetz definierten Bestimmungen bestehen keine weiteren Bestimmungen Uber die Ernennung
und Abberufung von Vorstand und Aufsichtsrat und {iber die Anderung der Satzung der Gesellschaft. Kein
Eigentiimer kann im Alleingang die Oberbank direkt oder indirekt beherrschen. Es sind keine Vereinbarungen
bekannt, die bei einem akkordiert moglichen Kontrollwechsel schlagend werden wiirden. Zudem gibt es kein
Entschadigungsabkommen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder

Mitarbeiterinnen fiir den Fall eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots.
Linz, am 9. Marz 2020

Der Vorstand

/)%%44«// 7 ( \e‘«\

Generaldirektor Direktor Direktor

Dr. Franz Gasselsberger, MBA Mag. Dr. Josef Weilkl, MBA Mag. Florian Hagenauer, MBA
Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich
Firmenkundengeschaft Privatkundengeschéft Gesamtrisikomanagement
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