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Lagebericht der Oberbank AG

Allgemeines zum Lagebericht der Oberbank AG

Bei der Summierung von gerundeten Betrdagen und bei der Errechnung der Veranderungsraten kénnen
geringfiigige Differenzen im Vergleich zur Ermittlung aus den nicht gerundeten Betragen auftreten.

Mit diesem Bericht ist keine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Aktien der Oberbank AG (in der Folge
als Oberbank bezeichnet) verbunden.

Auf ein eigenes Glossar wurde im vorliegenden Bericht verzichtet, da entweder bekannte Begriffe
verwendet wurden oder spezielle Termini direkt im Text erklart werden.

Berichterstattung iiber immaterielle Ressourcen

Immaterielle Ressourcen stellen wesentliche Wertschopfungsquellen fiir die Oberbank dar und sichern
langfristig Erfolg und Wachstum: Die Mitarbeiter:innen bringen ihr Fachwissen, ihre Erfahrungen, ihre
Fuhrungsqualitdt sowie ihre Qualifikationen ein. Dies sind zentrale Bausteine fiir die Qualitat der
Dienstleistungen und Produkte, die die Oberbank anbietet. Mit engagierten und motivierten
Mitarbeiter:innen koénnen aullerdem innovative Produkte und Services entwickelt werden, welche der
Oberbank einen Wettbewerbsvorteil verschaffen koénnen. Weiters pragen und fordern diese die
Unternehmenskultur, die wiederum die Attraktivitdit der Oberbank als Arbeitgeber und Dienstleister
erhoht.

Auch die Kundenbeziehungen der Oberbank stellen eine wesentliche immaterielle Ressource dar. Durch die
Inanspruchnahme von Bankdienstleistungen und -produkten kann die Oberbank Einnahmen generieren.
Kontinuierliches Feedback der Kund:innen hilft bei der Verbesserung von Dienstleistungen und Produkten.
Zufriedene Kund:innen empfehlen die Oberbank weiter und tragen so zu einem positiven Image bei,
welches wiederum andere Kund:innen auf die Oberbank aufmerksam macht und so neue
Geschaftsbeziehungen ermoglicht. Dies macht deutlich, dass langfristige Geschaftsbeziehungen
entscheidend fiir den nachhaltigen Erfolg und die Wertschépfung der Oberbank sind.
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Konjunktur — das Jahr der Zélle!

Kaum ein Jahr der jiingeren Geschichte wird wohl dhnlich intensiv in die Annalen eingehen wie das Jahr
2025. Das erste Jahr der zweiten Prdsidentschaft von Donald Trump fiihrte fiir viele zu unerwarteten,
disruptiven Ereignissen. Die neue Doktrin ,America first“ wurde von der Administration Trump mit groBer
Intensitdt zum Leben erweckt. Der Umgang mit Zéllen als Druckmittel auf andere Lander sollte sich als die
pragende MalRnahme der USA erweisen. Der 2. April — von Trump als Liberation Day bezeichnet — war der
Startschuss fir zum Teil nicht nachvollziehbare Zolle fiir Nationen, mit denen die USA Handel trieben.
Haufig wurden in der ersten Phase extreme Zahlen genannt, die dann in Verhandlungen auf ein fiir beide
Seiten ertragliches Niveau reduziert wurden. Trump kam so seinem ihm vorauseilenden Ruf als Dealmaker
einmal mehr nach.

Wirtschaftlich zeigten sich die USA 2025 robust. Mit einem Wachstum von 2,1 % (Prognose IMF Janner
2026) lag man z. B. deutlich {iber dem Euroraum. Das grofRe Problem der USA blieb und bleibt die hohe
Staatsverschuldung. Auch wenn Trump mit den Zolleinnahmen monatlich ca. 30 Mrd. USD generiert, wird
das Staatsdefizit damit nicht nennenswert eingedammt werden kénnen.

Der internationale Handel wurde zwar durch die Zollwirrnisse beeintrachtigt, der weltweiten Konjunktur
konnte dieses Thema jedoch keine Kratzer zufiigen. Die Weltwirtschaft wuchs um 3,3 % (Prognose IMF
Janner 2026) und lag damit ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres.

Grolle Wachstumstreiber lagen abermals in Asien. China und insbesondere auch Indien wuchsen deutlich
starker als die westliche Hemisphare. Mit 5 % bzw. mehr als 7 % zeigten diese beiden Nationen, dass sie
inzwischen fest unter den Global Playern verankert sind (Prognose IMF Janner 2026).

Die Eurozone wuchs um 1,4 % (Prognose IMF Janner 2026), wobei die Zahlen zwischen den einzelnen
Staaten stark divergierten. Das ehemalige Zugpferd Deutschland lahmte ein weiteres Mal und kam 2025
iber 0,2 % (Prognose IMF Jénner 2026) Wachstum nicht hinaus. Osterreich lag mit 0,5 % Wachstum
(Prognose WIFO Dezember 2025) nicht wesentlich tiber dem Nachbarn Deutschland. Die Spitzenreiter in
der EU waren Lander wie Polen oder Spanien mit Wachstumsraten von {iber 3 % bzw. 2 % (Prognose EU-
Kommission November 2025 und Prognose IMF Janner 2026).

Fiir die Entwicklung in Europa war der andauernde Krieg in der Ukraine ein belastendes Thema. In
Deutschland konnte die wirtschaftliche Zuversicht durch die Ankiindigung eines groflen staatlichen
Investitionspakets zwischenzeitlich gehoben werden. Allerdings wurden gegen Ende des Jahres die
Forderungen nach einer raschen Umsetzung dieser angekiindigten MaRnahmen immer lauter.

Inflation — Riickgéinge auf breiter Front

2025 setzte sich der Trend sinkender Inflationszahlen fort. Im Euroraum sank die Inflationsrate 2025 auf 1,9
% (EU-Kommission Janner 2026). Wie aber schon in den Vorjahren zeigte sich, dass die Werte in den
einzelnen Landern stark unterschiedlich ausfielen.

An der Spitze lag die Slowakei mit 4,1 %, am Ende der Skala Zypern mit 0,1 % Teuerung. Osterreich
verharrte konstant im oberen Drittel und schloss mit einem Jahreswert von 3,8 % als das Land mit der
dritthochsten Inflation der Eurozone ab.

In den anderen Markten der Oberbank bewegte sich die Inflation zwischen 3,3 % in Ungarn und 1,8 % in
Tschechien. Deutschland hatte die Teuerung mit 2 % gut im Griff.

Die Zinsen auf dem Riickzug

Die groBen Notenbanken EZB und FED bestritten das Zinsjahr zwar in unterschiedlichen Geschwindigkeiten,
aber der Trend zeigte in die gleiche Richtung: nach unten. Die EZB setzte ihren Zinssenkungszyklus 2025 fort
und reduzierte die Leitzinsen viermal. Zum Jahresende lag damit der Zinssatz fiir Einlagen bei der EZB bei
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2,0 %. Die EZB folgte damit der Entwicklung der Inflation in der Eurozone. Das Ziel, die Inflationsrate
langfristig um 2,0 % zu halten, wurde mit den Senkungen unterstiitzt.

Deutlich spater stieg die US-Notenbank FED in die Phase der Zinssenkungen ein. Die erste Senkung seit
langerer Zeit wurde im September beschlossen, im Oktober und Dezember folgten zwei weitere Zinsschritte
in der H6he von jeweils 0,25 %. Damit lag das Zinsband der US-Notenbank am Jahresende 2025 bei 3,50 %
bis 3,75 %. Uberschattet war das Notenbankjahr in den USA von zum Teil heftigen Angriffen des US-
Prasidenten auf den Vorsitzenden der FED, Jerome Powell. Der Prasident forderte unverbliimt starke
Zinssenkungen ein und warf Powell vor, zu langsam und zu trdge zu agieren. Vielerorts loste dies
Diskussionen liber die Unabhangigkeit von Notenbanken in ihren Entscheidungen aus.

In Tschechien wurden die Leitzinsen im abgelaufenen Jahr zweimal gesenkt. Am Jahresende lagen sie bei
3,5 % nach einem Jahresstart von 4,0 %. Damit setzte die CNB (Ceskda narodni banka) ihren eingeschlagenen
Zinssenkungspfad bis Mitte des Jahres fort. Anders als in der Eurozone oder in Tschechien verhielt sich die
MNB (Magyar Nemzeti Bank). Sie belief den Leitzins das ganze Jahr hindurch unverandert bei 6,5 %.

Der Dollar im freien Fall

Eine der grofRten Bewegungen seit langer Zeit verzeichnete der US-Dollar zum Euro im Jahr 2025. Mit in der
Spitze mehr als 15 % Abwertung zeigte der US-Dollar deutliche Schwadche. Das Zollthema, die
Zinsentwicklungen und die lber weite Teile des Jahres unberechenbare Entwicklung im internationalen
Handel hinterlieBen deutliche Spuren.

Kapitalmdrkte - leicht steigende Zinsen

Nach dem Abschluss der Normalisierung der Zinskurve zeigte sich bei den Zinsen fiir langere Laufzeiten im
Jahresverlauf eine leichte Aufwartstendenz. Die 10-jahrigen Euro-Swap-Zinssatze bewegten sich von 2,38 %
zu Jahresbeginn auf 2,92 % am Jahresende. Vermehrt ins Rampenlicht geriet 2025 das Thema der
steigenden Staatsverschuldung. Dies fiihrte zu einem generellen Anstieg am langen Ende der Zinskurve. So
stiegen die Renditen der Osterreichischen Staatsanleihen mit zehn Jahren Laufzeit von 2,8 % am
Jahresanfang auf 3,11 % zum Jahreswechsel. Die kurzfristigen Zinssatze im Euroraum (3-Monats-Euribor)
sanken von 2,74 % auf 2,03 % zu Jahresende.
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Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Oberbank zum 31.12.2025 war mit 27.918,9 Mio. Euro um 3,5 % hoher als im
Vorjahr.

Die Forderungen an Kreditinstitute verringerten sich um -1,5 % bzw. -5,6 Mio. Euro auf 370,6 Mio. Euro.
Der Bestand an festverzinslichen Wertpapieren erhohte sich, und zwar von 1.988,2 Mio. Euro um
462,0 Mio. Euro / 23,2 % auf 2.450,2 Mio. Euro.

Die Forderungen an Kunden stiegen um 896,3 Mio. Euro / 4,3 % auf 21.637,0 Mio. Euro.

Oberbank AG Bilanz zum 31.12.2025 Verdnderung
Aktiva in Tsd. € 2025 2024 absolut in %
Kassenbestand, Guthaben bei Zentralnotenbanken
1. und Postgirodmtern 2.429.193 2.803.380 -374.187 -13,3
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen, die zur Refinanzierung
. bei der Zentralnotenbank zugelassen sind 1.333.013 705.927 627.086 88,8
3. Forderungen an Kreditinstitute 370.586 376.225 -5.639 -1,5
a) taglich fallig 148.635 161.260 -12.625 -7,8
b) sonstige Forderungen 221.951 214.965 6.987 3,3
4. Forderungen an Kunden 21.637.013 20.740.759 896.254 4,3
Schuldverschreibungen u. andere festverzinsliche
5. Wertpapiere 1.117.197 1.282.320 -165.123 -12,9
a) von 6ffentliche Emittenten 286.748 529.972 -243.224 -45,9
b) von anderen Emittenten 830.450 752.349 78.101 10,4
darunter:
eigene Schuldverschreibungen 9.043 2.520 6.523  258,8
. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 181.665 207.449 -25.785 -12,4
7. Beteiligungen 495.978 483.172 12.806 2,7
darunter:
an Kreditinstituten 152.987 152.585 403 0,3
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 100.334 118.469 -18.135 -15,3
darunter:
an Kreditinstituten 6.000 6.000
Immaterielle Vermdgensgegenstande des
9. Anlagevermogens 4.510 4.338 172 4,0
10. Sachanlagen 83.992 66.831 17.161 25,7
darunter:
Grundstiicke und Bauten, die vom Kreditinstitut im
Rahmen
seiner eigenen Tatigkeit genutzt werden 40.323 29.425 10.898 37,0
11. Sonstige Vermogensgegenstdande 94.344 103.446 -9.102 -8,8
12. Rechnungsabgrenzungsposten 21.604 19.099 2.505 13,1
13. Aktive latente Steuern 49.510 56.501 -6.991 -12,4
Summe der Aktiva 27.918.938 26.967.915  951.023 3,5
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich um -120,5 Mio. Euro / -3,1 % auf
3.713,8 Mio. Euro.

Die Primarmittel inkl. Nachrangkapital stiegen um 940,4 Mio. Euro / 4,8 % auf 20.738,3 Mio. Euro. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden stiegen um 444,7 Mio. Euro / 2,8 % auf 16.555,3 Mio. Euro. Die
verbrieften Verbindlichkeiten stiegen um 450,5 Mio. Euro / 14,1 % auf 3.637,7 Mio. Euro.

Das Nachrangkapital stieg um 45,2 Mio. Euro / 9,0 % auf 545,3 Mio. Euro. Das Eigenkapital stieg um 215,1
Mio. Euro / 7,7 % auf 3.012,8 Mio. Euro an.
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Oberbank AG Bilanz zum 31.12.2025
Passiva in Tsd. €

1.

10.
11.

12.
13.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a)  taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
darunter:
aa) taglich fallig

mit vereinbarter Laufzeit oder
bb) Kindigungsfrist

b) sonstige Verbindlichkeiten
darunter:
aa) taglich fallig

mit vereinbarter Laufzeit oder
bb) Kiindigungsfrist

Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Rickstellungen
a) Riickstellungen fiir Abfertigungen
b) Rickstellungen fiir Pensionen
c) Steuerriickstellungen
d)  sonstige
Erganzungskapital gemaR Teil 2 Titel 1 Kapitel 4
der Verordnung (EU) Nr.575/2013
Zusatzliches Kernkapital gemaR Teil 2 Titel 1 Kapitel 3
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen (gebundene)
Gewinnriicklagen
a) gesetzliche Riicklage
b)  andere Riicklagen

darunter:

Riicklagen fiir eigene Anteile
Haftriicklage gemal § 57 Abs. 5 BWG
Bilanzgewinn

Summe der Passiva

2025
3.713.785
636.895
3.076.890
16.555.255
1.007.543

739.182

268.361
15.547.713

11.212.129

4.335.584
3.637.738
3.627.738
10.000
108.901
21.097
304.012
54.036
116.552
21.975
111.449
545.318

20.000

105.904
505.523
2.045.850
5.523
2.040.326

1.458
260.000
95.555

2024
3.834.265
718.575
3.115.690
16.110.543
1.162.120

816.100

346.020
14.948.423

10.519.671

4.428.752
3.187.239
3.177.239
10.000
120.692
20.523
346.861
55.552
128.013
26.709
136.586
500.100

50.000

105.820
505.523
1.852.941
5.523
1.847.418

1.506
252.000
81.409

27.918.938 26.967.915

Veranderung
absolut in%
-120.480 -3,1
-81.680 -11,4
-38.800 -1,2
444.712 2,8
-154.578 -13,3
-76.918 9,4
-77.659 -22,4
599.290 4,0
692.458 6,6
-93.169 -2,1
450.500 14,1
450.500 14,2
-11.792  -9,8
575 2,8
-42.848 -12,4
-1.516  -2,7
-11.461 -9,0
-4.734 -17,7
-25.137 -18,4
45.218 9,0
-30.000 -60,0
84 0,1
192909 10,4
192.909 10,4
-48  -3,2
8.000 3,2
14.146 17,4
951.023 3,5
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Ertragslage

Die Betriebsertrage der Oberbank waren 2025 mit 845,3 Mio. Euro um -3,3 % niedriger als 2024.

Der Nettozinsertrag verringerte sich um -8,2 % auf 543,2 Mio. Euro.

Die Ertrdge aus Wertpapieren und Beteiligungen lagen mit 45,9 Mio. Euro um 4,1 % Uber jenen des
Vorjahres. Das Provisionsergebnis ist mit 231,5 Mio. Euro um 25,3 Mio. Euro bzw. 12,2 % héher als 2024.

Nettoprovisionsertrage nach Sparten in Tsd. € 2025 2024 Verand.
Kredit- und Garantieprovisionen 39.548 36.288 9,0 %
Wertpapiergeschaft 81.830 69.479 17,8 %
Zahlungsverkehr 81.374 73.964 10,0 %
Devisen- und Valutengeschaft 25.592 23.936 6,9 %
Sonstige Provisionsertrage 3.115 2.537 22,8 %
Summe 231.459 206.204 12,2 %

Die Betriebsaufwendungen waren 2025 mit 386,8 Mio. Euro um -12,0 % niedriger als im Jahr zuvor.
Der Personalaufwand verringerte sich um -14,7 % auf 229,3 Mio. Euro. Der Sachaufwand stieg um 4,3 % auf
136,9 Mio. Euro. Das Betriebsergebnis stieg um 5,5 % auf 458,6 Mio. Euro.

Spannenentwicklung 2025 2024 Verand.
Nettozinsspanne 1,98 % 2,21 % -0,23 %-P.
Nettoprovisionsspanne 0,84 % 0,77 % 0,07 %-P.
Ertragsspanne 3,08 % 3,27 % -0,19 %-P.
Aufwandsspanne 1,41 % 1,64 % -0,23 %-P.
Betriebsergebnisspanne 1,67 % 1,62 % 0,05 %-P.
Unternehmenskennzahlen 2025 2024 Verand.
Return on Equity vor Steuern 14,22 % 13,03 % 1,19 %-P.
Return on Equity nach Steuern 10,07 % 9,41 % 0,66 %-P.
Cost-Income-Ratio 45,75 % 50,29 % -4,54 %-P.

Der RoE vor Steuern 2025 erhohte sich auf 14,2 %, nach Steuern blieb dieser auf Vorjahresniveau auf
10,1 %. Die Cost-Income-Ratio verringerte sich um 4,54 %-Punkte auf 45,8 %.

Im Rahmen der Kreditrisikogebarung wurden fiir alle erkennbaren Risiken, soweit Zweifel an der
Einbringlichkeit von Forderungen oder Teilen von Forderungen bestehen, ausreichend vorgesorgt. Daneben
wurden Beitrdge an die ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m. b. H. (ALGAR) geleistet, die als
gemeinsame Deckungsvorsorge fiir GrolRkreditrisiken der 3 Banken Gruppe dienen. Unter Beriicksichtigung
der Forderungsverluste und der Provisionszahlung an die ALGAR belief sich 2025 die Kreditrisikogebarung
der Oberbank auf 57,1 Mio. Euro (2024: 66,2 Mio. Euro), die Wertberichtigungsquote betrug 0,26 % (2024:
0,32 %). Der Saldo aus Bewertungen und realisierten Kursgewinnen / -verlusten bei Wertpapieren des
Anlage- und Umlaufvermogens sowie bei den Beteiligungen belief sich 2025 auf 11,5 Mio. Euro, nach
-5,6 Mio. Euro in 2024. Damit erhdhte sich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit um 17,1 % auf
413,0 Mio. Euro.
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Der Steueraufwand lag mit 120,5 Mio. Euro um 23,0 % tiber dem des Vorjahres. Damit erhdhte sich der
Jahresiiberschuss 2025 im Vergleich zum Vorjahr um 14,8 % auf 292,5 Mio. Euro.

Gewinnverteilungsvorschlag

Der Jahresiiberschuss der Oberbank betrug im Geschaftsjahr 2025 292,5 Mio. Euro. Nach
Ricklagendotation von 197,2 Mio. Euro und nach Zurechnung des Gewinnvortrags von 0,2 Mio. Euro ergibt
sich ein verwendungsfahiger Bilanzgewinn von 95,6 Mio. Euro.

Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung wird vorgeschlagen, eine Dividende von Euro
1,35 je bezugsberechtigter Aktie auszuschiitten. Daraus ergibt sich bei 70.614.600 Stammaktien ein
Ausschittungsbetrag von 95,3 Mio. Euro. Weiters schldgt der Vorstand vor, den verbleibenden Rest von
224.924,95 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.
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Ausblick auf das Geschdftsjahr 2026
Die Oberbank blickt mit grundsatzlichem Optimismus auf die weitere Entwicklung des Geschaftsjahres
2026. Das wirtschaftliche Umfeld hellt sich nun auch in Osterreich und Deutschland zunehmend auf.

Das deutlich gesunkene Zinsniveau hat im Vorjahr zwar das Zinsergebnis reduziert, auf der anderen Seite
aber das Kreditwachstum befliigelt. Man erwartet keine wesentlichen Anderungen mehr auf der Zinsseite,
so dass man von einer leichten Erh6hung des Zinsergebnisses ausgeht. Fiir die weitere Entwicklung des
Dienstleistungsgeschaftes ist man zuversichtlich und rechnet daher mit einem héheren Provisionsergebnis.

Die Oberbank hat 2025 mit der Umsetzung des Strategieprozesses 2030 begonnen und wird ziigig an den
Projekten weiterarbeiten. Der Fokus liegt auf einem weiteren Ausbau der Marktanteile in allen Markten
und einer weiteren Verbesserung der Kapitalmarktfahigkeit. Man beschaftigt sich intensiv mit der weiteren
Digitalisierung und sinnvollen Einsatzgebieten fiir die Kiinstliche Intelligenz. Das Thema Nachhaltigkeit wird
ebenfalls vorangetrieben. Die Oberbank hat einen klaren Dekarbonisierungspfad fiir das Kreditportfolio
definiert, der gemeinsam mit den Firmenkund:innen umgesetzt wird. Das Thema Human Resources ist
auch in dieser Strategie das zentrale Handlungsfeld. Dabei konzentriert man sich auf Potenzialentwicklung,
Chancengleichheit und  Flhrungsqualitdt, damit man die Mitarbeiter:innen gut durch die groRen
Transformationen unserer Zeit begleiten kann.

Die Oberbank wird auch 2026 ihren Kurs des organischen Wachstums fortsetzen und vertraut auf die
Stabilitat ihres operativen Geschafts. Bei den Risikovorsorgen geht man von einer dhnlichen Entwicklung
wie 2025 aus. Das Jahresergebnis 2026 der Bank wird aber auch wesentlich von der Entwicklung des
Beteiligungsportfolios und der Markte beeinflusst, so dass ein praziser Outlook aus heutiger Sicht nicht
sinnvoll erscheint.
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Eigene Aktien

Im Berichtsjahr haben Erwerbe und VerauRerungen sowohl unter der Ermachtigung gem. § 65 Abs 1 Z 4
AktG (Riickkaufprogramm zum Zweck des Angebotes an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder
des Vorstandes oder Aufsichtsrates der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens) als
auch jener gem. § 65 Abs 1 Z 7 AktG (Wertpapierhandel) stattgefunden.

Zum Zwecke des Wertpapierhandels hat die Oberbank im Berichtsjahr 188.745 Stiick eigene Stammaktien,
was einem Anteil von 0,27 % bzw. 283.117,50 Euro des Grundkapitals entspricht, zum Durchschnittskurs
von 73,08 Euro erworben, denen Verkdaufe von 244.458 Stiick eigener Stammaktien zum Durchschnittskurs
von 72,61 Euro gegeniiberstanden. Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den Betriebsmitteln
zugefiihrt.

Zu den im Rahmen des Aktien-Riickkaufprogramms 2025 erworben und verdauferten eigenen Stammaktien
verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

Zum Bilanzstichtag hatte die Oberbank 12.033 Stiick eigene Stammaktien im Bestand, was einen Anteil von
0,02 % bzw. 18.049,50 Euro des Grundkapitals darstellt. Der hochste Stand im Laufe des Jahres 2025 wurde
am 25.06.2025 mit 193.603 Stiick erreicht. Dies entspricht einem Anteil von 0,27 % bzw. 290.404,50 Euro
vom Grundkapital.

Ausgezeichnete Ausstattung mit Eigenmitteln

Die Eigenmittel gemaR Art. 72 CRR betrugen zum 31.12.2025 € 3.264.816.714,62, davon entfielen
€ 2.858.349.472,88 auf das harte Kernkapital. Der Gesamtrisikobetrag belief sich auf € 17.173.527.954,70.
Daraus errechneten sich zum 31.12.2025 eine harte Kernkapitalquote von 16,64 % (Erfordernis 7,54 %),
eine Kernkapitalquote von 16,76 % (Erfordernis 9,04 %) und eine Gesamtkapitalquote von 19,01 %
(Erfordernis 11,04 %).

11
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Anrechenbare Eigenmittel gemdf Teil 2 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013

Oberbank - Eigenmittel Saule | 31.12.2025
Betrdge in Tsd. €

Gezeichnetes Kapital 105.922
Kapitalriicklagen 505.523
Gewinnrucklagen 2.304.830
Aufsichtliche Korrekturposten -31
Abziige von den Posten des harten Kernkapitals -57.894
Hartes Kernkapital 2.858.349
AT1-Kapitalinstrumente 20.000
Abziige von Posten des AT 1-Kapitals 0
Zusatzliches Kernkapital 20.000
KERNKAPITAL 2.878.349
anrechenbare Erganzungskapitalinstrumente 345.994
Ergdnzungskapitalposten gem. nationalen UmsetzungsmafRnahmen 0
Allgemeine Kreditrisikoanpassungen 57.000
Abziige von Posten des Ergdanzungskapitals -16.526
Ergdanzungskapital 386.467
EIGENMITTEL 3.264.817
Gesamtrisikobetrag gem. Art. 92 CRR

Kreditrisiko 15.861.866
Marktrisiko, Abwicklungsrisiko und CVA-Risiko 11.637
operationelle Risiko 1.300.025
Gesamtrisikobetrag 17.173.528
Eigenmittelquoten gem. Art. 92 CRR

Harte Kernkapital-Quote 16,64 %
Kernkapital-Quote 16,76 %
Gesamtkapital-Quote 19,01 %
Gesetzliches Erfordernis Eigenmittelquoten gem. URL in %

Harte Kernkapital-Quote 7,54 %
Kernkapital-Quote 9,04 %
Gesamtkapital-Quote 11,04 %
Gesetzliche Eigenmittelanforderungen gem. URL in T€

Hartes Kernkapital 1.294.884
Kernkapital 1.552.487
Gesamtkapital 1.895.957
Freie Kapitalbestandteile

Hartes Kernkapital 1.563.465
Kernkapital 1.325.864
Gesamtkapital 1.368.858
Gesetzliches Erfordernis EM-Quoten Saule Il (incl. 1,3% SREP-Aufschlag; im VJ 1,3%)
Harte Kernkapital-Quote 8,27 %
Kernkapital-Quote 10,02 %
Geamtkapital-Quote 12,34 %

31.12.2024

105.922
505.523
2.107.685
-38
-56.023
2.663.069
50.000

0

50.000
2.713.069
347.690

0

57.000
-15.313
389.377
3.102.445

15.114.348
13.708
1.378.364
16.506.420

16,13
16,44
18,80

7,37
8,87
10,87

%
%
%

%
%
%

1.216.523
1.464.119
1.794.248

1.446.546
1.248.950
1.308.197

8,10
9,85

%
%

12,17 %

Verdnd.

0

0
197.145
7

-1.871
195.281
-30.000
0
-30.000
165.281
-1.696

0

0

-1.213
-2.909
162.371

747.517

-2.069
-78.339
667.109

0,51 % Pte
0,32 % Pte
0,21 % Pte

0,17 % Pte
0,17 % Pte
0,17 % Pte

78.361
88.367
101.710

116.920
76.913
60.663

0,17 % Pte
0,17 % Pte
0,17 % Pte

GemadR § 23 BWG in Verbindung mit § 103q Z 11 BWG wurde ab 1.1.2016 ein Kapitalerhaltungspuffer

eingefiihrt, der in Form von hartem Kernkapital zu halten ist. Seit 2019 betragt der Puffer 2,50 %.
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Lagebericht der Oberbank AG
Filialnetz
Regional verteilen sich die 165 Filialen der Oberbank auf die Markte Osterreich (86 Filialen), Deutschland

(44), Tschechien (19), Ungarn (12) und Slowakei (4).

Wesentliche Ereignisse nach dem Ende des Geschdiftsjahres
Siehe Anhang fiir Geschaftsjahr 2025 Punkt V.

13



Lagebericht der Oberbank AG

Forschung und Entwicklung

Auf der Basis der Bediirfnisse ihrer Kund:innen entwickelt die Oberbank individuelle Finanzdienstleistungen
im Finanzierungs- und Anlagebereich. In der Forschung und Entwicklung im klassischen Sinn ist sie jedoch
nicht tatig.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der Oberbank entspricht dem international anerkannten COSO-Standard.
Es existieren detaillierte Beschreibungen der IKS-Abldufe, einheitliche Dokumentationen aller
risikorelevanten Prozesse der Bank, der identifizierten Risiken und der KontrollmaRnahmen. Die
Verantwortlichkeiten und Rollen in Bezug auf das IKS sind klar definiert. Fiir das IKS erfolgt ein
regelmdliges, mehrstufiges Reporting liber Wirksamkeit und Reifegrad. Kontrollaktivititen werden
dokumentiert und iiberwacht, die IKS-relevanten Risiken werden regelmafig evaluiert und angepasst.
Dieser laufende Optimierungsprozess tragt zur Qualitatssicherung bei. Die Abteilung Interne Revision der
Oberbank priift in ihrer Funktion als unabhingige Uberwachungsinstanz das Interne Kontrollsystem.
Abgepriift werden die Wirksamkeit und Angemessenheit des IKS sowie die Einhaltung der
Arbeitsanweisungen.

Die Kontrollmechanismen des IKS speziell in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess werden in den
folgenden Absdtzen anhand des COSO Standards beschrieben (Offenlegung gemdf § 243a (2) UGB)

Die Verantwortung fir die Buchhaltung und Bilanzierung mit den dazugehérenden Prozessen ist in der
Abteilung Rechnungswesen und Controlling angesiedelt. Einzelne Teilprozesse sind in der Abteilung
Strategisches Risikomanagement angesiedelt. Die Abteilung Interne Revision fiihrt als unabhangige Einheit
die gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen durch. Im Rahmen des IKS werden alle wesentlichen Prozesse
der Rechnungslegung kontrolliert und die mit der Rechnungslegung einhergehenden Risiken identifiziert,
analysiert und laufend liberwacht. Gegebenenfalls werden MalRnahmen zur Reduktion dieser Risiken
ergriffen.

Kontrollumfeld

Neben der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben stehen die von der Oberbank definierten
Verhaltensgrundsatze und die Governance Regelungen im Vordergrund. Im Internen Kontrollsystem der
Oberbank sind neben den Aufsichtsgremien, dem Vorstand und der internen Revision alle
Mitarbeiter:innen beteiligt. Die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten sind fiir das IKS im Allgemeinen
und somit auch in Bezug auf die Rechnungslegung klar geregelt. Die mit der Rechnungslegung befassten
Mitarbeiter:innen verfiigen tiber die fir ihr Aufgabengebiet erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen.
Laufende FortbildungsmaRnahmen stellen den standigen Know-how-Aufbau sicher und sind die Basis fiir
die rechtzeitigen Implementierungen im Rechnungslegungsprozess. Um die umfangreichen rechtlichen
Vorschriften zu erfiillen, wird die tagliche Arbeit durch zahlreiche Richtlinien, Handbiicher und
Arbeitsanweisungen unterstitzt, die zumindest einmal jahrlich Gberprift und aktualisiert werden.

Risikobeurteilung

In der Oberbank hat die Risikobeurteilung, d.h. die Identifikation und Analyse von Risiken seit jeher eine
groBe Bedeutung: Nur wer seine unternehmensspezifischen Risiken kennt, kann angemessen darauf
reagieren. Mit dem IKS ist die Steuerung der wichtigsten Risiken durch die Messbarkeit und Beurteilung
nach gleichen MaRstdaben und die sich daraus ergebende abgestimmte Behandlung von Risiken moglich.
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Lagebericht der Oberbank AG

In der Oberbank werden die Risiken im Zuge der Prozessdokumentation durch die prozessverantwortliche
Person identifiziert, bewertet und dokumentiert. Der Prozess inkl. der identifizierten Risiken wird im
Anschluss jahrlich der prozess- und risikoverantwortlichen Person zur Uberpriifung bzw. Aktualisierung
vorgelegt.

Kontrollaktivitdt

Die Aufbau- und Ablauforganisation sowie KontrollmalRnahmen des Rechnungslegungsprozesses sind in
verschiedenen hausinternen Dokumenten beschrieben. Zur Deckung der im Rechnungslegungsprozess
identifizierten Risiken sind Kontrollen implementiert, welche nachvollziehbar sind, dh.: die Inhalte sind in
den jeweiligen Systemen dokumentiert und geben eine strukturierte Ubersicht.

Ein wesentlicher Bestandteil in der Umsetzung des Internen Kontrollsystems in der Oberbank ist das Vier-
Augen-Prinzip und in den IT-Anwendungen implementierte Prifungen. Ebenfalls wesentlich sind
nachvollziehbare Nachweise, die auch fiir Dritte belegen, dass die Kontrollen durchgefiihrt bzw. die
Prozessschritte eingehalten wurden.

Information und Kommunikation

Die Informationsbereitstellung zum Internen Kontrollsystem und die Kommunikation mit den relevanten
Ansprechpartner:innen hat in der Oberbank einen hohen Stellenwert. Jahrlich wird dem Aufsichtsrat und
Prifungsausschuss der aktuelle Stand zum IKS prasentiert. Zudem sind regelmalige Jour Fixe Serien
implementiert, einerseits mit dem Management (Vorstand und Abteilungsleitungen) und andererseits mit
den Risiko- und Kontrollverantwortlichen. Zudem wird einmal jahrlich ein gesamthafter IKS-Statusbericht in
der Oberbank veroffentlicht.

Uberwachung

Die Abteilungsleiter:innen und die zustindigen Gruppenleiter:innen iiben eine Uberwachungsfunktion aus.
Dieser gesamte Uberwachungsprozess wird von der Internen Revision gepriift. Eine zusitzliche
Uberwachungsfunktion fillt den im Konzern titigen Abschlusspriifer:innen und dem Priifungsausschuss zu.
Die Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse wird auch durch das IKS sichergestellt.

Unterstiitzt wird die Uberwachungstatigkeit in der Oberbank im IKS durch Wirksamkeitskontrollen, welche
fiir Schlisselkontrollen (= jene Kontrollen mit besonderer Wichtigkeit aufgrund eines Kriterienkatalogs)
durchgangig zumindest einmal jahrlich und fiir ausgewahlte sonstige Kontrollen anlassbezogen
durchgefiihrt werden.
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Geschidiftsfeld Firmenkunden

Kommerzfinanzierung

Das Kommerzkreditvolumen der Oberbank stieg 2025 um 4,8 % auf 17.935,3 Mio. Euro. Aufgrund der
hervorragenden Kapitalausstattung der Oberbank konnten den Unternehmen weiterhin ausreichend
Finanzmittel zur Verfiigung gestellt werden.

Geférderte Investitions- und Innovationsfinanzierung

Die Anzahl der im Jahr 2025 in allen fiinf Oberbank-Markten eingereichten Forderantrage aus den
Bereichen Investition, Umwelt, Innovation sowie Liquiditatssicherung lag trotz der schwierigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit 1.269 Projekten um 2 % {ber dem Vorjahr (der Trend zu
Innovations-, Nachhaltigkeits-, Automatisierungs- und Digitalisierungsprojekten hat sich auch im Jahr 2025
fortgesetzt). Weiters ist es gelungen, das Obligo der per 31.12.2025 iiber die Oberbank ausgereichten
Forderkredite mit 2,1 Mrd. Euro auf dem Vorjahresstand zu halten. Diese erfreuliche Entwicklung spiegelte
sich auch in der fihrenden Position der Oberbank beim bewilligten Forderkreditobligo des dsterreichischen
ERP-Fonds wider.

Gewerbliche Inmobilienfinanzierungen

Die Lage am Immobilienmarkt war 2025 weiter angespannt, wenngleich sich ab dem zweiten Halbjahr erste
Stabilisierungstendenzen abzeichneten. In der Assetklasse Wohnen zeigte sich aufgrund des betrachtlichen
Nachfrageiiberhangs eine leichte Aufhellung bei anhaltend hohem Preisniveau. Die (ibrigen Assetklassen
(Biiro, Logistik, Retail) entwickelten sich 2025 trotz der stattgefundenen Zinssenkungen der EZB noch
verhalten. Am ehesten konnte der Markt fiir Hotelimmobilien durch die positive Tourismusentwicklung
wieder etwas Fahrt aufnehmen. Bauaktivititen fanden nur sehr eingeschrankt statt. Bei
Bestandsimmobilien konnte eine leichte Zunahme des Transaktionsvolumens mit Fokus auf TOP-Lagen und
ESG-Konformitat beobachtet werden. Die Oberbank hat daher auch im Geschaftsjahr 2025 ihre gestrafften
Parameter fiir Neufinanzierungen und das enge Monitoring bei Bestandsfinanzierungen beibehalten. Fiir
das Geschaftsjahr 2026 erwartet die Oberbank eine weitere moderate Erholung, aber noch keine echte
Entspannung auf dem Immobilienmarkt. Der Markt wird weiterhin intensiv beobachtet und im Rahmen
einer selektiven Finanzierungsstrategie bearbeitet.

Strukturierte Finanzierungen

Die Nachfrage nach strukturierten Finanzierungslosungen lag im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 iber
dem Niveau des Vorjahres. Eine wiederholte Steigerung zeigte sich im Segment Gesellschafterwechsel und
Unternehmenskauffinanzierungen. Hier legten sowohl die eingegangenen Projektanfragen wie auch die
abgeschlossenen Finanzierungsprojekte im Jahresvergleich nochmals deutlich zu. Im Bereich Erneuerbare
Energien war die Nachfrage leicht iiber Vorjahr. Ahnlich war die Situation bei Wachstumsfinanzierungen.
Somit war die Entwicklung im Bereich Strukturierte Finanzierungen in diesem Jahr wieder positiver als im
Vorjahr.

Private Equity und Mezzaninkapital

2025 verzeichnete der Oberbank Opportunity Fonds 162 Anfragen und konnte das hohe Niveau des
Vorjahres iiberschreiten. In den wirtschaftlich unsicheren Zeiten nimmt insbesondere die Bedeutung von
Mezzaninfinanzierungen und Private Equity als bilanzstarkende Finanzierungsinstrumente bei den
Unternehmen wieder deutlich zu.
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Geschidiftsfeld Firmenkunden

Seit seiner Griindung hat der Oberbank Opportunity Fonds 134 Transaktionen und zehn Add-on-
Investments mit Eigen- und/oder Mezzaninkapital beziehungsweise High Yield Capital begleitet und dabei
ein Volumen von mehr als 409 Mio. Euro bereitgestellt. Der Fokus des Oberbank Opportunity Fonds liegt
auf etablierten Unternehmen in spateren Entwicklungsphasen. Um die Liicke zu den Friihphasen der
Finanzierung zu schlieRen, hat sich die Oberbank am 00 Hightech-Fonds des Landes OO0 beteiligt. Ein sehr
profitables Geschéftsfeld sind auch die Beteiligungen an von Dritten gemanagten Private Equity- und
Mezzaninfonds, mit denen regionale oder strategische Erganzungen der eigenen Investmentrichtlinien
moglich sind und die bislang sehr hohe Renditen erwirtschafteten.

Zahlungsverkehr

Das Geschaftsjahr 2025 war aufgrund vieler regulatorischer Anforderungen (Instant Payment Verordnung,
Einfuhrung neuer Zahlungsverkehrs-Standard “EBICS”) aus technischer Sicht und der allgemeinen
riicklaufigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im Zahlungsverkehr ein sehr herausforderndes Jahr.
Dieses schwierige Umfeld konnte die Oberbank dennoch nutzen und die Zahlungsverkehrsertrage im
Firmenkundenbereich gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um +7,6 % steigern.

Syndizierung und Schuldscheindarlehen

Im Bereich Konsortialkredite, Sonderkredite und Schuldscheindarlehen konnte trotz herausfordernder
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen gegeniiber dem Bilanzstichtag des Vorjahres ein Anstieg beim
aushaftenden Gesamtobligo von rund 2,7 Mrd. auf rund 2,9 Mrd. Euro. erzielt werden. Das
Obligowachstum wurde durch die Segmente Schuldscheindarlehen und Konsortialfinanzierungen getragen
und konnte durch die Zeichnung ausgewahlter Transaktionen bonitatsstarker deutscher und
Osterreichischer Emittenten sowohl aus dem Unternehmensbereich als auch aus dem Bereich 6ffentliche
Hand realisiert werden. Bei den Konsortialfiihrungen gab es aufgrund planmaRiger Riickfiihrungen einiger
Projektfinanzierungen einen leichten Riickgang auf 67 Stiick.

Auslandsgeschdft

Die Osterreichische Exportwirtschaft sieht sich mit zahlreichen Herausforderungen konfrontiert. Neben der
schwachen deutschen Industriekonjunktur belasteten die US-Zdélle, hohe Lohn- und Energiekosten, die
Euro-Aufwertung sowie die zunehmende Konkurrenz Chinas auf dem Weltmarkt die Exportentwicklung. In
einer im Dezember 2025 veréffentlichten Prognose der Osterreichischen Nationalbank (OeNB) geht diese
von einer Abnahme der Exporttatigkeit im Jahr 2025 von -1,3 % aus. Gleichzeitig prognostizierte die OeNB
ein Ansteigen der Importe um +1,5 % fiir 2025.

In diesem Umfeld nutzten die Kund:innen das umfassende Angebot der Oberbank an Absicherungs- und
Finanzierungsinstrumenten kombiniert mit dem weltweiten Netz an ausgewahlten Korrespondenzbanken.

Dokumenten- und Garantiegeschdft

Gerade in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten steht die Oberbank lhren Kund:innen mit globalem
,Know-how“ im Bereich Risikoabsicherung zur Seite. Das geopolitische Umfeld stellt international tatige
Unternehmen vor grofRe Herausforderungen. Mit Akkreditiven und Inkassi steigern Unternehmen die
Kalkulierbarkeit internationaler Transaktionen.

Im Garantiegeschaft konnte ein guter Volumenzuwachs erzielt werden. Dem europdischen Trend folgend,
wachst derzeit jedoch das inlandische Neugeschaft starker als das grenziberschreitende. Das
Dokumentengeschaft spiegelte die wirtschaftlich angespannte Situation der letzten Jahre wider.
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Geschidiftsfeld Firmenkunden

Wenngleich im Jahr 2025 erfreuliche Ertragssteigerungen verzeichnet werden konnten, lies die Dynamik bei
Neugeschaften erheblich nach.

Exportfinanzierung

Die geforderten Betriebsmittelfinanzierungen der Oesterreichischen Kontrollbank AG (OekB) waren auch
im Jahr 2025 in einem leicht riickldufigen Zinsumfeld sehr attraktiv. Der Marktanteil der Oberbank an
geforderten Betriebsmittelkredite fir GroRunternehmen lag mit 13,4 % in der Nahe des historischen
Hochstwerts von 2024 und hat sich im Verlauf des Jahres 2025 mit -0,1 % kaum verandert. Aufgrund der
Fokussierung auf mittelgrofSe und groBe Exportunternehmen sowie einer stringenten Risikopolitik sank der
Marktanteil bei den geférderten Betriebsmittelfinanzierungen fiir KMU, den sogenannten
Exportfondskrediten, um 1,0 % auf 10,8 %.

Die Investitionstatigkeit der exportierenden Unternehmen wurde durch die deutlich ricklaufigen
Konjunkturerwartungen gebremst. Durch die umfassende Beratungstatigkeit konnte das betreute Volumen
in der Sparte der OeKB-refinanzierten Inlandsinvestitionen gesteigert werden und der Marktanteil erreichte
einen Wert von 10,8 %. Bei den OeKB-refinanzierten Auslandsinvestitionen ist der Marktanteil mit 5,4 %
unverandert konstant geblieben.

Factoring

Das Oberbank-Factoring konnte im Jahr 2025 durch gesteigerte Umsatze (+5 %) ertragsmaRig das beste Jahr
seit seiner Einflihrung vor 10 Jahren verzeichnen (+10 %), wahrend die Rahmen nahezu unverdndert
geblieben sind.

Internationales Banken- und Institutionen-Netzwerk

Zum Jahresbeginn 2025 wurde die fiir das internationale Banken- und Institutionen-Netzwerk zustdndige
Einheit ,Global Financial Institutions” in die Abteilung , Treasury” integriert. Dank der Professionalitat aller
Beteiligten konnte die Zusammenlegung reibungslos durchgefiihrt werden. Inzwischen wurden die Prozesse
und IKS-Kontrollen in die neue Abteilung tliberfiihrt.

Aufgrund geopolitischer Unsicherheiten und strenger regulatorischer Auflagen (KYC) setzte sich das
weltweite De-Risking fort. Finanzinstitute reduzierten oder beendeten - unter dem Druck der
Aufsichtsbehdrden sowie unter den steigenden Kosten fiir die Einhaltung der Vorschriften - ihre
Korrespondenzbankbeziehungen. Dies traf kleinere Institute und Regionen mit hohem Risiko
unverhaltnismalig stark. Alternativ zu Reduktionen von Partnerbankbeziehungen wurden Banken, die die
Services von GroBbanken nutzen, zusatzliche Kosten auferlegt, um den erhohten Aufwand auszugleichen.
Die Oberbank konsolidierte daher auch 2025 ihre Partnerbankbeziehungen und strebt eine reibungslose
Zusammenarbeit mit ihren Bankpartnern an, um ein optimales internationales Netzwerk fiir ihre
Kund:innen aufrechtzuerhalten. Dabei muss sichergestellt sein, dass in den bedeutenden Wahrungen ein
ausreichendes Netzwerk an Partnerbanken zur Verfiigung steht. Zur Risikominimierung wurde 2025 ein
weiteres Konto fiir CHF-Zahlungen erdffnet. Aufgrund der Einfilhrung des Euros in Bulgarien wurde das
BGN-Konto im Dezember 2025 geschlossen.

Fir ihre hohe Abwicklungsqualitat erhielt die Oberbank 2025 neben einem Award ihres USD-Clearers Wells
Fargo auch einen Excellence-Award von der Deutschen Bank. Diese Auszeichnungen wurden unter anderem
fir die hohe Straight-Through-Processing-Quote verliehen. Das bedeutet, dass die Oberbank ihren
internationalen Zahlungsverkehr optimal steuert und die Prozesse reibungslos ablaufen.
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Primdreinlagen — Wachstum fortgesetzt

In einer Zinsumgebung, die allerorts von sinkenden Zinsen geprdgt war, konnten die Primdreinlagen
inklusive Nachrangkapital abermals gesteigert werden. Die starke Bonitat unterstiitzte die Erreichung des
Zuwachses von 933 Mio. Euro oder 4,7 %. Sowohl bei den Sicht- als auch bei den gebundenen Einlagen
(Termineinlagen) konnten Zuwachse verzeichnet werden. Die Einlagen der Firmenkund:innen stiegen um
mehr als 4 %.
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Private Kundeneinlagen

Die Spar-, Sicht- und Termineinlagen der Kund:innen lagen mit 7.242,5 Mio. Euro um 55,5 Mio. Euro / 0,8 %
tiber dem Stand des Vorjahres. In Osterreich sind die Einlagen auf den Online-Sparprodukten 2025
neuerlich stark angestiegen und zwar um 266,1 Mio. Euro / 10,0 % auf 2.939,7 Mio. Euro. Im Gegensatz
dazu sind die Einlagen auf den Sparbiichern im Vorjahresvergleich um -154,6 Mio. Euro / 13,3 % gesunken.
Auch die Anzahl der Sparbiicher verringerte sich um 18.168 Stiick.

Privatkredite

Das aushaftende Volumen exklusive Leasing hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,1 % auf 3.701,7 Mio.
Euro erhoht. Aufgrund der deutlich gestiegenen Nachfrage nach Wohnimmobilienfinanzierungen lag das
Neuvergabevolumen bei Privatkrediten um 31,6 % tiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Nachhaltige Kontowelt

In Osterreich ist das be(e) green Konto seit 2021 mit dem 6sterreichischen Umweltzeichen ausgezeichnet,
da in Hohe der jeweiligen Kontoeinlagen nachhaltige Projekte finanziert werden, die neben wirtschaftlichen
auch okologischen und sozialen Kriterien entsprechen. Im 2. Halbjahr 2023 wurde auch in Tschechien das
nachhaltige be(e) green Konto fiir Privatkund:innen eingefiihrt, welches dieselben Kriterien wie in
Osterreich erfiillt, jedoch gibt es in Tschechien kein vergleichbares Zertifikat. Dariiber hinaus leistet die
Oberbank mit jedem neuen be(e) green Konto einen Beitrag zum Erhalt der Bienenpopulation und weiterer
blitenbestaubender Insekten. Per 31.12.2025 wurden im Gesamtinstitut 196.375 Stiick Privatkonten
gefiihrt. Davon waren bereits 45,7 % nachhaltige be(e) green Konten. Dies entspricht einer Steigerung um
6.208 auf 89.716 Stiick nachhaltige Konten im Jahr 2025.

Digitalisierung

Das Leistungsspektrum der Online-Self-Services in der Oberbank wird kontinuierlich {iber alle Systeme und
Plattformen hinweg erweitert. Im Jahr 2025 wurde am Osterreichischen Markt die ID-Austria in den
Prozessen der Online-Kontoerdffnung integriert. Sie erleichtert den Neukund:innen das Onboarding und
erhoht gleichzeitig die digitale Sicherheit.

Parallel dazu wurde die schrittweise Einfiihrung des Business-Banking-Systems oBusiness weiter
vorangetrieben - unter anderem durch den Start in Deutschland, wodurch die Verfligbarkeit in den
Oberbank-Markten weiter ausgebaut wurde. Dariiber hinaus wurden 2025 wichtige regulatorische
Anforderungen umgesetzt, wie etwa die Empfangerprifung im Oberbank Kundenportal sowie in der
Oberbank App.

Kartenportfolio

Die , Oberbank Mastercard Gold“ Kreditkarte ist, wie die ,Oberbank Mastercard Klassik”, nicht nur mit
umfangreichen Mobile Payment-Funktionen wie Apple Pay, SwatchPAY! und Garmin Pay ausgestattet,
sondern sie ist natiirlich auch eCommerce-fahig und verfiigt liber eine umfangreiche Reiseversicherung. Die
Freigabe der Internet-Transaktionen erfolgt bequem mittels Oberbank Security App.

Zum Stichtag 31.12.2025 hat die Oberbank 40.711 eigene Klassik- und Gold Mastercard Kreditkarten in
Umlauf gebracht. Inklusive der an Partner (Kreditkartenorganisationen) vermittelten Kreditkarten ergab das
ein Gesamtkartenportfolio an ausgegebenen Privat- und Firmenkreditkarten von 72.295. Die Gesamtanzahl
der Debitkarten betrug 2025 211.360.
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Versicherungen: Top-Ergebnis im Versicherungsgeschdift

Das Versicherungsgeschaft konnte 2025 wieder gesteigert werden. Mit einer Produktion von 171,2 Mio.
Euro in den Mirkten Osterreich und Deutschland konnte das Ergebnis um knapp 1 % zulegen. In Osterreich
konnte in der Sparte der kapitalbildenden Lebensversicherungen die Produktion um 1,9 % erhéht werden.
In der Sparte kapitalbildende Lebensversicherung wurden vorwiegend fondsorientierte-, fondsgebundene-
und indexgebundene Lebensversicherungen verkauft. Im Nicht-Lebensversicherungsgeschaft, d.h. der
Vertrieb von Sach- und Unfallversicherungen gab es im Vergleichszeitraum zum Vorjahr einen Riickgang um
-0,8 %.

Versicherungen — Produktion*® Veranderung im Jahresabstand
Stand 31.12.2025 Stand 31.12.2024 absolut in %
€171,2 Mio. € 169,7 Mio. € 1,5 Mio. 0,9%

*) Produktion: Lebensversicherungen (Pramiensumme) + Nicht-Lebensversicherungen (Jahresnettopramie x 10)

Wertpapiergeschdift

Das Wertpapiergeschaft 2025 gestaltete sich fiir die Oberbank und ihre Kund:innen aulRerordentlich positiv.
Wahrend die Aktienmarkte, angetrieben von den groRen Technologie- und KI-Werten, durchwegs zu neuen
Hochststanden eilten, konnten auch konservativere Anleger:innen weiterhin attraktive Verzinsungen im
Anleihesegment einsammeln. Viele Anleger:innen nutzten die nach wie vor guten Renditen bei Staats-,
Banken- und Unternehmensanleihen, um sich mit langeren Laufzeiten attraktive Zinsen langfristig zu
sichern.

Ein allgemeiner Trend in Richtung konservativer Veranlagungen kann daraus jedoch nicht abgeleitet
werden, so war auch die Nachfrage nach Aktieninvestments ungebrochen. Nach einem besonders
vielversprechenden Jahresbeginn der europadischen Aktienmarkte, durften sich speziell dsterreichische
Anleger:innen mit dem heimischen ATX Uber ein Plus von 45,4 % freuen und fuhren damit den hochsten
Jahresgewinn seit 2005 ein (historisch gesehen war es das viertbeste Jahr des heimischen Aktienindex).
Gerade der im Jahresverlauf auch in Amerika eingeldutete Zinssenkungszyklus fiihrte die internationalen
Kapitalmarkte zu neuen Hochststanden, in weiterer Folge konnte die Freude internationaler Anleger:innen
lediglich durch einen schwachelnden US-Dollar etwas getriibt werden.

Unter den (Edel)Metallen glanzten Gold und Silber besonders stark und schwangen sich zu neuen Rekorden
auf, auch oder gerade weil geopolitische Unsicherheiten den Jahresverlauf pragten. Erfreulicherweise
stellten sich die Auswirkungen auf die internationalen Kapitalmarkte des weiter andauernden Ukraine-
Konflikts oder der erratische US-Zollpolitik von Prasident Donald Trump riickblickend nur als {iberschaubar
heraus.

Im Rahmen zahlreicher Kundenveranstaltungen, unter denen das jahrliche Finanzmarktforum mit etwa
eintausend Besucher:innen besonders hervorsticht, durfte die Oberbank auch im Jahr 2025 wieder
verlasslich iber aktuelle Kapitalmarktthemen informieren.

Wahrend die Oberbank dem klaren Auftrag ihrer Kund:innen entsprechend als verlassliche und persénliche
Beraterbank agiert, ist die stetig steigende Anzahl von Wertpapierauftragen, die iiber die Oberbank App
und das Kundenportal durchgefiihrt werden, besonders erfreulich. Mit der permanenten und
ortsunabhangigen Moglichkeit zur Auftragserteilung wird ergdanzend ein erheblicher Kundennutzen
geboten.
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Deutlicher Anstieg der Wertpapier-Provisionen

Die Wertpapierprovisionen stiegen um 12,3 Mio. Euro oder 17,8 % auf 81,8 Mio. Euro. Das Wachstum kam
aus allen Teilbereichen wie Transaktionsprovisionen, Depot- und Managementgebiihren. Die weiterhin
attraktiven Renditen bei Anleihen nutzten viele Anleger:innen, so konnten in Anleihen der Oberbank im
Jahr 2025 insgesamt 613,9 Mio. Euro bei Privat- und Firmenkunden sowie institutionellen Anlegern platziert
werden. Darin enthalten sind 92,5 Mio. Euro an Nachranganleihen.

Zusatzlich sehr stark nachgefragt wurden auch die neu aufgelegten Anleihen-Laufzeitfonds. So wurden
allein in den Produkten 3 Banken Bond Plus 2030 und 3 Banken Bond Plus 2031 insgesamt 161,3 Mio. Euro
von Oberbank-Kund:innen veranlagt.

Private Banking & Asset Management

Bei den im Private Banking betreuten Kundenvolumen wurde 2025 ein Anstieg um 10,3 % oder 1,4 Mrd.
Euro auf 14,9 Mrd. Euro verzeichnet. Die Oberbank darf sich demnach uiber einen neuen Hochststand an ihr
anvertrauten Kundengeldern freuen.

Die Oberbank ist bestrebt ihre Servicequalitat und ihr Dienstleistungsangebot stetig weiterzuentwickeln.
Durch den Launch von oPerformance, einer hochprofessionellen Wealth Management Software fiir Private
Banking Kund:innen, ist es der Oberbank gelungen einen Meilenstein in der Digitalisierung und
Professionalisierung im Reporting umzusetzen.

Vermégensverwaltung und Brokerage

Im individuellen Portfolio-Management (iPM) konnte ein sehr erfreulicher Zuwachs von 157,6 Mio. Euro,
das entspricht einem Plus von 18,1 %, erzielt werden. Mit 1,03 Mrd. Euro verwaltetem Vermogen wurde ein
neuer Hochststand erreicht und damit zum ersten Mal in der Geschichte des Instituts der Meilenstein von
einer Milliarde Euro verwaltetem Vermdgen zum Jahresultimo iibertroffen. Neben Nettomittelzufliissen
waren starke Performance-Beitrdge in allen Strategien dafiir maRgeblich. Auch das Oberbank
Vermogensmanagement sowie die Oberbank Premium Strategien entwickelten sich sehr gut und wurden
mehrfach ausgezeichnet.

Reges Interesse herrschte auch an der Dienstleistung Brokerage. Die im Aktiensegment tradingaffinen
Private Banking Kund:innen nutzten die Expertise der Spezialisten erfreulicherweise erneut sehr aktiv fiir
ihre Veranlagungsentscheidungen.

3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft m.b.H.

Das verwaltete Volumen der 3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft m.b.H. ist im Geschaftsjahr 2025
von 12,5 Mrd. Euro um 10,0 % oder 1,3 Mrd. Euro auf 13,8 Mrd. Euro angestiegen. Dieser Anstieg lag liber
der gesamten Marktentwicklung (+ 7,5 % oder 16,6 Mrd. Euro auf 236,5 Mrd. Euro) der Osterreichischen
Investmentfondsgesellschaften. Der Anteil der Oberbank innerhalb der Fondsvolumen der Gesellschaft
stieg erneut an auf 51,9 %. Das zurechenbare Volumen betrug 7,2 Mrd. Euro und ist damit gegeniber
Ultimo 2024 um 11,8 % oder 0,8 Mrd. Euro angestiegen. Der Marktanteil der Gesellschaft betrug zum
Jahresultimo 5,8 %.
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2025 konnten erneut bedeutende Auszeichnungen entgegengenommen werden. So hat das Fachmagazin
Borsianer die Gesellschaft als beste heimische Fondsgesellschaft 2025 und als Nr. 2 unter Einbezug der
internationalen Investmentfondsgesellschaften ausgezeichnet. Bei den renommierten Dachfondsawards
wurde man u.a. mit 5 ersten Platzen pramiert.
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Eigenhandel

2025 war eines der besten Jahre an den Finanz- und Kapitalmarkten. Trotz der eingefiihrten Z6lle der USA,
dem Andauern des Ukraine Krieges, den Angriffen Israels auf den Gaza-Streifen und den Iran und einigen
weiteren belastenden Ereignissen sind die Aktienmarkte und der Goldpreis auf Rekordh6hen gestiegen. Die
Zinsmarkte waren, abgesehen von den Senkungen der EZB, sehr stabil und bei den Wahrungen kam es
zwar zu Verschiebungen aber ohne vorerst merklichen Aufregungen.

Griinde fiir die positive Stimmung sind die gesunkenen Leitzinsen in Europa und die Aussicht auf sinkende
Zinsen in den USA im Jahr 2026. Bei allen Anlegern ist eine hohe Liquiditat vorhanden, die auch
entsprechende Veranlagungen sucht. In diesem positiven Umfeld ist es gegliickt, wieder ein positives, tGber
dem Budget liegendes Eigenhandelsergebnis zu erzielen.

Oberbank Emissionen

Bei der Platzierung von verbrieften Verbindlichkeiten wurde mit etwas mehr als 600 Mio. Euro das
budgetierte Ziel fast punktgenau erreicht. Davon ist ca. die Halfte an Institutionelle Investoren gegangen
und die zweite Halfte konnte an Kund:innen verkauft werden. Bei Institutionellen Investoren wurden
Covered Bonds in einer Gesamthéhe von 300 Mio. Euro platziert. Nachranganleihen und die Senior
Bankanleihen wurden zum wesentlichen Teil von Kund:innen gekauft.

Refinanzierungsstruktur der Oberbank AG

(Betrédge in Mio. €) 2025 2024 Verand.
Spareinlagen 1.007,5 1.162,1 -13,3 %
Sonstige Verbindlichkeiten

gegeniber Kunden 15.547,7 14.948,4 4,0 %
Verbriefte Verbindlichkeiten 3.637,7 3.187,2 14,1 %
Nachrangige Verbindlichkeiten

und Erganzungskapital 545,3 500,1 9,0%
Primareinlagen

inkl. Nachrangkapital 20.738,3 19.797,9 4,8 %
Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 3.713,8 3.834,3 -3,1%
Summe 24.452,1 23.632,1 3,5%
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Strategie 2030: Mitarbeiter:innen im Fokus

Engagierte, leidenschaftliche, kompetente und verkaufsorientierte Mitarbeiter:innen sind entscheidend fiir
den nachhaltigen Erfolg der Oberbank. Die Mitarbeiter:innen stehen daher auch im Fokus der Strategie
2030. Auf Basis einer umfassenden Systemanalyse wurden die strategischen Handlungsfelder fiir die
Mitarbeiter:innen bis 2030 definiert. Die Werte Vertrauen, Kompetenz, Leidenschaft und Zusammenhalt
stellen den Rahmen der HR-Arbeit dar.

Im Rahmen von Employee Experience wird von den Mitarbeiter:innen Feedback Uiber vier Kandle generiert
(jahrliche Mitarbeiterbefragung, Feedback Button, anlassbezogene Adhoc Befragungen sowie
wiederkehrende, Befragungen zu spezifischen Themen — Lifecycle Umfrage). 2025 wurde die vierte
flichendeckende Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Das Ergebnis bestatigt den Weg der Oberbank. Die
auf Grund der ersten Befragungen gemeinsam mit dem Mitarbeiter:innen entwickelten und gesetzten
MaRnahmen zeigten eine positive Wirkung und sowohl Teilnahmequote als auch Topquote und
Engagement-Index konnten deutlich gesteigert werden. Die Moglichkeit des always-on Feedback Button
wird bereitwillig genutzt. So erhdlt man immer wieder Feedback, um den Bereich HR aber auch die Prozesse
weiter zu optimieren.

Der Erfahrungsaustausch der Fiihrungskrafte und das Fiihren mit Zielen ist ein wichtiger Erfolgsfaktor. Im
Rahmen des HR-Tages 2025 wurden mit dem Gesamtvorstand sowie allen Geschéaftsbereichs- und
Abteilungsleiter:innen die Zielsetzungen fiir 2026 erarbeitet. Schwerpunktthemen waren Entwicklungs- und
Veranderungskompetenz der Fiihrungskrafte sowie die Planung von ausgewadhlten Veranderungsprozessen,
welche die Bank in der bevorstehenden Strategieperiode beschaftigen werden. Wertschatzung,
Mitarbeiterentwicklung entlang Fach- und Vertriebskarriere sowie die Eckpunkte der Strategiearbeit 2030
stellten auch den Kern der Entwicklungsgesprache im Rahmen der jahrlichen Mitarbeitergesprache dar.

Oberbank als attraktiver Arbeitgeber Top IEEHE
Die Oberbank wird als sehr attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen. Das unterstreichen compa“y
Employer” zum 3. Mal in Folge. Laut der unabhangig durchgefiihrten Metastudie zahlt m
die Oberbank zu den 1 % der Top Arbeitgeber:innen in Osterreich. Die Studie untersucht

Arbeitgeber:innen in den Bereichen Mitarbeiterzufriedenheit, Arbeitsbedingungen, LEADING
Werteverstandnis, Arbeitsplatzsicherheit, Fiihrung, Image und Nachhaltigkeit.
Diese Auszeichnungen unterstreichen einmal mehr die Vorreiterrolle in puncto

Arbeitgeberattraktivitat. Der wirtschaftliche Erfolg, die Unabhangigkeit der Oberbank, OSTERREICH
2025
spannende Herausforderungen, interne Karrierechancen, ein ausgezeichnetes

nicht nur die vielen positiven Bewertungen auf kununu, sondern vor allem die
Weiterempfehlungsrate von 92%. Die Oberbank gehdrt zum exklusiven Kreis von 5 %
der Unternehmen, die mit dem Titel Top Company ausgezeichnet wurden.

Neben dem Titel Top Company erhielt die Oberbank 2025 auch das Giitesiegel “Leading

EMPLOYER

Arbeitsklima und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie machen die Oberbank zu E&‘?.&EE'U‘{F,}ME’TAJ},"F;;

einer starken Arbeitgebermarke. —
Die  Attraktivitat als  Arbeitgeber  unterstreicht eine  durchschnittliche
Beschaftigungsdauer von 13,9 Jahren trotz starker Expansion in den vergangenen Jahren und damit sehr
jungen Dienstverhaltnissen.
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Familienfreundlichkeit

Die Oberbank ist seit 2011 mit dem Gitesiegel ,Audit berufundfamilie” als familienfreundliches
Unternehmen ausgezeichnet. Besonderes Augenmerk liegt auf Potenzialférderungsprogrammen und
strategischer Familienorientierung. MalBnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf
umfassen die 2021 erdffnete Krabbelstube ,Kinkis Nest”, aktives Karenzmanagement, individuelle
Teilzeitmodelle, finanzielle Unterstiitzung fiir Kinderbetreuung und betreute Ferienwochen im Sommer und
Herbst. 2025 wurden fiir die Krabbelstube der Oberbank ca. 130.000 Euro aufgewendet.

Recruiting und Ausbildung

Um weiterhin die besten Verkdufer:innen und Spezialist:innen zu gewinnen, nutzt die Oberbank mehrere
Recruiting-Kandle und setzt wie im  Kundengeschaft wunter anderem auf intensives
Empfehlungsmanagement. Nicht nur {iber das digitale Tool AHOI, sondern auch durch direkte
Empfehlungen der eigenen Belegschaft konnten in diesem Jahr 179 Bewerbungen gewonnen werden,
woraus 49 Einstellungen resultierten (dies entspricht einem Anteil von liber 27 % der gesamten
Neueinstellungen in 2025).

Standig andernde Rahmenbedingungen erfordern lebenslanges Lernen und ein hochwertiges, hybrides
Weiterbildungsangebot, welches aus digitalen Einheiten und Prasenzterminen besteht. Daher wird
weiterhin der Ausbau von Web Based Trainings, Online-Live-Schulungen/Webevents, Schulungsvideos, und
eTestings sowie Einsatz von Kl in der Ausbildung forciert. Auch die hauseigenen Zertifizierungsreihen im
Privat- und Firmenkundengeschaft werden bei gleichbleibender Qualitat im Blended-Learning-Format
abgehalten. Weiters werden die Vertriebsmitarbeiter:innen durch regelmaRige Trainings vor Ort in der
Filiale unterstiitzt. Die Anzahl der Ausbildungsstunden pro Mitarbeiter:in liegt 2025 bei 52. Das ist eine
Steigerung im Vergleich zum Vorjahr von 10 Stunden, damit liegen wir wieder ca. auf dem Niveau von 2023.
Das liegt u.a. daran, dass im Jahr 2025 eine intensive Ausbildungsinitiative im Verkauf zum Thema
Preisdurchsetzung stattfand. Zusatzlich nimmt das Thema Fachkarriere in den zentralen Einheiten Fahrt auf
und zeigt sich auch in den Ausbildungsstunden. Die anderen Bereiche, wie die fachlichen Ausbildungen in
den Bereichen General, Corporate und Private Banking und Fiihrung waren vom Umfang her dhnlich wie im
Vorjahr. Im Jahr 2025 wurden rund 2,4 Mio. Euro in Ausbildungsangebote investiert.

Fach- und Vertriebskarriere

Mit der Umsetzung (seit 2024) der Fachkarriere fiir Spezialist:innen in den zentralen Einheiten als
Alternative zur Flhrungskarriere und zusatzlich zur Vertriebskarriere in den Geschéaftsbereichen, ist ein
Meilenstein in der Personalentwicklung gelungen.

Auf Basis klar definierter Stellenbeschreibungen und Anforderungen fiir jede Rolle wurden
Entwicklungskriterien definiert. Die Oberbank gibt ihren Mitarbeiter:innen das klare Leistungsversprechen
schnell, individuell und qualitativ auf hochstem Niveau auszubilden. Somit ist es allen Mitarbeiter:innen
moglich ihren eigenen Karriereweg zu gestalten.

Mitarbeiterbeteiligung

Die Mitarbeiter:innen am Erfolg teilhaben zu lassen ist eines der Arbeitgeberversprechen. Um diesem
Versprechen nachzukommen, setzt man auf eine leistungsorientierte Bezahlung, eine jahrliche
Mitarbeiteraktion zur Beteiligung an Oberbank Aktien sowie eine eigene Mitarbeiterbeteiligungsstiftung.
Neben der Mitarbeiteraktion, eines der &ltesten Beteiligungsmodelle in Osterreich, sind die
Mitarbeiter:innen seit 2018 auch durch die Mitarbeiterbeteiligungsstiftung am Erfolg der Oberbank
beteiligt. Die Mitarbeiterbeteiligungsstiftung wurde 2025 zum achten Mal von der Oberbank dotiert.
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Wie im Vorjahr wurden rund 10,0 Mio. Euro in Form von eigenen Aktien an die Mitarbeiter:innen
Uibertragen. Vollzeitbeschaftigte Mitarbeiter:innen erhielten unabhangig von ihrer Funktion Aktien im
Gegenwert von ca. 4.500 Euro. Bei Teilzeitkraften wurde der Betrag entsprechend aliquotiert.

Nachfolgeplanung und Fiihrung

Konsequente und wertschiatzende Fiihrung ist DER Bindungsfaktor fiir Mitarbeiter:innen und ein
Schliisselfaktor fiir den nachhaltigen Erfolg der Oberbank. Daher werden Fiihrungspositionen iiberwiegend
aus den eigenen Reihen besetzt. 2025 konnten 91 % der zu vergebenen Fiihrungspositionen aus den
eigenen Reihen besetzt werden. Auch die Vorstandsbestellungen der letzten Jahre erfolgten aus den
eigenen Reihen. Dies sichert die Vision der Unabhdngigkeit und das Geschaftsmodell der Oberbank ab.
Durch die hohe Bedeutung der HR-Arbeit hat das jahrliche Mitarbeitergesprach einen noch groReren
Stellenwert erhalten. Das Fiihren mit Zielvereinbarungen (Management by Objectives; MbO) ist Ausdruck
der Arbeits- /Fuihrungskultur bzw. der Zielorientierung und wird von den Werten getragen. Das MbO-
Gesprach hat den klaren Fokus auf Entwicklung, Fiihrung, Orientierung und Zielvereinbarung. Die
definierten Standards und geforderten Kompetenzen werden in der Oberbank-Fiihrungskrafteakademie in
Zusammenarbeit mit der LIMAK Austrian Business School trainiert. Auch diese Akademie arbeitet im
Blended-Learning-Format. Durch die Einbindung des Vorstandes und der Leitung der Abteilung Human
Resources gelingt es den Teilnehmer:innen der Akademie die Werte und Erwartungen der Oberbank an ihre
Flihrungskrafte transparent und klar zu transportieren. Gleichzeitig erfolgt regelmaRiges Feedback, welche
Fragen die Flihrungskrafte bewegen.

Chance 2030 — mit Gender-Balance zu gréfierer Vielfalt

Das 2019 gestartete Projekt ,Chance 2030 — mit Gender-Balance zu groRerer Vielfalt” hat die
Geschlechterausgewogenheit in der Fiihrung zum Ziel. Dieses Projekt unterstiitzt malRgeblich dabei, den
anstehenden Generationenwechsel der Fihrungskrafte unternehmensintern zu bewaltigen und erhoht
gleichzeitig die Arbeitgeberattraktivitat. Durch konsequentes Arbeiten in den Bereichen internes Recruiting,
Potenzialentwicklung und Karenzmanagement konnte 2025 die Frauenfiihrungsquote weiter auf 30,08 %
erhoht werden.

Aktie Gesundheit onene Ges,,
Mens sana in corpore sano — ein gesunder Geist in einem gesunden Korper, ein Q76¢ %%
bekanntes Sprichwort, das der Oberbank sehr wichtig ist und seit 2010 mit dem ;% %
Projekt , Aktie Gesundheit” in die Tat umgesetzt wird. Dieses Projekt steht auf den drei _‘33,9 BGF 5‘?
Saulen Bewegung, Erndhrung und mentale Fitness und wurde unter dem Aspekt L 20z _ o ©

Nachhaltigkeit grundlegend weiterentwickelt.

Viele Mitarbeiter:innen aus allen Oberbank-Laindern nehmen daran teil. Zusatzlich sind
Gesundheitsbotschafter:innen in den  Geschdftsbereichen und zentralen  Abteilungen als
Fahnentrager:innen tatig. Mit diesen und weiteren MalBnahmen wurde die Oberbank erneut mit dem
Giitesiegel Betriebliche Gesundheitsforderung ausgezeichnet. Die traditionell sehr hohe Gesundheitsquote
lag 2025 bei 96,81 % (2024: 96,59 %).

Seit Februar 2023 wird Mitarbeiter:innen in allen Landern ein Employee Assistance Programm (EAP)
angeboten, um psychischen und stressbedingten Belastungen Rechnung zu tragen. Mitarbeiter:innen
kdnnen zu jeder Zeit eine anonyme und kostenfreie arbeitspsychologische Beratung im beruflichen und
privaten Kontext in Anspruch nehmen.
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Personenrisiken managen

Die malgeblichen Personenrisiken (Personalverfiigbarkeit, Arbeitsrecht und Beschaftigungspraxis,
Mitarbeiterkonflikte, kriminelle & unbefugte Handlungen durch Mitarbeiterinnen) werden systematisch
beobachtet, erfasst und bewertet. Key Risk-Indikatoren ermoglichen ein Monitoring, um rechtzeitig
MaRnahmen zu setzen und Risiken zu eliminieren oder zu minimieren.

Personalstand Oberbank AG

Der durchschnittliche Personalstand der Oberbank (alle Ldnder, Angestellte, Vollzeitdquivalent, ohne
Vorstdande und Geschaftsfiihrer) ist 2025 um 61,5 Vollzeitaquivalente auf 2083,2 gesunken. Aus dem
strategischen Handlungsfeld Effizienz und Effektivitit hat man sich eine kontinuierliche
Personalkonsolidierung vorgenommen, bei gleichzeitiger Automatisierung.

Die Oberbank beriicksichtigt bei allen Uberlegungen ausdriicklich den Aspekt der Nachhaltigkeit. Fiir die
konsolidierte nichtfinanzielle Erkldrung wird auf den Konzern-Lagebericht, siehe Seite 29 verwiesen.
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Aktien und Aktiondirsstruktur

Selbststandigkeit und Unabhangigkeit haben fiir die Oberbank oberste Prioritat. Abgesichert werden sie
durch eine hohe Ertragskraft, eine verniinftige Risikopolitik und Aktiondr:innen, die Interesse an der
Unabhangigkeit der Oberbank haben. Einzelnen Aktionar:innen der Oberbank ist eine direkte oder indirekte
Beherrschung im Alleingang nicht moglich. Zwischen der BKS und der BTV besteht eine
Syndikatsvereinbarung, die die Sicherstellung der Eigenstandigkeit der Oberbank zum Ziel hat. Weiters ist
die Mitarbeiterbeteiligung ein zusatzliches stabilisierendes Element.

Oberbank Stammaktie 2025

Die Oberbank Stammaktie wies im Jahr 2025 eine starke Entwicklung auf. Die Kursentwicklung lag bei +9,17
%. Inklusive Dividende lag die Performance bei +10,98 %. Die Borsenkapitalisierung der Oberbank belief sich
Ende 2025 auf 5.380,83 Mio. Euro, gegeniiber 4.928,90 Mio. Euro zum Vorjahresultimo.

Kennzahlen der Oberbank-Aktien 2025 2024
Anzahl Stamm-Stiickaktien 70.614.600 70.614.600
Hochstkurs Stammaktie in € 76,20 70,60
Tiefstkurs Stammaktie in € 69,40 64,60
Schlusskurs Stammaktie in € 76,20 69,80
Marktkapitalisierung in Mio. € 5.380,83 4.928,90
Dividende je Aktie in V) 1,35 1,15

1 Fiir das Geschiftsjahr 2025 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung 2026 die Ausschiittung einer Dividende von 1,35 Euro vor.

Stetiger Wertzuwachs

Die Oberbank Stammaktie notiert seit 1.7.1986 an der Wiener Borse, seither verlauft ihr Wertzuwachs
erfreulich: Aktionar:innen, die 1986 die Oberbank-Aktie zeichneten und bei allen Kapitalerh6hungen
teilgenommen haben, erzielten unter Bericksichtigung der Dividendenzahlungen eine durchschnittliche
Rendite von 9,46 % pro Jahr (vor Abzug der Kapitalertragsteuer). In der 146. ordentlichen
Hauptversammlung am 19.05.2026 wird die Ausschiittung einer im Vergleich zum Vorjahr um 0,20 Euro
erhohten Dividende von 1,35 Euro je bezugsberechtigter Aktie vorgeschlagen.

Oberbank Gesamtbankrating und hypothekarischer Deckungsstock

Standard & Poor’s hat auch 2025 das Rating unverandert belassen. Das Instituts-Rating blieb weiterhin auf
dem sehr guten A mit einem stabilen Ausblick. Auch fiir den Hypothekarischen Deckungsstock wurde die
Hochststufe von AAA (mit stabilem Ausblick) bestatigt. Damit wurde die Stabilitdt der Oberbank erneut
unterstrichen.
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Aktionarsstruktur der Oberbank per 31.12.2025 Gesamt
BTV Vier Lander Bank AG, Innsbruck 16,45 %
(inkl. BTV 2000)*

BKS Bank AG, Klagenfurt 14,74 %
(inkl. Unterordnungssyndikat mit BVG)**

G3B Holding AG, Wien 1,62 %
Mitarbeiter:innen 5,04 %
CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien 23,76 %
UniCredit Bank Austria AG, Wien 3,41 %
Streubesitz 34,98 %

* Die BTV 2000 Beteiligungsverwaltungsgesellschaft m.b.H. (BTV 2000), eine 100%ige Konzerngesellschaft der BTV Vier Lander Bank AG, hilt 2,62 %

an der Oberbank AG.
** Die Beteiligungsverwaltung Gesellschaft m.b.H. (BVG) halt 0,58 % an der Oberbank AG.

Das Grundkapital der Oberbank unterteilt sich in 70.614.600 auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien,
die unter der ISIN ATO000625108 an der Wiener Borse notieren. GrofSte Einzelaktiondrin ist die CABO
Beteiligungsgesellschaft m.b.H., eine 100 %ige Konzerntochter der UniCredit Bank Austria. Der Streubesitz
(34,98 % der Oberbank-Stammaktien) wird von Unternehmen, institutionellen Investoren und privaten
Aktionar:innen gehalten.

Kommunikation und Aktionéirsbeziehung

Die Oberbank informiert ausfiihrlich im Rahmen der Quartals- und Jahresberichterstattung tiber ihre
Finanz- und Ertragslage. Auch Uber die Website www.oberbank.at wird ein laufender Informationsfluss
sichergestellt. Mit der Einladung zur jahrlichen Hauptversammlung sind die Aktionar:innen aufgerufen,
direkt mit Vorstand und Aufsichtsrat in Kontakt zu treten. Potenziell kursrelevante Ereignisse werden von
der Oberbank Uber navigator.pressetext.com in der Rubrik Insiderinformationen veréffentlicht. Im
Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine solche Meldung.

Investor Relations-Ansprechpartner: Mag.(FH) Gernot Schrotter, CFA
Telefon: +43 732 78 02-37533
gernot.schrotter@oberbank.at
www.oberbank.at
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Finanzkalender 2026

Veroffentlichung des Geschaftsberichtes 2025
Nachweisstichtag der 146. ordentlichen Hauptversammlung 2025

146. ordentliche Hauptversammlung
Aktionare der Oberbank AG

Ex-Dividendentag — Dividende fiir das Geschaftsjahr 2025
Nachweisstichtag Dividende — Dividende fiir das Geschaftsjahr 2025
Dividendenzahltag — Dividende fiir das Geschaftsjahr 2025

Veréffentlichung der Quartalsberichte
1. Quartal

1. Halbjahr

1. bis 3. Quartal

09.04.2026
09.05.2026

19.05.2026

21.05.2026
22.05.2026
26.05.2026

19.05.2026
26.08.2026
26.11.2026

Abstimmungsergebnisse zur 145. ordentlichen Hauptversammlung der Oberbank AG am 13. Mai 2025

TOP 2:  Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahres 2024

JA: 42.971.438 Stimmen; NEIN: 2.742 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.297.594 Stimmen

TOP3:  Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2024

JA: 42.847.355 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG:19.288.159 Stimmen

TOP 4:  Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr

2024

Konig: JA: 42.792.585 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.343.756 Stimmen
Zahlbruckner: JA: 42.795.161 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.343.756

Stimmen

Bogner: JA:61.984.025 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 154.942 Stimmen
Burtscher: JA: 42.796.041 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.343.756
Czerny: JA: 42.798.001 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.343.756 Stimmen
Leitl-Staudinger: JA: 42.801.551 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.343.756

Stimmen

Franz Peter Mitterbauer: JA: 42.801.541 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimme; ENTHALTUNG:

19.343.756 Stimmen
Pierer: JA: 42.741.086 Stimmen; NEIN: 48.650 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.365.305

Stimmen

Pilgram: JA: 42.803.365 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.343.756 Stimmen
Stockbauer: JA: 42.803.365 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.343.756

Stimmen

Pischinger: JA: 61.992.239 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 154.942 Stimmen
Kloibmller: JA: 42.803.425 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.343.756

Stimmen

Braun: JA: 61.990.789 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 154.942 Stimmen

Grabner: JA: 61.918.389 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 154.942 St

immen

Hochtel: JA: 61.919.689 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 154.942 Stimmen
Zeiss: JA: 61.919.289 Stimmen; NEIN: 9.430 Stimmen; ENTHALTUNG: 154.942 Stimmen
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TOP 5:

TOP 6:

TOP 7:

TOP 8:

Wabhlen in den Aufsichtsrat
TOP 5a: Wahl Niss

JA:42.200.873 Stimmen; NEIN: 209.915 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.838.409
Stimmen

TOP 5b:  Wahl Juhdsz
JA:42.309.720 Stimmen; NEIN: 8.720 Stimmen; ENTHALTUNG:19.931.237 Stimmen

Wahl des Bankpriifers fiir das Geschaftsjahr 2026 und fiir den Fall, dass dies auf Grund der
gesetzlichen Vorschriften fiir das Geschaftsjahr 2026 erforderlich sein sollte, Wahl des Priifers
der (konsolidierten) Nachhaltigkeitsberichtserstattung fiir das Geschaftsjahr 2026

JA:61.976.766 Stimmen; NEIN: 4.106 Stimmen; ENTHALTUNG: 267.434 Stimmen

Wabhl des Bankpriifers fiir die Zweigniederlassung Slowakei fiir das Geschaftsjahr 2025
JA: 61.883.993 Stimmen; NEIN: 0 Stimmen; ENTHALTUNG: 281.971 Stimmen

Beschlussfassung liber den Vergitungsbericht
JA: 42.547.397 Stimmen; NEIN: 92.639 Stimmen; ENTHALTUNG: 19.525.828 Stimmen
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