





Verena Hahn-Oberthaler
Gerhard Obermiiller
Reinhart Ohlinger

150 Jahre Oberbank

UNIVERSALBANK
IM HERZEN
EUROPAS

Linz 2018






INHALT

4 Prolog

12 FEine neue Bank als Fundament fiir Industrie, Handel und Gewerbe
18691914

30  Die Zeit der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umbriiche
1914-1938

42 Die Bank im Zweiten Weltkrieg
1938-1945

52  Vom Wiederaufbau ins Wirtschaftswunder
1945-1972

66  Mit Generaldirektor Hermann Bell in die Unabhangigkeit
1972-1986

82  Zeit der Expansion zwischen Mauerfall und Osterweiterung
19862002

98  Starke Regionalbank im Herzen Europas
2002-2019

122 Anhang

Bild links: Protokoll Giber die am 08. August 1869 abgehaltene Plenarsitzung des Verwaltungsrats
der Bank fiir Oberésterreich & Salzburg, an der neben dem Présidenten Carl Franz Planck von
Planckburg und dem Vizeprésidenten Alfred Edler von Lindheim auch die Verwaltungsrite
Rudolf Biebl, Josef Dierzer Ritter von Traunthal, Josef Hartmayr, Adolf Hofmann, Ferdinand Kitt,
C. Friedrich Nebinger und Franz Schénthan von Pernwald teilnahmen.



Prolog

'WIR HABEN AUF
EIN GROSSES BEDURFNIS
DER HEIMISCHEN
WIRTSCHAFT REAGIERT“

Die Idee, ein Gesprich zwischen dem Griinder der Bank fiir Oberdsterreich und Salz-
burg, Carl Franz Planck von Planckburg, und dem heutigen langjihrigen General-
direktor Dr. Franz Gasselsberger an den Anfang der Jubilaumspublikation zu stellen,
ist ein Kunstgriff, um schnell und anschaulich in die Entwicklung der Oberbank von
den Anfingen bis heute einzutauchen. Natiirlich hat dieses Gespréch nie stattgefun-
den. Doch wire es gefiihrt worden, wie wire es wohl verlaufen? Wir haben uns dazu
Gedanken gemacht.

Der Blick in die Quellen sowie das Gesprach mit Dr. Franz Gasselsberger hat
es uns ermoglicht, Geschichte und Gegenwart der Oberbank direkt miteinander in
Beziehung zu setzen und so einen spannenden Perspektivenwechsel herzustellen. Es
erfolgt ein Austausch lber die Zeiten hinweg, in dessen Verlauf wir direkt aus dem
Mund des Griinders erfahren, was ihn damals bewog, ein Kreditinstitut fiir Ober-
osterreich und Salzburg zu schaffen, mit welchen Schwierigkeiten die Bank in der An-
fangsphase zu kimpfen hatte, und wie es schlieflich gelang, das Geldinstitut sicher
durch stiirmische Zeiten zu fiihren.

Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger wiederum gewéhrt einen Einblick in
die Herausforderungen, denen sein Institut heute gegeniibersteht, und legt dar, mit
welchen Strategien versucht wird, den Erfolg der vergangenen Jahrzehnte auch in
Zukunft fortzusetzen.

Zu guter Letzt wird sichtbar, inwieweit der Griindungsgedanke im heutigen Ge-
schiftsgebaren der Oberbank noch wirksam ist und was sich vom Anspruch des Griin-
dungsdirektors und seiner Vorstandskollegen, eine Bank fiir die heimische Wirtschaft

zu sein, bis heute fortsetzt.
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Politische Systeme, Wahrungen und Wirtschaftsraume dndern sich, die Herausforderungen bleiben. Hundertfiinfzig Jahre liegen
zwischen den beiden Bildern. Oberbank-Griinder Carl Franz Planck von Planckburg und der gegenwirtige Generaldirektor der
Oberbank von heute, Dr. Franz Gasselsberger.



150 Jahre Oberbank

Dr. Franz Gasselsberger
Im Jahr 2019 sind wir in voller Kenntnis von 150 Jahren Geschichte der Oberbank.
Wir konnen uns heute erfreuen an den Wendungen, die die Geschichte seit 1869
genommen hat. Wir konnen auch eine beeindruckende Aufwirtsentwicklung fest-
stellen.

Herr von Planckburg, fiir Sie war das alles noch nicht absehbar, Sie stehen an
der Wurzel all dessen und haben die Bank mitbegriindet. Mich interessiert, was Sie

damals bewogen hat, eine Bank fiir Oberosterreich und Salzburg zu griinden?

Carl Franz Planck von Planckburg

Das ist leicht erklirt. Ich habe damals, gemeinsam mit anderen, auf ein groRRes Be-
diirfnis der heimischen Wirtschafl reagiert. Der im Jahr 1867 einselzende wirl-
schaflliche Aufschwung hatte die Griindung eines einheimischen Geldinstitutes
flir Oberosterreich und Salzburg notwendig gemacht, das die Unternehmen bei
ihrem Wachstum unterstiitzen sollte. Ich war damals Eigentiimer des Bankhauses
J. M. Scheibenpogen’s Eidam, das bereils seil mehreren Generationen im Besilz mei-
ner Familie war. Man wollte ein gut eingefiihrtes und renommiertes Bankhaus mit
einem grofRen Kundenstamm und geschultem Personal als Fundament der Griin-
dung nutzen, und so riickte unser Geldinstitut sehr rasch in das Zentrum dieses Vor-
habens. Wir haben dann gemeinsam mit der k. k. priv. Wiener Handelsbank fiir den
Producenten- und Waaren-Verkehr, dem Bankhaus S. M. von Rothschild in Wien und
mehreren Firmen die Aktiengesellschafl ,Bank fiir Oberosterreich und Salzburg“ ge-

griindet. Die Zweigstelle in Salzburg wurde kurz darauf, am 1. Janner 1870, eroffnet.

Dr. Franz Gasselsberger

Unternehmen bei ihrem Wachstum zu unterstiitzen, ist heute noch so aktuell wie
damals. An dem Prinzip, als Bank ein starker Partner fiir Unternehmen zu sein, hat
sich nichts geandert. Ich glaube, die Unterschiede zu damals liegen darin, dass der

Schwerpunkt bei der Begleitung unserer

»2AN DEM PRINZIP, ALS BANK Kundi :

) undinnen und Kunden schon seit Jahr-
EIN STARKER PARTNER FUR zehnten in der starken Internationalisie-
UNTERNEHMEN ZU SEIN, rung liegt. Gerade Oberosterreich ist ja die
HAT SICH NICHTS GEANDERT. Industrie- und Exportregion Nummer 1.

Deswegen ist es wichtig, starke, exportori-
entierte Unternehmen in die Welt hinaus zu begleiten. Wir unterstiitzen diese bei

Beteiligungen an anderen Unternehmen und beim internationalen Zahlungsver-
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kehr. Im Einzelfall haben wir uns auch an namhaften oberdosterreichischen Indus-
trieunternehmen beteiligt, zum Beispiel an der voestalpine AG, der Energie AG 00, der
Linz Textil Holding AG und der Gasteiner Bergbahnen Aktiengesellschafl. Traditionell
sind wir auch Aktionir der Lenzing AG. Gemeinsam mit anderen Aktioniren sind wir

der Garant dafiir, dass diese Unternehmen unabhingig und iibernahmesicher sind.

Carl Franz Planck von Planckburg

Herr Dr. Gasselsberger, da Sie ihre Beleiligungen ansprechen: Wir verfligten bereits
zu meiner Zeil tiber die Berechligung zur Griindung von industriellen und kom-
merziellen Unternehmen. Durch unsere Teilnahme am Kremstalbahn-Konsortium
waren wir an dessen Bauvorhaben federflihrend beteiligl. Ebenso engagierten wir
uns bei der Errichtung der Pyhrnbahn und weiterer Infrastrukturprojekte. Durch

unsere Initiative ist der Wirtschaftsraum im

- ‘ »DURCH UNSERE INITIATIVE,
Land ob der Enns zusammengewachsen.
Schnell hatte unser Bankhaus grofie IST DER WIRTSCHAFTSRAUM
Bedeutung erlangt. Dem Verwaltungsrat IM LAND OB DER ENNS
gehorten die honorigsten Personlichkei- ZUSAMMENGEWACHSEN “

ten des Landes an. So war beispielsweise

der Salzburger Gemeinderat und spatere Biirgermeister der Stadt Salzburg, Rudolf
Biebl, Teil dieses Gremiums. Auch unter unseren Aktionaren fanden sich die Namen
bedeutender Personlichkeiten, wie der des oberosterreichischen Landtagsabgeord-
neten und Handelskammerprasidenten Ignaz Mayer oder der unseres spateren Pra-
sidenten Emil Dierzer Ritter von Traunthal, eines erfolgreichen Unternehmers und

Funktionirs der Handelskammer.

Dr. Franz Gasselsberger

Sie mussten ja, Herr Planckburg, wenige Jahre nach der Griindung — im Jahr 1873
— eine doppelte Feuerprobe bestehen. In jenem Jahr war Wien Austragungsort der
Weltausstellung und gleichzeitig kam es an den Borsen zur sogenannten ,Maibor-

senkatastrophe“. Wie haben Sie jenes schwierige Jahr erlebt?

Carl Franz Planck von Planckburg

Das war tatsichlich ein bewegtes Jahr. Als Direktor der Bank fiir Oberosterreich und
Salzburg war ich aktives Milglied im Landeskomitee [iir die Weltausstellung. Es war
vor allem mein Beslreben, unsere herausragenden Belriebe und Institutionen in

ihrer beeindruckenden Vielfalt zu prasentieren. Die ganze Well war zu Gasl in Wien.
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Die Buihne fur unsere heimischen Unternehmen hatte nicht besser sein konnen. Die
Feierlaune wurde allerdings durch den Borsencrash erheblich beeintrachtig, der
seinen Ausgang am 05. Mai, wenige Tage nach dem Beginn der Wellausstellung,
nahm. In der Euphorie der Griinderzeil hatle es zu viele Borsenginge gegeben. Das
hat zu einer Uberhitzung gefiihrt. Viele dieser eben erst neu gegriindeten Aktien-
gesellschaflen haben die Kurseinbriiche an der Wiener Borse dann nicht tiberlebt.
Auch waren viele Banken darunter. Wir als die Bank fiir Oberédsterreich und Salz-
burg — obwohl damals ein so junges Institut — haben die Krise jedoch, Golt sei Dank,

tuberstanden.

Dr. Franz Gasselsberger

Den Einblick in die Vergangenheit, wie Sie ihn hier gewihren, finde ich aufderst span-
nend. Man hat in Threr Zeit, Herr Planck, ja noch nicht von Globalisierung gespro-
chen und dennoch hat der Borsenkrach von 1873 auf die weltweiten Markte ausge-
strahlt. Jenem Borsenkrach sind in den vergangenen 150 Jahren noch einige weitere
gefolgt. In meiner Zeit waren es vor allem die Asienkrise von 1990, die Technologie-

blase der 2000er-Jahre und die Weltwirtschaftskrise von 2008, die ausgehend vom



Immobilienmarkt in den USA die Weltwirtschaft nachhaltig ins Wanken gebracht
haben. Mich interessiert nun, wie Sie jene schwere Krise damals tiberhaupt meistern

konnten?

Carl Franz Planck von Planckburg

Unser vordringlichstes Ziel war der Erhalt unserer Zahlungsfahigkeit. Wir haben
sowohl auf der Kosten- als auch auf der Einnahmenseite Mallnahmen gesetzt. Es
hat mich sehr geschmerzt, dass wir in jenem Prozess der Konsolidierung unsere da-
maligen Filialen Steyr, Wels und Salzburg aufgeben mussten. Uns blieb bis auf"Wei-
teres nur unser Stammhaus in Linz. Dabei ist es natiirlich nicht geblieben, wie der
weilere Verlauf der Geschichte zeigl. Die wichtigste Malknahme war aber sicherlich
die Griindung des Garantiefonds, der uns das Uberleben sicherte. Da haben wir als
Vorstandsmitglieder mit personlichem Vermogen gehaftet. Das klingt heute unge-
wohnlich, aber Sie miissen bedenken, wir alle waren private Bankiers und haben
schon immer personlich gehaftet. Auch unsere Aktionire spielten bei der Rettung
der Bank eine grofde Rolle, da sie der Ausschreibung einer 25-prozentigen Aktien-

einzahlung zum tiberwiegenden Teil nachkamen.
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Das waren die Werkzeuge, die uns damals zur Verfiigung standen. Seither hat sich,
wie ich verstehe, die Finanzwelt radikal verandert und ist noch komplexer gewor-
den. Mich wiirde es deswegen brennend interessieren, wie Sie heute auf vergleich-

bare Krisen reagieren, wie sie gerne im Umfeld von Spekulation entstehen.

Dr. Franz Gasselsberger
Ich wiirde das gerne am Beispiel der Finanz- und Wirtschaftskrise des Jahres 2008
ausfiihren. In jener Krise war unser gutes Image ein grofRer Vorteil. Von anderen

Banken Liquiditiat zu erhalten, war damals

»2DER WICHTIGSTE WERT, sehr schwierig. Wir hatten aber, Gott sei
DEN BANKEN HABEN, Dank, einen Schatz an Kundeneinlagen, so-
IST DAS KUNDENVERTRAUEN.“ dass unsere Liquiditit in jener schwierigen

Phase sogar nochmals angestiegen ist. An
diesem Beispiel wird deutlich, dass der wichtigste Wert, den Banken haben, das Ver-
trauen ihrer Kundinnen und Kunden ist. Ich sehe das als unser grofites Asset. Unsere
Kundinnen und Kunden schatzen, dass sie sich auf uns verlassen konnen, dass wir

berechenbar sind und dass wir das, was wir versprechen, auch halten.

Carl Franz Planck von Planckburg

Ich ware wirklich gespannt zu horen, welches Einzugsgebiet Sie als Oberbank heu-
te haben. Schon wir waren immer bestrebt, tiberregionale Bedeutung zu erlangen.
Neben unseren Kundinnen und Kunden auf unseren Heimmarkten Oberosterreich
und Salzburg waren wir sehr schnell auch im Deutschen Reich aktiv. In den ersten
zehn Jahren unseres Bestehens haben wir mehr als 600 Kundinnen und Kunden in
Miinchen, Berlin, Hamburg und anderen deutschen Stadten betreut. Auch Unter-
nehmungen aus dem heutigen Tschechien, aus Ungarn oder dem Gebiet der heuti-

gen Ukraine gehorten bereits sehr frith zu unseren Kundinnen und Kunden.

Dr. Franz Gasselsberger

Interessant. Mit unseren heutigen Zweigstellen in Deutschland, Tschechien, Ungarn
und der Slowakei sind auch wir in diesen Nachbarlandern aktiv. Diese Verbindun-
gen gehen also schon sehr weit in die Geschichte zuriick. Wo andere Filialen schlie-
Ren, sind wir bestandig, aber solide an der Ausweitung unseres Radius. Wir sind in
der Lage, Filialen innerhalb kiirzester Zeit in die schwarzen Zahlen zu bringen. Das
hangt auch ein bisschen damit zusammen, dass ich selbst als Zweigstellenleiter in

der Bank begonnen habe. Ich weify, wie man eine Filiale fiihrt und erfolgreich auf-

10
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baut. Das ist zwar ein sehr mithsamer und langsamer Weg zu wachsen, aber ein sehr

erfolgreicher und risikoarmer.

Carl Franz Planck von Planckburg

Eine Frage hitte ich noch. Ich habe das Haus am Linzer Hauptplatz immer sehr ge-
liebt. Es war schlief3lich seit Jahrhunderten im Besitz meiner Vorfahren gewesen. Als
wir unsere Geschaftsriume erweitern mussten, haben wir uns nicht vom Stamm-
haus getrennt, sondern zusatzlich das Haus Hofgasse 4 erworben. Wie ich hore, sind

Sie dort nicht mehr prasent?

Dr. Franz Gasselsberger

Das Haus war uns auch lieb und teuer und hatte hohen symbolischen Wert. Schon
lange aber war es als Hauptsitz zu klein. Unter meinem Vorgianger Dr. Hermann Bell
wurde im Jahr 1973 ein Grundstiick an der Donaulinde angekauft und sieben Jahre
spater eine flir die modernen Ablaufe einer Bank zeitgemifde Zentrale errichtet. Erst
jiingst haben wir durch einen markanten Anbau einen stadtebaulichen Akzent ge-

setzt. Nun sind alle Zentralbereiche unter einem Dach.

Carl Franz Planck von Planckburg
Es freut mich sehr, dass ich Sie kennenlernen durfte. Schon zu sehen, dass das Griin-
dungswerk von 1869 in so guten Handen ist und die Bank so erfolgreich in die Zu-

kunft navigiert wird. Vielen Dank dafiir!

Dr. Franz Gasselsberger

Ich habe Thnen zu danken, schlieRlich haben Sie durch Ihr Engagement das Fun-
dament unseres Erfolges gelegt. 150 Jahre Geschichte bedeuten auch eine enorme
Schubkraft fiir die Zukunft. Dass wir die Gegenwart und die Zukunft so gut bewalti-
gen, hat natiirlich mit meinem unmittelbaren Fiihrungsteam, besonders aber auch

unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu tun.

1



Dieses Modell zeigt das Stammbhaus der Oberbank am Linzer Hauptplatz, wo die Erfolgsgeschichte des Geldinstitutes
ihren Anfang nahm.
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Die Griindung der Oberbank im Jahr 1869 markierte den Beginn einer be-

merkenswerten Erfolgsgeschichte. Schon friih vor grofRe Herausforderun-

gen gestellt, meisterte das Institut nicht nur den B6rsenkrach des Jahres 1873,

sondern konnte sich in dieser Phase auch den Ruf als verlisslicher Partner der

Wirtschaft erarbeiten. Als solcher beteiligte sich die Oberbank in den folgenden

Jahrzehnten an zahlreichen bedeutenden Industrie- und Infrastrukturprojekten

und leistete damit einen entscheidenden Beitrag zur wirtschaftlichen Entwick-

lung Oberésterreichs.

Osterreich befand sich Mitte des
19. Jahrhunderts in einer Phase des
wirtschaftlichen Aufschwungs. Die
Industrialisierung hatte auch Ober-
osterreich erfasst, und die Zahl der
Unternehmensgriindungen im Land
ob der Enns stieg rasant an. Die Fi-
nanzierung der neuen grofden Betrie-
be tberstieg immer deutlicher die
Moglichkeiten der bestehenden Pri-
vatbanken.! Die Wiener Handelsbank
fiir den Produkten- und Warenver-
kehr erkannte schon bald die Chance,
durch die Griindung einer Aktienge-
sellschaft in Oberdsterreich Fufd zu
fassen. In Zusammenarbeit mit dem
Bankhaus S. M. von Rothschild Wien
wurde die Ubernahme eines bereits
gut eingefiihrten Geldinstitutes ge-
plant. Die Suche nach einem geeigne-
ten Kandidaten war nur von kurzer
Dauer. Rasch wurde man auf das Un-
ternehmen J. M. Scheibenpogen’s Li-
dam am Linzer Hauptplatz aufmerk-
sam und trat mit dessen Eigentiimer
Carl Franz Planck von Planckburg

in Kontakt. In einem am 13. April

14

1869 gefiihrten Gespriach wurde eine
,Convention“ festgehalten, in der die
Griindung einer Aktiengesellschaft
mit dem Namen ,Bank fiir Ober-
osterreich und Salzburg“ beschlossen
wurde. Von Planckburgs Bankhaus
ging in der Folge mit dem gesamten
Kundenstamm in der am O1. Juli 1869

gegriindeten Gesellschaft auf’?

In Oberosterreich verwurzelt

Die Wiener Bankiers hatlen eine
hervorragende Wabhl getroffen. J. M.
Scheibenpogen’s Eidam genoss in
der Linzer Bevolkerung hohe Re-
putation und konnte auf eine lange,
traditionsreiche Geschichte verwei-
sen, die bis in die Mitte des 17. Jahr-
hunderts zurtickreichte. Damals
heiratete Michael Scheibenpogen
die Schiffimeisterwitwe Catharina
Rauschmann, wurde im Jahr 1665
im Linzer Biirgerbuch als Biirger
und Schiffmeister eingetragen und
erwarb das Haus an der Unteren

Donaulande Nr. 18.3 Sein Nachfahre



Das Firmenschild

des Unternehmens

J. M. Scheibenpogen’s
Eidam zeigt die Vielfalt
der Geschiftsfelder,

die neben dem Waren-

handel auch den
Geldwechsel sowie
das Speditions- und
Kommissionsgeschift
umfassten.

Eine neue Bank als Fundament fiir Industrie, Handel und Gewerbe

Johann Michael Scheibenpogen 11,
der spiler Biirgermeister von Linz
wurde, erwarb das Eckhaus Haupt-
platz-Hofgasse durch die Heirat mit
Maria Franziska Pauggenhaider im
Jahr 1733* und erweiterte den Ge-
schaftsbereich um das Kommissi-
ons- und Speditionsgeschifl.

Durch die damalige Miinzviel-
falt erlangte zu jener Zeit das unter
Kaufleuten verbreitete Geldwech-
selgeschiaft immer grofere Bedeu-
tung. Scheibenpogen beschrankte
sich aber nicht auf den Tausch von
Miinzen in ortsiibliche Waihrung,
sondern wickelte auch finanzielle
Transaktionen fiir seine KundInnen
ab.’ Fine Praxis, die sein Schwieger-

sohn Joseph Planck nach Ubernahme
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des Unternehmens und Umbenen-
nung in J. M. Scheibenpogen’s Eidam
weiterfiihrte.® Unter seinem Sohn
Franz entwickelte sich das Unter-
nehmen zu einem der bedeutends-
ten Handels- und Bankhauser Ober-
osterreichs” und ging schlieRlich auf
seinen Sohn Carl L.eopold Planck von
Planckburg tiber. Nach dessen Tod
im Jahr 1868 tlibernahm Sohn Carl
Franz Planck von Planckburg, der
seil 1865 Prokurist der Firma gewe-
sen war, das Unternehmen sowie die
Hauser Hauptplatz 11 und Hofgasse
4. Nachdem das Unternehmen in der
neuen Aktiengesellschafl aufgegan-
gen war, wurde Carl Franz Prasident
des Verwaltungsrates und leitete das

neue Institut als Direktor.®



Michael Scheibenpogen Johann Michael Scheibenpogen II.
(um 1630-1694) (1703-1794)

Josef Planck Franz Planck von Planckburg
(1745-1794) (1772-1844)



Den Vorfahren des
Oberbank-Griinders
Carl Franz Planck von
Planckburg gelang es,
mit Fleil und Geschick
aus einer kleinen
Warenhandlung eines
der bedeutendsten
Bankhiuser des Landes

zu formen.

Carl Leopold Planck von Planckburg
(1802-1868)

Ein hoffnungsvoller Start und
eine erste Bewdhrungsprobe

Die Geschiftstatigkeit der Bank fiir
Oberosterreich und Salzburg sollte
sich, wie bereits die Namenswahl
verdeutlicht, nicht auf Oberoster-
reich beschrianken. Das wirtschafl-
lich aufstrebende Herzogtum Salz-
burg stand ebenfalls auf der Agenda
des jungen Geldinstitutes. Bereils
ein halbes Jahr nach der Griindung
erwarb die Oberbank am O1. Janner
1870 das Salzburger Bank- und Spe-
ditionsgeschaft Spdngler ¢ Trau-

17

ner.® Den ehemaligen Besilzern Karl
Spangler und Gustav Trauner wurde,
ebenso wie kurz zuvor Carl Franz
Planck von Planckburg, kein Entgelt
bezahlt, sondern es wurden ihnen
vertraglich Gewinnanteile zugesi-
chert. Dartiber hinaus besetzten sie,
wie nun auch der spatere Salzburger
Biirgermeister Rudolf Biebl und der
Salzburger Fabrikbesitzer Angelo
Saullich, Stellen im Verwaltungsrat
der Gesellschaft und tibernahmen
die Leitung der nunmehrigen Zweig-
stelle der Bank fiir Oberosterreich

und Salzburg."®
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Von Anfang an konnte
das Institut mit groBem
Vertrauen unter poten-
tiellen Kundlnnen
rechnen. Dies lag unter
anderem daran, dass
sich der am 20. Juni
1869 gewdhlte Verwal-
tungsrat aus allseits
geachteten Persénlich-
keiten zusammensetz-
te. Neben Carl Planck
von Planckburg als Pra-
sident des Verwaltungs-
rates gehorten jenem
Gremium der Direktor
der Wiener Handels-
bank, Alfred Edler von
Lindheim, als Vizeprasi-
dent, der Fabrikbesitzer
Josef Dierzer Ritter von
Traunthal, der GroR-
handler Josef Hartmayr,
der Miihlenbesitzer
Adolf Hofmann und der
Kaufmann C. Friedrich
Nebinger an.

Eine neue Bank als Fundament fiir Industrie, Handel und Gewerbe

Die erste Feuerprobe liefd nicht
lange auf'sich warten. Der Ausbruch
des deutsch-franzosischen Krieges
nahrte die Befiirchtungen, dass auch
Osterreich in den Konflikt verwickelt
werden konnte. In der Folge wur-
de der heimische Wertpapier- und
Geldmarkt in Mitleidenschaft ge-
zogen. Die Bank fiir Oberosterreich
und Salzburg musste durch diese
Entwicklung zwar Einbufden hinneh-
men, konnte fiir jenes Jahr aber den-
noch eine zehnprozentige Dividende
ausschiitten. Nachdem sich die Lage
aufgrund der ersten Siege der deut-
schen Armee rasch wieder normali-
siert hatte", ging es fiir das Institut
stetig bergauf. Trotz der Konkurrenz
durch die 1870 gegriindete Indus-
trie- und Kommerzialbank, war es
moglich, sowohl den Kundenkreis zu
erweitern als auch die Umsilze von
rund 150 Millionen Gulden im Jahr
1871 auf circa 275 Millionen im Jahr
1872 deutlich zu steigern.'

Die Zeit schien reif fiir eine Aus-
weitung der Geschaftstiatigkeit. Da
die bisherigen Erfahrungen mit der
Salzburger Zweigstelle zufrieden-
stellend waren, entschloss sich der
Verwaltungsrat, weitere Filialen zu
installieren. Tm April 1872 wurde eine
Agentur in Steyr gegriindet. Auch
Wels schien als bedeutende Handels-
stadt ein lukrativer Standort zu sein,

und so wurde hier am 15. Marz 1873

19

ebenfalls eine Filiale errichtet.'® Der
Optimismus jener Jahre sollte schon
bald einen gewaltigen Dampfer erlei-
den. Ereignisse kiindigten sich an, die
die Bank in eine tiefe Krise stiirzen
sollten und die Verantwortlichen um
die Existenz des Unternehmens ban-

gen lief3en.

Der Bérsencrash des Jahres 1873
und seine Folgen

Nach dem deutsch-franzosischen
Krieg musste Frankreich hohe Ent-
schadigungszahlungen an Deultsch-
land Das fiihrte

Kaiserreich zu einem enormen wirt-

leisten. im
schaftlichen Aufschwung, der rasch
ein wahres Griindungs- und Speku-
lationsfieber ausloste, das auch auf
die Habsburgermonarchie tibergriff.
Genahrt wurde jene Euphorie durch
die am 01. Mai 1873 eroffnete Wiener
Weltausstellung, mit der Hoffnun-
gen auf intensivierte internationa-
le Handelsbeziehungen verkniipfl
wurden. Durch Aktien finanzierte
Industriebetriebe und Banken wur-
den in der Folge in einer unglaubli-
chen Zahl gegriindet, darunter viele,
denen keine gesunde wirtschaftliche
Basis zugrunde lag.* So entstand eine
Spekulationsblase, die unweigerlich
platzen musste. Als am 05. Mai 1873
die Franko-Ungarische Bank, der Star

an der Wiener Borse, die Nachzah-
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lung des noch ausstehenden Nomi-
nalkapitals einforderte, fiihrte dies
zu einer Vertrauenskrise, die schlief3-
lich am 06. Mai, dem sogenannten
,Schwarzen Freitag“, im grofRen Bor-
senkrach miindete. Durch die im-
mens hohe Zahl von 120 Insolvenzen
kam es an jenem Tag zu dramati-
schen Kursverlusten, und die Wiener
Borse musste schliefSlich polizeilich
geschlossen werden.

Die Bank fiir Oberésterreich und
Salzburg hatte sich zwar nie an risi-
koreichen Spekulationen beteiligt,
bekam aber trotz allem die Auswir-
kungen der Krise mit voller Wucht
zu spiiren. So waren zahlreiche Kun-

dInnen nicht mehr in der Lage, ihren
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Verpflichtungen zur Nachdeckung
oder Zahlung nachzukommen. Zu al-
lem Uberfluss waren auch die Kurse
solider Wertpapiere, in die die Bank
investiert hatte, teilweise ins Boden-
lose gefallen. Am negativsten machte
sich jedoch der grofde Vertrauensver-
lust in die Banken bemerkbar. Un-
zahlige Glaubiger wollten nun ihre
Einlagen aus Banken und Sparkassen
abziehen." Der Wert an Kassaschei-
nen und Einlagebiichern verringer-
te sich in jener Phase von rund 3,6
Millionen Gulden bei Ausbruch der
Krise auf nur mehr rund eine Milli-
on Gulden im Oktober 1873 und le-
diglich rund 220.000 Gulden gegen

Ende jenes Jahres.'s Die Situation war

Das Stammhaus am
Linzer Hauptplatz war
urspriinglich im Besitz
der Familie von Planck-
burg. Im Jahr 1875
verkaufte Carl Franz
Planck von Planckburg
das Gebaude an die
Bank fiir Oberdoster-
reich und Salzburg,. Fiinf
Jahre spater erwarb das
Geldinstitut auch das
Gebdude Hofgasse 4
und vergroRerte so
seine Geschéftsrdume.
In Folge der wachsen-
den Platznot am alten
Standort wurde das
Linzer Hauptgebéude
in den Jahren 1907 bis
1909 renoviert und
erweitert.

Nach der Ubernahme
des Bank- und Spediti-
onsgeschiftes Spdngler
& Trauner war die Ober-
bank nur kurz mit ihrer
Zweigstelle am Mozart-
platz Nr. 4 in der Stadt
Salzburg vertreten.
Nach dem Bérsenkrach
des Jahres 1873 musste
sich das Geldinstitut
fiir zwei Jahrzehnte von
allen Filialen, also auch
vom Standort in der

Mozartstadt, trennen.



21



dramatisch, doch ein Aufgeben kam
flr die Verantwortlichen im Verwal-
tungsral nicht in Frage. So wurde die
Fusionierung mil einer Konkurrenz-
bank oder gar die Liquidierung des

Unternehmens abgelehnt. Vielmehr
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ging man ziigig daran, die notwen-
digen Schritte zur Bewaltigung der
Krise zu setzen.

In der auflerordentlichen Gene-
ralversammlung vom 12. April 1874

wurden neben Sofortmafinahmen



Oberbank-Griinder Carl Franz Planck von Planckburg war, wie so viele einflussreiche Persénlichkeiten
jener Zeit, Mitglied im Landesausschuss fiir die Weltausstellung 1873. Jene Veranstaltung sollte der hei-
mischen Wirtschaft die Moglichkeit erdffnen, sich einer breiten internationalen Offentlichkeit zu prasen-
tieren und neue Geschiftsbeziehungen zu kniipfen. Dabei wurden weder Kosten noch Miihen gescheut.
Insgesamt verschlang das Vorhaben 16 Millionen Gulden, zehn Millionen mehr als urspriinglich geplant.
Schwere Regengiisse, die das Ausstellungsgelande in ein wahres Sumpfgebiet verwandelten, der Wiener
Borsenkrach kurz nach der Er6ffnung und die damit einhergehende Wirtschaftskrise sorgten dafiir, dass

zahlreiche Besucher fernblieben und der erwiinschte Erfolg ausblieb.
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wie dem Bemiihen um Einbringung
eines Maximums der offenen For-
derungen sowie der Senkung der
laufenden Kosten, etwa durch die
Entlassung von Bankbeamten, auch
schmerzhafte Einschnitte wie die
Schliefung aller Filialen beschlossen.
Weiters wurden die restlichen 50 Pro-
zent des Aktienkapitals eingefordert,
und jenes wurde auf' 460.000 Gulden
reduziert.” Vom Verwaltungsrat, al-

len voran Adolf Hofmann und Josef

24

Dierzer Ritter von Traunthal, wurde
zur Deckung der Verluste ein Garan-
tiefonds, der mit 240.000 Gulden do-
tiert war, aufgebracht.“'® An jenem
beleiligle sich auch Carl Franz Planck
von Planckburg, der 75.000 Gul-
den zur Verfligung stellte. So konnte
durch das vorbildliche Handeln des
Verwaltungsrats und der Aktionire
der drohende Konkurs doch noch ab-
gewendet und sogar ein bescheidener

Gewinn erzielt werden.”®



Die Schalterhalle der
Oberbank-Zentrale am
Kaiser-Franz-Joseph-
Platz (heute Hauptplatz)
um 1900. Bankbeamte
posieren fiir den Foto-
grafen.

Eine neue Bank als Fundament fiir Industrie, Handel und Gewerbe

Die Zeit der Geschiftsauswei-
tung und Filialgriindungen

Auf jene Weise hatle das Linzer Ins-
titut nicht nur die Krise gemeistert,
sondern sich auch das Vertrauen der
KundInnen gesichert. Die Griindung
eines Kreditvereines im Jahr 1878
zeigl, wie sehr sich die Bank seil je-
ner Zeil bemiihte, auf die Bediirf-
nisse der heimischen Wirtschaft zu
reagieren. Vor allem mit dem damals
wichtigsten Wirtschaftszweig, der
Sensenschmiede, verband das Geld-
institut dabei schon eine lange ge-
meinsame Geschichte. Bereits Franz
Planck und seine beiden Sohne Carl
Leopold und Eduard wurden namlich
,Sensen-Banquiers“ genannt.?°
Insbesondere das Kremstal war
eine Hochburg dieser Industrie. Die
dort ansassigen Belriebe hatten sich
schon im Jahr 1848 erfolglos um die
Errichtung einer Eisenbahn zu ih-
ren Produktionsstatten bemtht. In
den 1860er-Jahren wurde der Ruf
nach einer Bahnverbindung in das an
Rohstoffen reiche Kremstal auch in
der Landeshauptstadt laut?' Anfang
der 1870er-Jahre erwarb die Bank
fiir Oberésterreich und Salzburg eine
Konzession fiir einen Bahnbau ins
Kremstal und trat im Jahr 1872 auf
Initiative von Carl Franz Planck von
Planckburg dem Konsortium fiir

den Bau der Kremstalbahn bei.?2 Aus
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jenem Inleressenausschuss wurde
Anfang des Jahres 1880, nachdem
die Finanzierung der Bahnstrecke
Linz-Kremsmiinster im Jahr 1879
durch Beleiligungen des Landes
Oberosterreich, der Stadt Linz, der
Allgemeinen Sparkasse Linz, der Bank
fiir Oberosterreich und Salzburg und
des Stifts Kremsmiinster sicherge-
stellt worden war, die ,Kremsthal-
bahn-Gesellschafl“ gegriindet. Noch
im selben Jahr konnte mit den Bau-
arbeiten begonnen und am 29. Ap-
ril 1881 die Strecke feierlich eroff~
net werden.? Carl Franz Planck von
Planckburg konnte dies leider nicht
mehr miterleben. Er war bereils am
06. Mirz 1880 an den TFolgen eines
Herzinfarkts verstorben.

Auch an bedeutenden Infra-
strukturprojekten fiir den neuen
Wirtschaftszweig Tourismus betei-
ligte sich die Oberbank. Nachdem
das Institut im Jahr 1879 das Gut
WeiRenbach am Attersee erworben
hatte, ermoglichte es dort die Einfiih-
rung des Telegrafendienstes und den
Bau der wichtigen Stralke WeiRen-
bach-Unterach.?* Zur Finanzierung
der Eisenbahnlinie Sattledt-Griinau
tibernahm die Oberbank gemein-
sam mit der Wiener Unionbank im
April 1900 aullerdem 34 Millio-
nen Prioritatsobligationen der Wel-
ser Lokalbahngesellschafl.> Mit der

Unionbank bestanden bereits seit der
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Ganz im Stil der Zeit
zeigt sich dem Betrach-
ter ein Bilanzbuch aus
dem 19. Jahrhundert:
Goldene Einfassungen
der Ecken und ein hoch-
wertiger Einband mit
Goldpragung zeugen
von dessen Wert.



Eine neue Bank als Fundament fiir Industrie, Handel und Gewerbe

gemeinschaftlichen Ubernahme der
Landesanleihe zur Riickzahlung der
Oberosterreichischen Grundentlas-
tungsschuld im Jahr 1886 geschifl-
liche Beziehungen. Zwei Jahre spater
hatte jenes Institut aufderdem Ober-
bank-Aktien iibernommen, und 1891
waren in Zusammenarbeit die ersten
Emissionen der Oberdsterreichischen
Landeshypothekenanstaltl — unterge-
bracht worden.?

Neben dem Ausbau der fiir die

Wirtschaft wichtigen Verkehrswege
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beteiligle sich die Bank auch an In-
dustrieunternehmen, wie im Jahr
1895 an der Griindung der Gmundner
Elektrizitdts-Gesellschafl, oder an der
Baufirma Stern ¢ Hafferl sowie der
Elektrizititswerke Stern ¢ Hafferl
AG im Jahr 1906.7" Die Ausweitung
der Geschiftstiatigkeit betraf auch
die Ubernahme von Konkurrenzins-
tituten. Nachdem bereits im Sommer
1876 das Wechslergeschift des Jo-
hann Hartwagner in Linz tibernom-
men worden war, erfolgte 1898 die
Ubernahme der Linzer Privatfirma

Bohm, Edlinger ¢ Co., einer Kom-



Badgastein (1906)

Bad Ischl (1910)

Gmunden (1914)



In den 20 Jahren von

1894 bis 1914 investier-

te die Bank fiir Ober-
dsterreich und Salzburg
kontinuierlich in den

Ausbau des Filialnetzes.

So wurde einerseits in
Gebiete expandiert,
die, wie beispielsweise
Ried, aufgrund ihrer

Bedeutung als Handels-

zentrum interessant
waren, oder wie Bad
Ischl als touristischer
Hotspot galten.

Eine neue Bank als Fundament fiir Industrie, Handel und Gewerbe

mandite der Wiener Lombard- und
Escompte-Bank.?®

Die Einfithrung der Krone in
Osterreich-Ungarn, die im Jahr 1892
begann und milt O1. Janner 1900 ab-
geschlossen war, fand in einer Zeit
statlt, in der das Filialnelz der Bank
einen groflangelegten Ausbau er-
fuhr. Im Jahr 1894 wurde die Filiale
in Wels wiedereroffnet und 1901 in
jener Stadt das Wechslergeschaft
Gustay Straberger tlibernommen.?
Die Zweigslelle in Salzburg wurde
1897 ebenso wiedererrichtet. Es folg-
ten die erste Linzer Expositur an der
Landstrafde im Jahr 1903 und anlass-
lich der Fertigstellung der Tauern-
bahn bis Badgastein die Eroffnung
der dortigen Filiale im Jahr 1906.

Auflerdem beteiligte sich das Unter-
nehmen 1908 am Bankunternehmen
Josef'Splechtna ¢ Co. in Ried, das 1914
iibernommen wurde. Im Jahr 1910
folgten die Expositur Urfahr sowie
die Filialen Steyr und Bad Ischl und
schlieRlich, durch die Ubernahme
von F. Poll e Co., die Filiale Gmunden
im Jahr 1914.3° Die rege Geschafts-
tatigkeit konnte aber nicht dariiber
hinweglauschen, dass dem Institut
eine schwierige Phase bevorstand.
Das Sabelrasseln unter den europa-
ischen Grofmachten war zu jener
Zeit nicht mehr zu tberhoren, und
die Gefahr eines Kriegsausbruches,
mit all seinen negativen wirtschaftli-
chen Auswirkungen, wurde von Tag

zu Tag grofler.

Ried (1914)
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Ein Wertpapier tiber 25 Oberbank-Aktien aus dem Jahr 1922. Im Verlauf der Hyperinflation musste die Bank ihr Kapital laufend durch die
Ausgabe neuer Aktien erhéhen.
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Die ersten Krisen hatte die Oberbank vorbildhaft gemeistert und sich so

nicht blof8 einen Namen als bedeutende oberésterreichische Industriebank,

sondern auch als wichtige Stiitze der gesamten heimischen Wirtschaft gemacht.

In den folgenden Jahrzehnten galt es fiir das Institut, die Unternehmen des Landes

— trotz Krieges und Inflation — weiterhin in ihrem Fortbestehen zu unterstiitzen.

Dank der Hilfe des Landes Oberosterreich und der umsichtigen Geschéftspolitik

der Institutsleitung konnte die Oberbank jene Rolle weiter ausfiillen.

Als die verantwortlichen Politiker
und Militars Osterreich-Ungarns mit
ihrer Kriegserklarung an Serbien im
Juni 1914 eine Kette von Ereignissen
in Gang selzlen, die in den Ersten
Weltkrieg miindete, taten sie dies in
der Uberzeugung, dass ein moderner
Krieg hochstens drei Monate dauern
wirde? Aus diesem Grund waren
auch lediglich die Kriegskosten je-
nes Zeitraumes durch Eigenmittel,

Wechseldiskonten und Bankkredite
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finanziert. Die weiteren Aufwendun-
gen mussten durch die Ausgabe von
Kriegsanleihen gedeckt werden.3?
Das Geschaft mit Staatspapieren und
die Umstellung der Industrie auf
Riistungswirtschafl fiihrte bei der
Bank fiir Oberosterreich und Salz-
burg zu einem enormen Anstieg der
Aufgaben. Erschwerend kam hinzu,
dass von den 169 Angestellten der
Bank 60 zum Kriegsdienst eingezo-

gen worden waren.’® Trotz des an-

In den ersten Kriegsjahren
stiegen die Einlagen durch
die in Umlauf befindliche

groBe Geldmenge stetig an.

So wie hier Angeho-
rige der sogenannten
LVierzehner” muss-

ten auch zahlreiche
Oberbank-Mitarbeiter
an die Front ziehen. Die
Geschiftsleitung zeigte
sich ihnen gegeniiber
duBerst grofRziigig. So
erhielten die verheira-
teten Mitarbeiter das
volle Gehalt weiter
ausbezahlt, die ledigen
Bankbeamten bekamen
immerhin noch den
halben Lohn.



spruchsvollen Pensums gelang es,
alle laufenden Industriekredite auf-
recht zu erhalten und in notwendi-
gen Fallen sogar neue zu gewahren.>

Die Nachfrage des Heeres sorgte
fiir eine Steigerung der in Umlauf'be-
findlichen Geldmenge in Osterreich,
weshalb ab dem Friihjahr 1915 auch
die Einlagen anstiegen.> Doch so
posiliv sich die Lage zu jenem Zeil-
punkt auch darstellte, der weitere
Verlauf der Geschichte sollte durch
massive wirtschaftliche Probleme,
Kursverluste an den Borsen, Geld-

knappheit und Versorgungsschwie-
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rigkeiten gekennzeichnet sein. Die
sich ausbreitende Misere fand aller-
dings vorerst keinen Niederschlag in
den Bilanzen der Bank fiir Oberoster-
reich und Salzburg, was nicht zuletzt
dem Geschaflsbereich der Staatsfi-
nanzierung, der Finanzierung der
kriegswichtigen Industrie sowie dem
Verkauf von Staatsobligationen und
Kriegsanleihen geschuldet war?®
Von den rund 53 Milliarden Kronen,
die der Staal durch Kriegsanleihen
einnahm,’” entfielen rund 642 Mil-
lionen Kronen auf die Oberbank.

Dadurch wurde der Vorstand in die
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Lage verselzt, in den Jahren 1916 bis
1918 eine Dividende von acht Prozent
und in den Jahren 1917 und 1918 eine

uber neun Prozent auszuschiitten.?

Die Phase der Inflation

Mit dem militarischen und politi-
schen Zusammenbruch der oster-
reichisch-ungarischen ~ Monarchie

im Jahr 1918 waren auch die Hoff-
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nungen auf eine Tilgung der im-
mensen Kriegsschulden durch Re-
parationen und Gebietsabtretungen
der Kriegsgegner begraben worden.
Tatsachlich belasteten die dem Land
vorgeschriebenen hohen Entscha-
digungszahlungen den Haushalt
der jungen Republik. Bereits wih-
rend des Krieges haltte iiberdies eine
durch den enormen Bedarf" der Ar-

mee ausgeloste Giiterverknappung,



Die Nahrungsmittel-
knappheit fiihrte dazu,
dass sich vor den
Lebensmittelgeschif-
ten lange Schlangen
bildeten, wie hier an der
Promenade in Linz.

Die Zeit der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umbriiche

besonders bei Iebensmitteln und
Kleidung, zu einem Preisanslieg ge-
fiithrt, der das Land schlieRlich in die
Hyperinflation trieb.*

Trotz der galoppierenden Geld-
entwertung jener unmittelbaren
Nachkriegsjahre — die auch in den
Umsatzzahlen der Oberbank von 49
Milliarden Kronen fiir das Jahr 1920
ihren Niederschlag fand — und der

Verluste durch die nahezu totale Ent-

35

wertung der Kriegsanleihen war das
Institut weiterhin in der Lage, die
heimische Wirtschaft durch die Ver-
gabe von Kredilen zu unterstiilzen.*
Allerdings waren laufend Kapitaler-
hohungen notwendig, ,um das erfor-
derliche Eigenkapital aufzubringen,
den Bestand des Unternehmens zu
sichern und der Wirtschaft das not-
wendige Kapital fiir Investitionen

zur Verfliigung zu stellen.“*!



150 Jahre Oberbank

Das Land Oberdsterreich
als Grof3aktionar

Durch die Erhohung des Aktienka-
pitals um finf Millionen auf 20 Mil-
lionen Kronen im Mirz 1920 und die
Ubernahme jenes Pakets durch das
Land Oberosterreich sowie durch
die Wahl von Landeshauptmann Jo-
hann Nepomuk Hauser in den Ver-
waltungsrat wurde das Land nicht
nur GrofRaktionar der Oberbank, son-
dern war von nun an nattrlich auch
in den Gremien der Bank vertre-
ten.”> Aufgrund der vorherrschenden
Geldknappheit und des gesteigerten
Kreditbedarfs der KundInnen wur-
de bereits im Folgejahr eine weitere
Kapitalerhohung um 40 Millionen

Kronen notwendig. Ein Teil der neu-
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en Aktien wurde von der Bayerischen
Vereinsbank gezeichnel, die Mitei-
gentiimerin der Bank fiir Oberdster-
reich und Salzburg wurde. Weilere
Anhebungen sollten folgen, bis das
Eigenkapital im Jahr 1923 schliefs-
lich auf' 800 Millionen Kronen ange-
wachsen war.”3

Neben dem Verkauf der 1922
von Bundeskanzler Ignaz Seipel ab-
geschlossenen  Volkerbundanleihe
tiber 650 Millionen Goldkronen fiihr-
Le das Geldinstitut zu jener Zeit auch
Kapitalerhohungen bei den Elektri-
zZitdtswerken Stern ¢ Hafferl und der
Nettingsdorfer Papierfabrik durch
und wickelte die Emission der Aktien
der Permanganal-Fabriks AG sowie,
gemeinsam mit der Steiermdrki-

schen Eskomple-Bank, die Begebung

Links:

Die von Klemens Brosch
geschaffene Karikatur
mit dem Titel ,,Gib uns
heute unser taglich
Brot"“ setzte sich bereits
1916 mit den Versor-
gungsengpassen und
den Folgen fiir die Be-
volkerung auseinander.

Rechts:

Insgesamt wurden im
Ssterreichischen Teil
C)sterreich»Ungarns
acht Kriegsanleihen im
Umfang von rund 35
Milliarden Kronen aus-
gegeben. In Ungarn wa-
ren es gar 17 Anleihen
in der Héhe von circa 19
Milliarden Kronen.






von Priorititsobligationen der Lin-
zer Tramway- und Eleklrizilditsge-
sellschafl ab. Aufllerdem wirkte die
Oberbank an der Emission der Linzer
Stadtanleihe und der steiermarki-
schen Landesanleihe mit.*

Die Geschaftsausweitung jener
Jahre hatle eine zweile Welle von
Filialgriindungen zur TFolge. Allein
im Jahr 1920 wurden Exposiluren in
Peuerbach, Steyrdorf und Ebensee
sowie Filialen in Bad Aussee, Hallein,
Mattighofen und — um nahe an den
Bestandskunden in der nunmehrigen
Tschechoslowakei zu sein — Freistadt
errichtet. Die Expositur in Scharding
wurde in eine Filiale umgewandell
und die bisher nur im Sommer ge-
offnete Filiale in Bad Gastein von nun
an ganzjahrig betrieben.> Im Jahr
1923 folgten schlieRlich eine Filiale

in Perg sowie die Wiener Zweignie-

derlassung in der Wiedner Haupl-
straf3e.®

Die weiter fortschreitende Geld-
entwertung sorgle wihrenddessen
fiir eine starke Steigerung der Effek-
tenkurse, was zu zahlreichen Neu-

emissionen und Bankengriindungen

Bedingt durch die massive
Geldentwertung mussten
die Mitarbeiterlnnen
samtlicher heimischer
Banken, wie die hier abge-
bildeten Mitarbeiterinnen
der Osterreichisch-Un-
garischen Bank, mit
immensen Mengen an
Geldscheinen umgehen.



Im Zuge der Fusionie-
rung im Jahr 1934 tiber-
siedelte die Creditanstalt
in das Gebdude des
Wiener Bankvereines.

Der Schilling, dessen
Einfiihrung am 20. De-
zember 1924 be-
schlossen worden war,
ersetzte ab 01. Mirz
1925 die durch die
Inflation entwertete
Krone und sorgte fiir
eine Stabilisierung des
Geldwertes.

fithrte. Durch das ausufernde Speku-
lationsgeschaft kam es im Jahr 1924
schlielich zur Krise. Der Kurs der
Oberbank-Aktie sank auf lediglich
10 Prozent des Nennwertes. Nur die
Verringerung des Personalbestandes
von 478 auf 324 Personen rettete das
Unternehmen vor dem Bankrott.*”
Auch wenn durch die Einfiih-
rung des Schillings im Jahr 1925 die
Inflation gestoppt werden konnte
und damit eine wirtschaftliche Sta-
bilisierung eintrat, war die Oberbank
weiterhin in Bedriangnis. MalRnah-
men wie eine Umstellung der Fiih-
rungsorganisation sowie die Auflas-
sung von Filialen und die Entlassung
von Beamten mussten getroffen wer-
den. Aus der Krise half dem Institut
aber vor allem eine Garantie von fiinf’
Millionen Schilling durch das Land

Oberosterreich sowie die Beteiligung
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der Bodencreditanstalt mit 200.000
Schilling.®

Letztgenannte kam schon bald
selbst in Bedringnis und wurde
schlieflich im Jahr 1929 durch die
fiir

Handel und Gewerbe tibernommen.

Osterreichische  Creditanstalt
Damit erwarb die Creditanstalt auch
das Oberbank-Aktienkapital tiber
85 Millionen Schilling und folglich
eine starke Beteiligung am Institut.*
Aufgrund der katastrophalen Wirt-
schaftslage musste die Creditanstalt
im Jahr 1931 mit Hilfe des Staates, der
Osterreichischen Nationalbank und
des Hauses Rothschild saniert wer-
den. Im Zuge jener Sanierung wur-
den die Creditanstalt fiir Handel und
Gewerbe und der Wiener Bankverein
per Ol Janner 1934 zwangsweise zur
Creditanstalt-Wiener Bankverein fu-

sioniert.>®
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Im Linzer Hotel Schiff
der oberésterreichi-
schen Sozialdemokra-
ten begannen, nachdem
jene im Rahmen einer
polizeilichen Durch-
suchung das Feuer auf
die Polizei eréffnet
hatten, die Kampfhand-
lungen des 12. Februar
1934.

Aufmarsch des Reichs-
bundes der Katholi-
schen Jugend am Linzer
Hauptplatz im Zuge
der Bundestagung der
Organisation. Noch vor
dem Ersten Weltkrieg
fir die Arbeiterjugend
gegriindet, erfuhr der
Reichsbund nach 1918
einen grofen Auf-
schwung. Wiahrend der
Zeit des Austrofaschis-
mus wuchs die Zahl
der Mitglieder auf rund
60.000 an.



Die Zeit der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umbriiche

In der Weltwirtschaftskrise

Der Crash an der New Yorker Borse
loste im Oktober 1929 eine Weltwirt-
schaftskrise aus, die zu einer grofRen
Unsicherheit am internationalen
Kapitalmarkt fiihrte. Banken kiin-
digten sich gegenseitig Kredite, und
so war auch die Oberbank bald nicht
mehr liquide.> Die schlechte Bilanz
des Jahres 1932 zwang das Bankhaus
zu einer weileren Kapitalerhohung.
Das Grundkapital von zwei Millionen
Schilling wurde auf 150.000 Schil-
ling herabgesetzt und durch Kapital-
einzahlung wiederum auf 2,5 Millio-
nen Schilling erhoht.>?

Zur Bewaltigung der Krise ge-
niigte die Zufithrung von Kapital
allerdings nicht. An Kosleneinspa-
rungen fiithrte auch diesmal kein
Weg vorbei. Unrentable Standorte
wie die Filialen in Bad Hall, Schar-
ding und Bad Aussee, die Expositur
in Bad Hofgastein und die Wechsel-
stuben in Bad Gastein, Strobl und St.
Gilgen wurden in den Jahren 1932 bis
1934 geschlossen.’> Auch die Mitar-
beiterlnnnen mussten ihren Teil zur
Rettung der Bank beitragen. Gehalts-
und Pensionskiirzungen sowie ein
rigoroser Personalabbau sollten die
Kosten weiter senken. Da durchwegs
alle Banken die hohen Gehalts- und

Pensionszahlungen nicht mehr leis-
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ten konnten, beschloss die Regierung
imJahr1933die ,Bankenentlastungs-
verordnung“. Durch sie erloschen per
31. Marz 1933 alle Dienstverhaltnisse
bei Bankaktiengesellschaften, und
die Mitarbeiterlnnen wurden zu
neuen Bedingungen und Kollektiv-
vertrigen wiedereingestellt.

In den Jahren bis 1937 kam es
allméhlich wieder zu einer schwa-
chen weltweiten Konjunkturbele-
bung. Abermals wurde eine Kapital-
erhohung, diesmal um 1,5 Millionen
auf vier Millionen Schilling, durch-
geflihrt, durch welche die Creditan-
stalt-Wiener Bankverein nun mit
92 Prozent Haupteigentiimerin der
Bank fiir Oberésterreich und Salzburg
wurde. Die Bayerische Vereinsbank
hielt vier Prozent, das Land Oberos-
terreich und andere waren nur mehr
minimal beteiligt.>*

Die

— die nicht nur von enormen wirt-

vergangenen Jahrzehnte
schafllichen Problemen, sondern
auch von hefligen Auseinanderset-
zungen zwischen Sozialdemokraten
und Christlichsozialen und der Er-
richtung der Diktatur im Jahr 1933
gepragl waren — hatte die Bank fiir
Oberdsterreich und Salzburg dank
ihrer umsichtigen Leitung zwar ge-
meistert, das dunkelste Kapitel sei-
ner Geschichte stand dem Institut

jedoch erst bevor.



Dieses Modell zeigt einen Teil der architektonischen Pline Adolf Hitlers fiir Linz. So wie andere 6rtliche Geldinstitute auch sollte die
Bank fiir Oberdsterreich und Salzburg den geplanten monumentalen Ausbau der Stadt finanziell unterstiitzen. Die Hohe der Summen,
die letztendlich dafiir von den Banken vorgehalten wurden, ist nicht bekannt. Der Ausbruch des Zweiten Weltkrieges und der weitere

Kriegsverlauf lieRen Hitlers wahnwitzige Bauvorhaben ohnehin unrealisierbar werden.
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Seit ihrer Griindung hatte sich die Oberbank als widerstandsfahiges, ge-

sundes Unternehmen erwiesen. Nach dem Anschluss Osterreichs an das

,Dritte Reich“ wurden die Gremien der wichtigen Industriebank gleichgeschal-

tet. In der ersten Phase des Krieges wiare dem Institut eine wichtige Rolle in der

Finanzierung des ehrgeizigen, gigantomanischen Architekturprojektes zugefal-

len, welches das stiddtebauliche Erscheinungsbild von Linz grundlegend verén-

dern sollte. Auch wurde die Bank zur Finanzierung des Krieges herangezogen,

was kurzfristig enormes wirtschaftliches Wachstum bedeutete, sich aber als trii-

gerisch herausstellen sollte.

Nach dem Einmarsch deutscher
Truppen in Osterreich im Mirz 1938
und dem ,Anschluss“ an das Deut-
sche Reich wurde rasch darangegan-
gen, wichtige Positionen im Land mit
regimetreuen Personen zu besetzen.
Auch die Fihrungsmannschafl der
fiir die Industrie so wichtigen Bank
fiir Oberosterreich und Salzburg sollte
auf Linie gebracht werden. Direktor
Josef'Glaninger und sein Stellvertreter
Cyrill Klima blieben zwar im Amt, der
Verwaltungsrat erfuhr jedoch eine
grundlegende Neukonstituierung. So
wurden nicht nur die bisherigen Ver-
treter des Landes Oberdosterreich auf’
direkte Weisung von Gauleiter Au-
gust Eigruber ausgetauscht, sondern
garin der Verwaltungsratssitzung am
17. Mai 1938 tiberdies die bisherigen
Staatskommissare Roman Iser und
Ludwig Spaun durch Rudolf Lengau-
er und Hans Pauli erselzt. Lelzterer
war bereits in der sogenannten ,Ver-
botszeil“ Leiter der Nationalsozialis-

tischen  Betriebszellenorganisation
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der Finanzverwaltung in Oberoster-
reich gewesen und avancierte nach
der Machtiibernahme der NSDAP in
Osterreich zum Leiter der Abteilung
III der Finanzlandesdirektion Linz,
Gau Oberdonau.

Vizeprasident des Verwaltungs-
rates wurde Hanns Dietrich, die Po-
sition des Prasidenten nahm mit
SS-Oberfiihrer Franz Langoth ein
iiberzeugler Nationalsozialist ein,
der im Jahr 1943 vom Gauobmann
und Gaukiammerer des Reichsgaues

Oberdonau, Franz Danzer, abgelost

Franz Langoth, bis

1943 Prasident des
Verwaltungsrates bzw.
Vorsitzender des Auf-
sichtsrates der Oberbank,
gehorte von 1938 bis
1945 dem GroRdeut-
schen Reichstag an und
war von 1943 bis 1945
Oberbiirgermeister der
Stadt Linz. Als Richter
beim Volksgerichtshof
war er fiir 118 Schuld-
spriiche, davon 41 Todes-
urteile, verantwortlich.



Im Vorfeld der Ab-
stimmung liber den
,Anschluss“ Oster-
reichs an das Deutsche
Reich am 10. April 1938
lief die nationalsozia-
listische Propaganda
auf Hochtouren. So
wie hier am Linzer
Hauptplatz wurden im
ganzen Land Fahnen,
Banner und Plakate mit
einschldgigen Parolen
und dem Hakenkreuz
angebracht. Die
Zentrale der Oberbank
bildete hiervon keine
Ausnahme.

wurde. Auch die beiden neuen Ver-
waltungsratsmitglieder Bruno Es-
termann und Heinrich Steinsky wa-
ren dem Regime eng verbunden und
schon vor dem Anschluss als illegale
Nationalsozialisten litlig gewesen.
Mit Landesrat Erich Gebert sowie Leo
Sturma, dem Oberblirgermeister der
Stadt Linz von 1940 bis 1943, und Ro-
bert Oedl, Wirtschaflsberater bei der
Gauleitung Salzburg, sollten in den
folgenden Jahren weitere Vertreter
des Regimes in das oberste Gremi-
um der Bank einziehen.>> Hauptei-
gentiimer des oberosterreichischen
Institutes blieb aber weiterhin die
Osterreichische Creditanstalt-Wiener
Bankverein, die mit rund 36.700 Ak-
tien den tiberwiegenden Teil der ins-
gesamt 40.000 Anteilsscheine hielt.>
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Der ,, Anschluss“ als Impuls
fir das Bankgeschift

Der ,Anschluss“ an das Deutsche
Reich bewirkte nicht nur signifi-
kante Anderungen bei der Insti-
tutsleitung, gegen Ende des Jahres
1938 zeigte sich zudem ein Effekt
auf die Geschiftstatigkeit der Bank.
Der Umsatz war um 50 Prozent auf
rund 1,4 Milliarden Schilling ange-
wachsen, ebenso war die Anzahl
der Konten um 270 auf rund 3.300
gestiegen. Diese Entwicklung war
einerseits der Ausdehnung des Ge-
schaftsradius geschuldet, ande-
rerseits dem enormen Anslieg an
KreditnehmerInnen. So schien nun
auch das Deutsche Reich, dem ins-

gesamt 119 Kredite gewahrt worden
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waren, als Schuldner der Oberbank
auf’’

Die Steigerung der Geschaftsti-
tigkeit fand ihren Niederschlag auch
im Personalstand, der von 1937 bis
zum Ende des Jahres 1938 von 138
auf 182 Personen anwuchs. Abgese-
hen von sogenannten ,Reaktivierun-
gen“ von Pensionistinnen stellte das
Institut dabei auch neue Mitarbeiter-
Innen ein. Entsprechend der NS-Be-
triebspolitik wurde den Angehorigen
der Bank ein buntes Programm an
Aktivitaten angebolen, wie Belriebs-
ausfliige oder Gemeinschaftsabende.
Diese sollten, ebenso wie die For-
derung des Betriebssports oder das
Angebol an verbilligten Theaterbe-
suchen, der Starkung des Gemein-
schaftssinnes sowie der Motivation
der Angestellten dienen®® Das En-
gagement der Bank beinhaltete dar-
tiber hinaus auch die Beleiligung am
Winterhilfswerk des Deutschen Vol-
kes, das auf gesellschaftlicher Ebene
gleichermafien eine Stirkung des
Zusammengehorigkeitsgefiihls  be-

wirken sollte.®

Die geplante Umgestaltung der
,Heimatstadt des Fiihrers*

Emotionale Bindungen spielten auch
beim Bedeutungszuwachs der Stadt
Linz in jener Zeit eine grofe Rolle.
Die enge Verbundenheit Adolf Hit-
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lers zu seiner ,Heimatstadt“ wurde
rasch Teil der nationalsozialistischen
Propaganda. In Linz sprach der Dik-
tator zum ersten Mal als Reichs-
kanzler auf osterreichischem Boden
und tibernahm umgehend auch die
JPatenschaft tiber die Stadt, die ne-
ben Berlin, Miinchen, Hamburg und
Niirnberg zu einer der fiinf  Fiihrer-
stadte“ erhoben wurde. Der Ausbau
jener Stadte sollte als Beispiel fiir
nationalsozialistischen  Stidtebau
dienen.

Bereits seit seiner Jugend hatte
der junge Adolf Hitler hochtrabende
Plane zur ,Verschonerung® der Stadt
Linz gesponnen, von denen nun eini-
ge vor der Realisierung standen. Die
gigantomanischen Konzepte sahen
unter anderem die Monumentalver-
bauung der beiden Donauufer liber
eine Lange von rund zwei Kilometern
als Verwaltungs- und Freizeilzent-
rum vor. Sudlich der Innenstadt war
die Errichtung der ,europiischen
Kunstmetropole“ Linz geplant. Der
vorgesehene Opernplatz als Stand-
ort kultureller Einrichtungen soll-
te durch eine Prachtstrafe mit dem
JFihrermuseum® als bedeutendster
Gemalde- und Kunstgalerie Europas
verbunden werden.®°

Anders als der geplante Ausbau
von Linz zum kulturellen Zentrum
des Reiches lagen der Wahl der Stadt

als Kerngebiel der Riistungsindus-



Am 25. April 1938 ver-
lor der Schilling seine
gesetzliche Zahlungs-
kraft und wurde im
Verhiltnis drei zu zwei
von der Reichsmark
abgelost.

trie wirtschaftliche und militarische
Uberlegungen zugrunde. Vor allem
die giinslige Verkehrslage sowie das
vorhandene Arbeitskriftepotenzial
waren ausschlaggebend fiir die Er-
richtung Kkriegswichtiger Betrie-
be wie jener des Linzer Werkes der
Reichswerke Hermann Goéring AG.
Insgesamt 80 Millionen Reichs-
mark wurden fiir die von den Na-
tionalsozialisten geplanten Bau-
mafinahmen bendotigt, die auch den
Anschluss der Stadt an das Reichs-
autobahnsystem sowie die Errich-
tung einer grofRen Hafenanlage
umfassten. An der Aufbringung der
Mittel

sollten sich die ortlichen Banken

notwendigen finanziellen

und Sparkassen, also auch die Ober-
bank, beteiligen. Es kann angenom-
men werden, dass die Geldinstitute
der Aufforderung der nationalsozi-
alistischen Machthaber nachkamen,

die genaue Hohe der von ihnen auf-

Die Bank im Zweiten Weltkrieg

gebrachten Summe ist jedoch nicht

bekannt.?

Der Schritt in das Sudetenland

Bereits seit Jahrzehnten hatte die
Bank fiir Oberosterreich und Salz-
burg geschiflliche Beziehungen zu
Geldinstituten und Industrieunter-
nehmen in Stidbohmen gepflegt, als
im Oktober 1938 deutsche Truppen
das Sudetenland besetzten. Insbeson-
dere der erwartete wirtschaftliche
Aufschwung in dem Gebiet fiihrte
dazu, dass die Oberbank bereits drei
Wochen nach dem Einmarsch der
Wehrmacht die Moglichkeiten zur
Eroffnung einer Filiale in Krumau
zu sondieren begann. Schnell wurde
klar, dass in dem mit sechs Kreditin-
stituten ausreichend versorgten Ort
nur die Moglichkeit einer Filialgriin-
dung bestand, nachdem eines oder

mehrere der vorhandenen Institute



ihre dortigen Standorte schliefden
wirden.

Da diejenigen Bankhauser, de-
ren Stammbhaus sich in Prag befand,
ohnehin die Auflassung und Verle-
gung ihrer sudetendeutschen Filia-

len planten, schien dieses Hindernis
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zwar aus dem Weg geraumt, aller-
dings waren die sudetendeutschen
Gebiete in Sachen Filialniederlassun-
gen den beiden Wiener GrofRbanken
Creditanstalt und Ldnderbank vorbe-
halten. Es waren die guten Beziehun-

gen der Oberbank zur Creditanstalt,

Zwischen der Linzer
Direktion der Hermann
Goring Werke und der
Oberbank bestanden
enge geschiftliche
Beziehungen, die selbst
nach der Aufforde-
rung der Zentrale der
Reichswerke in Berlin,
die Geschifte vermehrt
mit der Creditanstalt-
Filiale in Linz zu machen,
nicht abrissen. Selbst
als schlussendlich auch
von der Linzer Direktion
der Werke ein Wechsel
zur Creditanstalt forciert
wurde, tat dies den guten
Beziehungen der beiden
Unternehmen keinen
Abbruch.



Die Lenzinger Zellwolle-
und Papierfabrik AG
war ebenso wie die
Hermann Géring Werke
eine Griindung der
Nationalsozialisten und
pflegte so wie jene Ge-
schiftsbeziehungen zur
Bank fiir Oberésterreich

und Salzburg.

die schliefllich dazu fiihrten, dass die
Wiener Grofdbank den Oberosterrei-
chern den Vortritt lieR. Nachdem An-
fang 1939 die Filialen der Deutschen
Agrar- und Industriebank und der
Béhmischen Industrial-Bank tiber-
nommen worden waren, wurden
beide zusammengelegt und als Ober-

bank-Filiale wiedereroffnet.s2

Die Geschéftstatigkeit
in der Heimatregion

Neben der Ausweitung der Standorte
iiber die bisherigen geographischen
Grenzen hinausverfolgten die Ver-
antwortlichen der Bank fiir Ober-
osterreich und Salzburg weiterhin
auch die Filialexpansion im Stamm-
gebiet. So wurde, neben dem Kauf
eines eigenen Gebiudes fiir die Fili-

ale in Urfahr, im Jahr 1939 eine neue
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Zahlstelle in der Wiener Reichsstra-
e im Stuiden von Linz errichtet.®> Im
darauf folgenden Jahr erweiterten je
eine Zahlstelle am Gelande der ,Fiih-
rerstiftung“ Harbach bei Linz und am
Geliande der Siedlung Miinichholz
bei Steyr das Filialnetz. Aullerdem
bemtihte sich die Oberbank beim
Reichsaufsichtsamt fiir das Kredit-
wesen in Berlin um die Genehmigung
zum Bau einer Filiale im Siedlungs-
gebiet der Hermann Goring Werke in
Linz, die ihr schlieSlich im Oktober
1940 erteilt wurde.

Unter dem neuen Direktor Max
Arnez, der 1939 Josef Glaninger in
jener Position abgelost hatte®>, be-
teiligte sich das Kreditinstitut auch
weiterhin an wichtigen Unterneh-
men am Industriesektor und in der
Tourismusbranche, wie an der Linzer

Hotelgesellschaftl mbH, der Gemein-
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niitzigen Wohnungsgesellschaft der
Stadt Linz GmbH und der Salzkam-
mergul Seilbahn GmbH. Bereils zuvor
hatte das Institut Beleiligungen an
der Gasteiner Holel- und Kuranstal-
ten GmbH, der Schwefelbad Schaller-
bach GmbH, der Oberosterreichischen
Volkskredit GmbH, der ,Baureform“
Erste Allgemeine gemeinnlilzige Bau-
und Wohnungsgenossenschaftl mbH
sowie der Automobil-Verkehrs-An-

stalt GmbH erworben.5¢

Kriegswirtschaft und
Restrukturierung

Fur zahlreiche Oberbank-Mitarbei-
ter bedeutele der Kriegsausbruch die
Einberufung zum Fronteinsatz. Sie
durften sich auf die Unterstiitzung
der Oberbank verlassen. So wurden
ihre Familien durch Zulagen in Hohe
von 85 Prozenl der Normalbeziige
unterstiitzt. Das Institut flhrte in
jener Zeit tiberdies Pramien wie Bi-
lanz-, Weihnachts- und Jubilaums-
geld ein, die auch nach 1945 beibe-
halten wurden.5?

Bereils mit Kriegsausbruch 1939
war der Umsatz um 47 Prozent auf
rund zwei Milliarden Reichsmark
angesliegen.® Jener Trend selzte sich
auch in der Folgezeit fort.*” Da die
Banken vom Reichsaufsichtsamt fiir
Kreditwesen aufgefordert worden

waren, dafiir Sorge zu tragen, ihr Ei-
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genkapital nicht unter zehn Prozent
ihrer Verbindlichkeiten fallen zu
lassen, wurde in der aullerordentli-
chen Hauptversammlung der nun-
mehrigen Bank fiir Oberdonau und
Salzburg™ vom 12. November 1941
die Erhohung des Grundkapitals von
2,8 Millionen Reichsmark auf sechs
Millionen Reichsmark beschlossen.
Die Durchfithrung tibernahm die
Creditanstalt-Wiener ~ Bankverein.
Danach waren der Gau Oberdonau
mit 16,7 Prozent und die Creditanstalt
mit 79,9 Prozent beteiligt. In der Fol-
ge gab die Creditanstalt einen kleinen
Teil ihrer Gesellschaftsanteile an die
Oberdsterreichische Kraftwerke AG,
die Wolfsegg-Trauntaler Kohlenwer-
ke AG und die Fiirst Schwarzenberg-
sche Giiterdirektion ab, wodurch ihre
Beteiligung an der Oberbank auf 71,5
Prozent sank.”

Die immer deutlicher zu Tage
tretenden Auswirkungen des Krie-
ges, wie Personalknappheit und
die Verknappung von Ressourcen,
fithrten dazu, dass die Kreditinstitu-
te Mitte 1941 von Berlin angehalten
wurden, ihre Organisation zu verein-
fachen. So sollte in Linz wahrend des
Krieges nur je eine Stelle der Ober-
bank, der Landeshypothekenanstalt
und der Sparkasse offen gehalten
werden.” Als letzte Konsequenz je-
ner Stralegie mussten ab 1943 zahl-

reiche Standorte, wie die Filialen



Aufmirsche, wie jener
der Hitlerjugend bei der
Maifeier im April 1938,
waren ein beliebtes
Mittel der Propaganda
und pragten so auch
das Geschehen vor
dem Stammsitz der
Oberbank am Linzer
Hauptplatz. Durch

sie sollte ein Gemein-
schaftsgefiihl erzeugt
und die Zustimmung
zum Regime gesteigert
werden.

Landstrae und Wiener Reichsstra-
Re in Linz, die Filialen in Amstetten
und Bad Gastein sowie die Zahlstelle
Schwanenstadt geschlossen werden.
Die Filiale in Mattighofen wurde, bei
gleichzeitiger Ubernahme des dor-
tigen Bankhauses F. Danner ¢ Co, in
die Kreisstadt Braunau am Inn ver-
legL.™
Trotz aller Einschrankungen
dehnte sich der Geschiftsumfang
sogar noch in den letzten Kriegsjah-
ren, vor allem aufgrund der grofden
Bedeutung der Banken im Rahmen
der Kriegswirtschaft, weiter aus. Die
Bilanzsumme stieg in den Jahren
von 1943 auf 1944 um 28,5 Prozent
auf 225 Millionen Reichsmark. Diese
Entwicklung konnte allerdings nicht
dartiber hinwegtiuschen, dass der

Krieg fiir das nationalsozialistische
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Deutschland nicht mehr zu gewin-
nen war. Jene Erkenntnis selzte sich
auch in der Fithrung der Oberbank
durch. So erfolgle keine Gewinnver-
teilung mehr, d. h. der gesamte er-
rechnete buchmillige Reingewinn
der letzten drei Kriegsjahre wurde,
im Hinblick auf den bevorstehenden
Zusammenbruch des Deutschen Rei-
ches, als Reserve einbehalten.” Die
Verantwortlichen sollten mit ihrer
Prognose recht behalten. Der 08. Mai
1945 bringt nach der Kapitulation
der Deutschen Wehrmacht das Ende
der Herrschafl der Nationalsozialis-
ten. Die Not der Bevolkerung fand
damit zwar kein abruptes Ende, doch
es begann zumindest eine Phase des
Wiederaufbaus und des Aufbruchs,
in der auch die Oberbank eine bedeu-

tende Rolle spielen sollte.



Dipl.-Ing. DDDr. h.c. Leopold Figl hilt im Sommer 1950 anlasslich der Ubergabefeier beim Eintreffen der viermillionsten Tonne der
ERP-Warenlieferungen auf dem Wiener Westbahnhof eine Ansprache. Im Rahmen des ,,European Recovery Programs” wurden

16 europiische Lander bis ins Jahr 1952 mit Waren und Krediten tiber rund 13 Milliarden US-Dollar — nach heutigem Stand rund

129 Milliarden US-Dollar — unterstiitzt. Der Anteil Osterreichs, das am 02. Juli 1948 das sogenannte ,Marshallplan“-Abkommen mit den
USA unterzeichnet hatte, betrug rund 1,1 Milliarden US-Dollar.
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Der Zweite Weltkrieg hatte fiir die Oberbank groRe Einschnitte mit sich

gebracht, und es kostete enorme Anstrengungen, das Institut wieder zu

einem Motor der heimischen Wirtschaft werden zu lassen. Mit dem Konjunk-

turaufschwung der spaten 1950er-Jahre und dem wachsenden Wohlstand der

Osterreichischen Bevolkerung weitete die Bank das Privatkundengeschift deut-

lich aus. Mit speziell auf Arbeitnehmerlnnen ausgerichteten Produkten beschritt

die Oberbank den Weg zur Universalbank. Eine Entwicklung, die einherging mit

einer Modernisierung der Infrastruktur und des Ausbildungswesens.

Nach der Besetzung Osterreichs
durch alliierte Truppen und der Bil-
dung einer provisorischen Staatsre-
gierung unter Dr. Karl Renner stand
jene vor grofRen Herausforderungen.
Industrie- und Infrastrukturanlagen
waren zerstort, die Arbeitslosigkeit
markierte einen Hochststand, und die
Versorgung der Bevolkerung mit den
notwendigsten Gilitern gestaltete sich
auflerst schwierig.™ Die Verantwortli-
chen der Bank fiir Oberosterreich und
Salzburg zeichneten im Jahresbericht
fiir die Jahre 1945 bis 1954 ein ein-
drucksvolles Bild jener Zeit. ,Oster-
reich war beim Zusammenbruch villig
ausgeblutet, von der AufSenwell iso-
liert, die Verwaltung, die Kriegswirt-
schaft

eigene Wihrung,

zusammengebrochen, ohne
die produktiven
Krdfle zerstort, manche seiner Slddte
grofStenteils in Schutt und Triimmern,
Verkehrsmitlel und Wege schwer an-
geschlagen, und Hunger im Land.“™
Keinen Anlass zur Freude gab
auch die Situation des Geldinstitu-

tes selbst, das sich zu jener Zeit, wie
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der gesamle Bankensektor, in einer
aulerst schwierigen Phase befand.
Durch die Aufnahme von Reichsan-
leihen, Reichs-Schatzanweisungen
und Schatzwechseln, die nach dem
Krieg wertlos geworden waren, hat-
te die Bank finanzielle Einbuféen in
der Hohe von rund 150 Millionen
Reichsmark hinnehmen miissen.”
Zwarnahmenin den Jahren 1945 und
1946 die Filialen Amstetten, Bad Gas-
tein, Mattighofen, Linz-Landstrafie
und Linz-Wienerstrafle den Betrieb
wieder auf™, die Zentrale in Linz
und die Filiale in Wels waren durch
die

beschidigt, die Niederlassung in

Kriegshandlungen allerdings

Steyr war komplett zerstort worden.
Den Standort in Krumau hatten die
tschechischen Behorden beschlag-
nahmt, und die Niederlassungen in
Urfahr und Amstetten befanden sich
ab August 1945 in der sowjetischen
Besatzungszone, was den laufenden
Geschaflsbetrieb erheblich storte.™
Injener Periode musste tiberdies
die Mehrzahl der Aufsichtsratsmit-



Im Zuge des Umtauschs

provisorischer Schilling-

Banknoten in neue
Geldscheine bildeten
sich im Jahr 1947 lange

Schlangen vor den Geld-

instituten, wie hier vor
der Oberbank-Filiale in
der Linzer LandstraRe.

Vom Wiederaufbau ins Wirtschaftswunder

glieder ihre Posten raumen. Durch
ihre politische Verstrickung mit dem
nalionalsozialistischen Regime wa-
ren sie als Fithrungspersonlichkeiten
untragbar geworden und wurden
von der oberdsterreichischen Lan-
deshauptmannschaft durch unbelas-
tete Personen ersetzt. Mit dem Vor-
sitz des Aufsichtsrates wurde Erwin
Steininger betraut, der im Jahr 1960
von Generaldirektor Dr. Erich Miksch
abgelost wurde. Josef Joham wurde

sein Stellvertreter. Die Direktoren
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Max Arnez und Paul Jurda stellten
ihre Posten zur Verfiigung, und am
13. August 1945 wurde Robert Ei-
chinger, Direktor-Stellvertreter der
Linzer Filiale der Creditanstall-Bank-
verein, provisorisch zum Direktor des
Institutes ernannt.®® Thm und seinen
MitarbeiterInnen standen grofde Auf-
gaben bevor.

Gemeinsam mit der Osterreichi-
schen Nationalbank, die im Juli 1945
wieder ihre Funktion als Notenbank

iibernommen hatte, ging die Ober-
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bank daran, die anstehende Wah-
rungsreform durchzufiihren. Um die
Gefahr einer Inflation, wie sie das
Land nach dem Ersten Weltkrieg er-
leiden hatte miissen, einzudimmen,
wurde mit dem Schaltergesetz und
dem Schillinggesetz der Zugriff auf
Kontoguthaben und Bargeld ein-
geschriankt. Die Stabilisierung der
Waihrung, Hauptziel der Reform,
wurde mit diesen Mitteln allein aber
nicht erreicht. So folgte im Jahr 1947
das Wihrungsschutzgeselz, durch
das umfangreiche Abschopfungen
bei Bargeld und alten Sperrgutha-
ben von 1945 durchgefiihrt wurden.®'
Der Spareinlagenstand der Oberbank
sank durch jene Malnahmen von
rund 107 Millionen Schilling Ende
des Jahres 1945 auf lediglich zehn
Millionen Schilling gegen Ende des
Jahres 1947 .82

Die Oberbank
als Marshallplan-Bank

Zwar war es nun gelungen, die Wah-
rung relativ stabil zu halten, die
Wirtschafl hatte sich zu jener Zeit
aber noch kaum von den Erschiitte-
rungen des Krieges erholt. Um der
insgesaml geschwachlen wesleuro-
paischen Wirtschaft wieder auf die
Beine zu helfen, wurde am 03. April
1948 vom Kongress der Vereinigten

Staaten der mit rund zwolf Milli-
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arden Dollar dotierte Marshallplan
— offiziell ,European Recovery Pro-
gram“ — verabschiedet, der West-
europa mit Warenlieferungen und
Krediten unterstiitzen sollte. Die Gii-
ter, die aus Amerika nach Osterreich
kamen, konnten von heimischen Fir-
men zu inlandischen Marktpreisen
erworben werden. Die Einnahmen
wanderten auf ein gesperrtes Son-
derkonto bei der Nationalbank, das
im Jahr 1961 in den Besitz der Repu-
blik Osterreich gelangte und aus dem
am 01.Juli 1962 der ERP-Fonds gebil-
det wurde, und wurden in Form von
Krediten an osterreichische Wirt-
schaftsunternehmen vergeben.

Als erste Regionalbank des Lan-
des wurde die Oberbank, neben den
GroRbanken Creditanstalt-Bankver-
ein, Osterreichische Ldnderbank und
Osterreichisches Credit-Institut, be-
reits am 07. April 1949 mit der Ver-
waltung von ERP-Krediten betraut.
Schon im August 1949 wurde ein
iiber das Linzer Institul eingereich-
tes Kreditansuchen tiber zwolf Milli-
onen Schilling als erster ERP-Kredit
fir ein Unternehmen in Oberoster-
reich bewilligt.?* Da die verstaatlich-
te GrofXindustrie von den ebenfalls
verstaatlichten GrofRbanken betreut
wurde, lag der Fokus der Oberbank in
den nachsten Jahren auf der Vermitt-
lung von ERP-Krediten an industri-

elle und gewerbliche Klein- und Mit-

Das beeindruckende
Marshallplan-Sujet
stammt aus der Feder
des Wiener Werbe-
grafikers Rudolf Oskar
Mack (1913-1995), der
auch den Entwurf des
offiziellen ERP-Logos
verantwortete.
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telbetriebe.?* So trug das Geldinstitut
einen nicht unerheblichen Teil zur
positiven Entwicklung jenes Wirl-
schaftssegments bei.

Neben der Wiedererrichtung
von Produktionsstatten stand damals

vor allem die Devisenbeschaffung
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im Fokus staatlicher Bemiithungen.
So waren nach der Verabschiedung
des Bundesgeselzes tliber die Devi-
senbewirtschaftung bereits im Jahr
1946 die Handelsbeziehungen mit
dem Ausland wieder aufgenommen®>

und der Oberbank von der Osterrei-

Das Biiro von Robert
Stadler, ab 1965 Direktor
der Oberbank.

Der Kassensaal in

der Linzer Zentrale
wurde im Jahr 1961
neugestaltet und den
Erfordernissen der Zeit

angepasst.



Die Oberbank-Filiale in
Gmunden zdhlte nach

dem Krieg zu den iltes-

ten noch bestehenden
Zweigstellen der Bank.

chischen Nationalbank die Devisen-
handelseigenschaft zuerkannt wor-
den. Fiir die laufende Beratung ihrer
KundInnen errichtete die Bank im
Jahr 1960 eine eigene Aufienhandels-
stelle ¢

Vom Wiederaufbau ins Wirtschaftswunder

Die Bilanzsumme der Oberbank
stieg im Laufe der 1960er-Jahre von
1,7 Milliarden Schilling auf’ 3,9 Milli-
arden Schilling, der Umsalz legle von
rund 79 Milliarden Schilling auf 173

Milliarden Schilling zu. Die enorme

Der Beginn
des Mengengeschiftes

Waihrungsgesetze, Marshallplan und
die beginnende Hochkonjunktur der
Weltwirtschafl trugen dazu bei, dass
ab Mitte der 1950er-Jahre auch die
Wirtschaft im nun freien Osterreich
einen deutlichen Aufschwung nahm.
Durch das Rekonstruktionsgeselz von
1955, das den Banken nicht nur eine
Bereinigung ihrer Bilanzen bis Ende
des Jahres 1954, sondern auch deren
Veroffentlichung ermoglichte, begann
das Vertrauen der SparerInnen in die

Geldinstitute wieder zu steigen.®?
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Ausweitung der Geschaftstatigkeit
jener Jahre erforderte nicht nur die
Aufstockung des Personals von rund
500 auf knapp 800 Personen, son-
dern auch die schrittweise Erhohung
des Grundkapitals auf 125 Millionen
Schilling.®®

Durch den steten Anstieg der
Lohne und Gehalter und das veran-
derte Konsumverhalten gewannen
die unselbststindig Erwerbstitigen
als KundInnen nun auch flr die Ober-
bank deutlich an Attraktivitat. Be-
reits zu Beginn der 1960er-Jahre in-
Lensivierle das Geldinstitut aus jenem

Grund seine Anslrengungen zum



Im Zuge der Umgestaltung der Linzer Mozartkreuzung tibersiedelte die Oberbank ihre Filiale in der Landstralle 35b Mitte der
1950er-Jahre nur wenige Meter entfernt in ein neues, repréasentatives Gebdude in der LandstraBe 37. Weitere Niederlassungen, wie
die Filialen in Braunau, Amstetten und Ried sowie die Zweigstelle in Salzburg wurden modernisiert oder zogen, wie die Expositur
Linz-Stadthafen, ebenfalls in neue Raumlichkeiten um.
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Zur Eréffnung der neu-
en Filiale in der Land-
straBe im Herbst 1954
gaben sich zahlreiche
Persdnlichkeiten aus
Wirtschaft und Politik,

wie Dr. Heinrich Treichl,

Vorstandsmitglied der
Creditanstalt-Bankver-
ein, der spatere Linzer
Biirgermeister Franz
Hillinger und Dr. Maria
Schaumayer, Hand-
lungsbevollmichtigte
der Creditanstalt-Bank-
verein, ein Stelldichein.

Vom Wiederaufbau ins Wirtschaftswunder

Ausbau dieses Geschaftszweiges.®”
Waren Gehilter und Pensionen bis-
her bar ausbezahlt worden, so wurde
nun mit der Uberweisung jener Zah-
lungen auf Bankkonten begonnen.*®
Der

nach unkomplizierten Finanzie-

wachsenden Nachfrage
rungslosungen trug die Bank unter
dem neuen Direktor Ferdinand Mess-
mer und seinem Nachfolger Direktor
Robert Stadler Rechnung.” Durch

die Teilnahme an der Privat-Klein-

kredit-Aktion der Banken konn-
ten Oberbank-KundInnen ab dem
Jahr 1964 Privatsofortkredite bis zu
15.000 Schilling in Anspruch neh-
men. Dazu war lediglich die Vorlage
eines Einkommensnachweises no-
tig — eine absolute Neuheit auf dem
Gebiet der Kreditvergabe. Der Erfolg
jenes Angebots fiihrte nur vier Jahre
spater zur Einfiihrung von Anschaf-
fungssofortkrediten bis zu 60.000
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Schilling, die vielen OsterreicherIn-
nen die Moglichkeit eroffneten, Kon-
sumgliler wie Fernseher oder Aulos
zu erwerben %2

Nicht nur der Umsatz der Ober-
bank erreichte durch die umfangrei-
che Kreditausweitung im Jahr 1965
einen neuen Rekordstand von uber
100 Milliarden Schilling®, auch die
Spareinlagen stiegen kontinuierlich
an und tuberschritten im Jahr 1967
die

Nachdem KundInnen ihr Erspartes

erstmals Milliardengrenze.**
bereits seit 1960 in verzinslichen
Kassenscheinen anlegen konnten®,
entwickelte die Oberbank im Jahr
1969 mit dem ,Erfolgssystem 100¢
ein speziell auf die Bediirfnisse von
KleinanlegerInnen angepassles Sys-
tem zur Vermogensbildung®® Jene
Kombination aus Systemsparbii-
chern, Wertpapier-Aufbauplanen so-
wie Werlpapier-Anlageplinen sollte
neue KundInnen anlocken und die
Bevolkerung insgesaml zum sysle-
matischen Sparen animieren.”” Be-
reits im Jahr der Einfithrung konn-
ten 4.000 Plane mit Plansummen
von tiiber 100 Millionen Schilling
abgeschlossen werden.”® Durch die
Zusammenarbeit mit der Wiisten-
rot Bausparkasse eroffnete sich der
Oberbank im Jahr 1969 tberdies die
Moglichkeit, ihren KundInnen an al-
len Aufdenstellen ein volles Bauspar-

service anzubieten.®®
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Das elektronische Zeitalter
bricht an

Das ausgedehnte Angebot erforderte,
ebenso wie die geplante Erweiterung
des Filialnetzes, eine Intensivierung
des firmeninternen Ausbildungs-
wesens. Seit 1966 konnten sich die
MitarbeiterInnen in Fach-, Verkaufs-
und Managementseminaren fortbil-
den und sich durch den Erwerb eines
BeraterInnen-Zertifikats fiir gewis-
se Tatigkeiten qualifizieren. Im Jahr
1968 wurden neue Richtlinien fiir die
MitarbeiterInnen-Qualifikation fest-
gelegt, die 2002 novelliert wurden.'*®

Die enorme Datenflut, die mit
der massiven Ausweitung der Ge-

schiftstatigkeit  korrelierte, ver-

langte auch nach neuen Wegen der
Verarbeitung. Dank des technischen
Fortschrittes standen in jener Zeil
bereits erste Moglichkeiten eines
effizienteren ~ Dalenmanagements
zur Verfiigung, und so wurde im Jahr
1968 die erste EDV-Anlage in Linz in-
stalliert.'”! Bereits zuvor war mit der
in Salzburg im FEinsatz befindlichen
Lochkartenmaschine eine Vorstufe
zum Einsatz gekommen. Doch erst
mit der Inbetriebnahme der ersten
groflen Rechenanlage mit vier Ma-
gnetbandeinheiten in der Zentrale
begann am 01. Juli 1968 auch bei der
Oberbank das EDV-Zeitalter.'®> Im
Jahr 1970 wurde auf Grund der ra-
santen Zunahme der zu verarbeiten-
den Daten eine zweite, noch groflere
Dalenverarbeitungsanlage in Belrieb
genommen'?® und ein Jahr spa-

ter fuhrte das Institut, als

erstes  Unternehmen

in Osterreich, ein
Online-Datener-
fassungssystem
ein. Nun konn-
ten die Daten
direkt, ohne

die vorherige
Ubertragung

aufl Lochkarten,

In den 1960er-Jahren
gewannen Kleinanleger-
Innen auch fiir die Oberbank an
Bedeutung.

Im Jahr 1954 iibersie-
delte die Filiale Wels in
ein neues, modern ein-
gerichtetes Gebaude an
der Welser RingstraRe.
In den folgenden Jahren
eroffnete das Institut
zahlreiche weitere
Geschiftsstellen, wie
die Linzer Expositur
Stadthafen (1956), die
Filiale in Traun (1962),
die erste Zweigstelle

in der Stadt Salzburg
(1964) und die Zweig-
stelle der Filiale Wels
im Stadtteil Lichtenegg
(1965). Zwei Jahre spa-
ter 6ffnete die Filiale
»,Neue Heimat“in Linz
ihre Pforten, gefolgt
von den Niederlassun-
gen in Enns, Laakirchen,
Lenzing, Marchtrenk,
Steyr-Tabor, Wels-Pern-
au, Linz-Franckstrale,
Linz-Dornach, Bischofs-
hofen und Linz-Binder-
michlin den Jahren
1970 bis 1972.



63



100 Jahre Oberbank



An der am 28. April 1969
stattfindenden Fest-
sitzung anlésslich des
100-jéhrigen Bestehens
der Oberbank nahm,
neben Personlichkeiten
wie dem oberésterreichi-
schen Landeshauptmann
Dr. Heinrich GleiRner
und Landeshauptmann-
Stellvertreter Michael
Haslinger aus Salzburg,
auch ein Mann teil, derin
den nichsten Jahrzehn-
ten die Geschicke des
Geldinstitutes entschei-
dend lenken sollte: Der
spatere Generaldirektor
Dr. Hermann Bell (2. von
rechts am Foto oben
rechts).

In der anldsslich des
Firmenjubildums kon-
zipierten Ausstellung
fanden auch ein Modell
des Stammbhauses
sowie die Portrits der
Ahnherren des Institu-
tes ihren Platz.

Vom Wiederaufbau ins Wirtschaftswunder

in die Datenverarbeitungsanlage ein-
gegeben werden. In jenes fortschritt-
liche System wurden schrittweise

alle Niederlassungen einbezogen.'%*

Die drei Banken

Die Eigentumsverhaltnisse der Bank
hatten in den vergangenen Jahren
einen grundlegenden Wandel erfah-
ren. Hatte die Creditanstalt-Bankver-
ein am Ende des Zweiten Weltkrieges
rund 80 Prozent der Anteile an der
Oberbank, 90 Prozent an der Bank fiir
Kdrnten und 95 Prozent an der Bank
fiir Tirol und Vorarlberg gehalten, so
trat sie diese im Rahmen eines 1952
geschlossenen  Syndikatsvertrages
an die drei Banken zur gegenseitigen
Beteiligung ab, ebenso wie Aktien der
AVA-Bank. In der Folge war die Bank

fiir Oberosterreich und Salzburg zu

je 35 Prozent an der Bank fiir Kdirn-
ten und an der Bank fiir Tirol und
Vorarlberg beteiligt und hielt zehn
Prozent der Aktien der AVA-Bank.'%
Die anfangs lediglich kapitalmafige
Verbindung zwischen den drei Ban-
ken wurde durch die gemeinsam mil
der Creditanstalt-Bankverein durch-
gefithrten Griindung der Osterreichi-
schen Investment Ges. m. b. H. im Jahr
1956 auf eine neue Ebene gehoben'®
und erreichte mit der Erstemission
der 3-Banken-Anleihe im Jahr 1970
ihren  vorlaufigen Hohepunkt.'”
Der grofde Einfluss der Creditan-
stalt-Bankverein auf die drei Regio-
nalbanken blieb in den folgenden Jah-
ren bestehen. Es sollte Dr. Hermann
Bell, dem neuen Mann an der Spitze
der Oberbank, vorbehalten sein, den
Kampf um die Unabhingigkeit der

Oberbank aufzunehmen.

Das Spareinlagen-
geschift wurde zu
einem wichtigen
Standbein der Bank.



Dieses Bild, aufgenommen beim Oberbank-Kundenforum, steht sinnbildlich fiir den Wandel des oberdsterreichischen Institutes von der
Industriebank zu einer Universalbank mit einem weitaus differenzierteren Kundenstamm.
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Rund hundert Jahre nach ihrer Griindung konnte die Oberbank zu Beginn

der 1970er-Jahre auf eine beeindruckende Entwicklung zuriickblicken. Die

wirtschaftliche Basis des Institutes stellte sich zu jener Zeit duferst positiv dar,

wobei sich vor allem das Privatkundengeschaft und das Auslandsbankgeschift

zu bedeutenden Geschiftszweigen entwickelt hatten. Der Eintritt von Dkfm.

Dr. Hermann Bell in den Vorstand der Oberbank bedeutete eine signifikante

Weichenstellung. Die folgende Zeit sollte vom erfolgreichen Kampf um die Be-

wahrung der Unabhingigkeit und der Expansion des Institutes tiber dessen an-

gestammtes Gebiet hinaus gepragt sein.

Im Jahr 1932 in Gotzis in Vorarlberg
geboren, war Hermann Bell nach
seinem Abschluss an der Hochschu-
le fiir Welthandel in Wien Mitte der
1950er-Jahre, also mit kaum 23 Jah-
ren, in die Austria Wirtschaflsprii-
fung eingetreten. Grofdteils mit der
Prifung von Banken betraut, wurde
schon bald CA-Generaldirektor Guido
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Schmidt-Chiari auf den vielverspre-
chenden Wirtschaftsprifer aufimerk-
sam.'® Deshalb wurde Hermann Bell
das Angebotunterbreitet, als Vorstand
in die Bank fiir Kdrnten und Steier-
mark und schlielich in den Vorstand
der Oberbank zu wechseln.'*

Bereits bei seinem Eintritt in

das oberosterreichische Institut per

Generaldirektor

Dkfm. Dr. Hermann Bell
in einer Besprechung
mit seinen Vorstands-
kollegen Dir. Dr. Josef
Kneidinger und Dir. Karl
Schuster (v.r.), die den
Vorstandsdirektoren
Reinhold Wédlinger
und Dr. Peter Lucan-
Stood nach deren
Pensionierung Ende
1981 und Anfang 1982
auf ihren Posten nach-
folgten.



Seinen Teil zur
Imagepflege des
Institutes trug auch das
Oberbank-, Sparadies”
bei. Zu den auf ein junges
Publikum abgestimmten
Veranstaltungen gehor-
ten etwa Autogramm-
stunden mit populdren
Personlichkeiten, wie der
Rennsportlegende James
Hunt.

Mit Generaldirektor Hermann Bell in die Unabhidngigkeit

01. Janner 1972 war Hermann Bell
als kiinftiger Vorstandsvorsitzender
vorgesehen gewesen, und sowurde er
auch wenig tiberraschend am 01. Juli
1973 mit der Leitung der Bank be-
traut."® Lihmender Burokratismus
und Fremdbestimmtheit waren dem
neuen Generaldirektor von Anfang
an ein Dorn im Auge, und so hielt
nun auch eine neue Unternehmens-
kultur Einzug in die Oberbank, die
von Einigkeit und Stirke gepragt
sein sollte." Unverziiglich setzte
Hermann Bell auch eine Imagekor-
rektur der Bank bei KundInnen und

MitarbeiterInnen um. Der Oberbank,
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bisher hauptsichlich als Traditions-
bank wahrgenommen, sollte ein mo-
dernes und fortschrittliches Profil

verpasst werden."2

Niher an den Kundinnen

Im Wettbewerb mit konkurrieren-
den Grof3banken hatte ein regionales
Institut wie die Oberbank mit dem
personlicheren Kundenkontakt ei-
nen entscheidenden Trumpf in der
Hand. Das Filialnetz — als wichtigs-
tes Instrument der Kundenbindung
— trat nun in eine Phase der inten-

siven Expansion. Nachdem im Jahr
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1973 mit der Errichtung der Tilialen
Linz-Zollfreizone und Linz-Harbach
das Zweigstellennetz in der ober-
osterreichischen Landeshauptstadt
dichter wurde, verstarkte das Institut
mit Niederlassungen in Salzburg-Le-
hen, Steyr-Miinichholz und Gmun-
den-Rathausplatz in den Jahren 1975
und 1976 auch seine Prasenz im Rest
des Landes und in der Stadt Salz-
burg.> In Antizipation des neuen
Kreditwesengeselzes vom O1. Jan-
ner 1979, das den Geldinstituten die
Errichtung von Zweigstellen ohne
Bewilligung durch das Bundesmi-
nisterium fiir Finanzen ermoglichen
wiirde, entwickelte die Oberbank im
Jahr 1978 schlielich ein Konzept fiir
eine noch umfangreichere Zweigstel-
lenexpansion im Kerngebiet Ober-

osterreich und Salzburg."* Bereits im
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selben Jahr offneten die Niederlas-
sungen Salzburg-Alpenstrafie, Salz-
burg-Schallmoos, Hallein, Saalfelden,
Linz-Kleinmiinchen, Wels-Neustadt,
Grieskirchen, Steyr-Ennsleite und
Freistadt ihre Pforten, gefolgt von
Waidhofen an der Ybbs, Kirchdorf/
Kr. und Bad Aussee im Jahr darauf"s
Innerhalb von lediglich zehn Jah-
ren hatte sich damit die Anzahl der
Zweigstellen mehr als verdoppelt,
was auch im gesliegenen Personal-
stand von knapp 1.400 Mitarbeiter-
Innen seinen Ausdruck fand."¢

Die raumlichen Gegebenheiten
in der Zentrale am Linzer Haupt-
platz erwiesen sich aufgrund des
enormen Wachstums schon bald
als unzureichend. Nachdem die ein-
zelnen Abteilungen bedingt durch

die Raumnot bereits auf sechs ver-

Mit der Er6ffnung der
Zweigstelle an der
Donaulénde in Linz wur-
de mit der sogenannten
»Schwalbenorganisation®
ein neues Schaltersys-
tem etabliert. Anders

als beispielweise bei der
oben zu sehenden Filiale
in der Welser Ringstrafe,
bildeten die Schalter nun
nicht mehr die unter-
schiedlichen Geschifts-
sparten ab, sondern wa-
ren nach Kundengruppen
organisiert.

Priifend blickt General-
direktor Dr. Hermann
Bell auf das Modell des
Technischen Zentrums
Linz, das ein deutliches
Zeichen fiir die wirt-
schaftliche Starke

der Oberbank werden
sollte.









Fortschritte in der Banktechnik

Zur technischen Ausstattung der Fi-
liale an der Donaulinde gehorte un-
ter anderem ein neues ,Schalter-Ter-
minal“, das den direkten Zugriff' auf
zentrale Daten ermoglichte und bis
ins Jahr 1983 in samtlichen Zweig-
stellen installiert wurde." Jene In-
novation erleichterte die Geschafts-
abwicklung ebenso wie das bereils
im November 1976 implementierte
neue Budgetierungssystem, bei dem
die Zahlungsverkehrsbelege dezen-
tral in den Hauptstellen codiert und
in der Linzer Zentrale in einem op-
tischen Beleg-Lesegeral automa-
tisch verarbeitet wurden. Aufer-
dem bot die mit der Einfiihrung des
LSWIFT-Systems im Jahr 1977 er-
folgte Installierung einer zentralen
europaischen Verrechnungsstelle'?°
weilere Vorleile im tiglichen Ge-
schiftsbetrieb.

Die rasante Entwicklung auf
dem Gebiet der Banktechnik kam
jedenfalls auch den KundInnen der
Oberbank zugute. Bereits 1969 wa-
ren in Osterreich die ersten Scheck-
karten ausgegeben und im Jahr 1975
das Eurocheque-System fiir den
Nichtbankenbereich geoffnet wor-
den.”? Im Jahr 1980 wurden schlief3-
lich die ersten Bankomal-Geldaus-
gabeautomaten aufgestellt und die

ersten Bankomatkarten mit Code
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ausgegeben.'””? Eine umfassende
Ausweilung des KundInnen-Service
bedeutete die Einfithrung des Ober-
bank-Geldservices Ende 1981. Jenes
Dienstleistungspaket ~ beinhaltete
neben einer Oberbank-Kundenkarte
auch Eurocheque-Karten, eine Ban-
komatkarte sowie eine Eurocard. Im
Folgejahr wurde das Angebot durch
Ober-

bank-7ZV-Service mit verbesserten

das  Dienstleistungspaket

Dauerauftrags- und Lastschriftver-
fahren, Datentrageraustausch und
Formularservice sowie Stammauf-
trag-Service erweitert.

Das Jahr 1983 stand mit der
Errichtung des ersten Selbstbedie-
nungs-Foyers mit Kontomat-Service

in der Filiale Wels im Zeichen des

Starts der Kundenselbstbedienung.
Im darauffolgenden Jahr wurde erst-
mals ein Kontoauszugsdrucker in
der Filiale Steyr installiert.'” Jene
Selbstbedienungsfoyers boten den
KundInnen der Oberbank erstma-
lig die Moglichkeit, auch aufderhalb
der Offnungszeiten zahlreiche Ser-
viceleistungen in Anspruch zu neh-
men.'” Ab dem Jahr 1985 nahm die
Oberbank am System Bildschirmtext
der Post teil, das als Vorlaufer von
Electronic Banking gilt. Im Rahmen
dieses Systems konnten KundInnen
zum ersten Mal auf elektronischem
Weg mit ihrer Bank in Verbindung
treten und so beispielsweise Kon-
to- und Umsatzdaten abrufen sowie

Zahlungsaufirige erstellen.'>

Abgeschieden wohnen
sie in Buchstabhau-

sen an der Kiiste des
Semantik, eines gro@en
Sprachozeans. Ein
kleines Bachlein namens
Duden flieRt durch
ihren Ort und versorgt
sie mit den nétigen
Regelialien. 200

Im Technischen
Zentrum an der Linzer
Donaulinde fand auch
die gesamte EDV, die in
den folgenden Jahren
deutlich ausgebaut
wurde, ihren Platz.



Mit der Inbetrieb-
nahme des ersten
Geldautomaten durch
die Barclays Bank im
Jahr 1967 begann eine
bemerkenswerte Er-
folgsgeschichte. Heute
sind Bankomat und Co.
aus dem Finanzleben
der Menschen nicht

mehr wegzudenken.

Mit Generaldirektor Hermann Bell in die Unabhidngigkeit

Die Kiindigung
des Syndikatsvertrages

Neben der Kundennihe werlete Ge-
neraldirektor Dr. Hermann Bell vor
allem die Unabhingigkeit der Bank
als eine unverzichtbare Vorausset-
zung fiir eine weiterhin erfolgreiche
Geschiftsentwicklung. ,Einer abhin-
gigen Bank, die den Markt mit den
gleichen Produkten ihrer beherr-
schenden Bank teilen muss, wurden
keine guten Entwicklungschancen
eingeraumt, da die beherrschende
Bank der Tochterbank wohl kaum

lukrative Kredit- und Einlagenge-
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schifte bewilligen wiirde, wenn sie
selbst an diesen Geschiflen Interesse
hat.“126

Zwar hatte die langjahrige
Mehrheitseigentiimerin der Ober-
bank, die
ein, ihre Anteile durch die im Jahr
1952 erfolgte Abgabe an die Bank

fiir Kdirnten und Steiermark sowie

Creditanstalt-Bankver-

die Bank fiir Tirol und Vorarlberg
doch durch

den am 30. Dezember jenes Jah-

deutlich verringert,

res abgeschlossenen Syndikatsver-
trag blieb der Einfluss der Wiener
GrofBbank auf die drei Regional-

banken weiter bestehen. Beschliis-
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se des Syndikalsgremiums waren
fiir die Mitglieder bindend, und es
starkte die Position der Creditan-
stalt-Bankverein enorm, dass der
einflussreiche Posten des Syndi-

katsleiters, dessen Stimme bei Mei-

nungsverschiedenheiten in Fragen
der Geschiftsfithrung jeweils den
entscheidenden Ausschlag gab und
der auch die Funktion des Auf-
sichtsratsprasidenten in den Auf-
sichtsriaten der drei Banken inne-
hatte, mit Josef Joham, Erich Miksch
und Dr. Heinrich Treichl immer von
Generaldirektoren der CA beselzl
wurde."” Hinzu kam, dass der Cre-

ditanstalt-Bankverein in den Auf-
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sichtsriten der drei Banken zwei
Mandate zustanden, den iibrigen
Banken jeweils nur eines. Solange
der Syndikatsleiter mit dem CA-Ge-
neraldirektor identisch war, be-

stimmte jene also allein.'?

Groflere Sorgen bereiteten den
Direktorien der drei Banken in jenem
Zusammenhang bereitls seil Beginn
der 1970er-Jahre die moglichen Aus-
wirkungen der politischen Entwick-
lung in Osterreich. Waren die Banken
urspriinglich aus der verstaatlichten
Creditanstall-Bankverein herausge-
16st worden, um sie vor parteipoli-
tischen Einflissen zu schiilzen, so

tauchte nun laut Dr. Hermann Bell

Syndikatsleiter

Dr. Heinrich Treichl,
CA-Generaldirektor
von 1970 bis 1981,
galt bei den drei
Banken als Garant ihrer
Unabhidngigkeit. Sein
Versprechen, sich nie
gegen ihre gemeinsam
gefassten Beschliisse
zu stellen, hat er nie
gebrochen.



Der damalige Finanz-
minister Dr. Hannes
Androsch gemeinsam

mit seinem wirtschafts-

und finanzpolitischen
Berater Dr. Franz Vra-
nitzky und dem frisch-
gebackenen Oberbank-
Generaldirektor Dkfm.
Dr. Hermann Bell

anldsslich des Weltspar-

tages im Jahr 1974.

Mit Generaldirektor Hermann Bell in die Unabhidngigkeit

die Befiirchtung auf, mit einer mogli-
chen Regierungsiibernahme der SPO
konnte ein sozialdemokratischer Fi-
nanzminister versuchen, ahnliche
Durchgriffsrechte in den ihm unter-

stellten Banken zu nulzen, wie sie

der sozialistische Verkehrsminister,
dem die verstaatlichte Industrie un-
terstellt war, bei jenen Betrieben in
Anspruch genommen hatte.'”

Die Berufung von Dr. Hannes
Androsch als Generaldirektor der
Creditanstalt am 01. Juli 1981 und
sein Anspruch auf die Syndikatslei-
tung und die Ubernahme der Funk-
tion als Vorsitzender des Aufsichts-
rates bei den drei Banken lief3 die
Furcht vor einer parteipolitischen
Besetzung von Vorstandspositionen
wieder steigen. Als Vorsichtsmaf3-
nahme wurde an Dr. Heinrich Treichl

als Syndikatsleiter festgehalten. Je-
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ner hatte sich seit seiner Berufungim
Jahr 1970 nie gegen den Willen der
tibrigen Mitglieder gestellt und wur-
de deshalb als Garant der Unabhin-
gigkeit der drei Banken angesehen.'>°
Als Dr. Hannes Androsch schlief3lich

versuchte, seine Kandidaten als Vor-
standsmitglieder bei der Bank fiir
Kdrnten und bei der Oberbank un-
terzubringen, wurde dies von den
drei Banken abgelehnt. Die Entschei-
dung wurde daraufhin Dr. Heinrich
Treichl als Syndikatsleiter {iber-
tragen, der jene Kandidaten aber
ebenfalls ablehnte. Trotz des groflen
Vertrauens, das Dr. Heinrich Treichl
seitens der drei Regionalbanken ent-
gegengebracht wurde, strebten diese
nun — verunsichert durch die voran-
gegangenen Ereignisse — nach einer
starkeren Unabhangigkeit von der

Creditanstalt-Bankverein.'?
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Die Kiindigung des Syndikats-
vertrages schien der einzig sinnvol-
le Weg, und so kam es im Jahr 1984
im Wiener Hotel Bristol zu einem
entscheidenden Treffen der Vorstian-
de der drei Banken mit Dr. Hannes
Androsch, Dr. Guido Schmidt-Chiari
und Dr. Heinrich Treichl. Mit im Ge-

pack hatten Erstere ein Schreiben,

mit dem sie den Syndikatsvertrag
zum nachstmoglichen Termin per
31. Dezember 1984 kiindigten.'>
Dr. Heinrich Treichl stellte sich als
Syndikatsleiter nicht gegen die ein-
hellige Meinung der Mitglieder jenes
Gremiums, die durch diesen Schritt

ihre Unabhangigkeit erlangten.«%

Die besondere Bedeutung,
die das Technische Zen-
trum Linz in der Selbst-
wahrnehmung der Ober-
bank als fortschrittliches
Institut einnahm, fiihrte
dazu, dass jenes auch auf
derim Jahr 1986 ausge-
gebenen Oberbank-Aktie
prominent platziert wurde.




Mit Generaldirektor Hermann Bell in die Unabhidngigkeit

Der Gang an die Borse

Im Jahr 1985 war die Oberbank die
siebtgrofte Bank Osterreichs und
verwaltete den hochsten Stand an
Spareinlagen von allen Instituten,
die ihren Sitz nicht in Wien hatten.'>
Die Bilanzsumme hatte sich seit dem
Jahr 1972 von rund sieben Milliar-
den auf circa 37 Milliarden Schilling
erhoht'>> Um die Unabhangigkeit
des Institutes zu festigen, sollte der
Streubesitz deutlich erhoht und je-
nes durch den Gang an die Borse in
eine Publikumsgesellschaft umge-
wandelt werden.”™ Um den Borsen-
gang zu ermoglichen, verzichteten
die Banek fiir Kdirnten und Steiermark,
die Bank fiir Tirol und Vorarlberg
und das Land Oberdosterreich anlass-
lich der Kapitalerhohung um 100
Millionen Schilling auf 500 Millio-
nen Schilling auf die Ausiibung ihrer
Bezugsrechte und stellten jene fiir
die Publikumsbeteiligung zur Ver-
fligung.’” Am O1. Juli 1986 wurden
die Oberbank-Aktie, ebenso wie jene

der Bank fiir Kdrnten und Steiermark
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und der Bank fiir Tirol und Vorarlberg
an der Wiener Birse eingefiihrt und
die gegenseiligen Beleiligungen der
drei Banken in Holdinggesellschaf-
ten zusammengefasst.””® Nach dem
Borsengang hielt die BOS-Holding, in
die die Oberbank-Beleiligungen der
BKS und der BTV eingebrachl wor-
den waren, 41,38 Prozent der Anteile
am oberosterreichischen Institut, die
CA rund 28 Prozent, das Land Ober-
osterreich zwolf und die Bayerische
Vereinsbank finf Prozent.'>

Der Borsengang hatte der Ober-
bank nicht nur ihre Unabhingigkeit
gesichert, sondern machte das Insti-
tut auch einem breiteren Publikum
bekannt. Damit war der Grundstein
fiir eine weiterhin erfolgreiche Ge-
schiftsentwicklung gelegt, die vor
allem durch eine massive Auswei-
tung des Einzugsgebietes gepragt
sein sollte. Die Bank intensivierte in
der Folge ihr Engagement nicht nur
in der Stammregion Oberdosterreich
und Salzburg, sondern wagle den
Schritt in neue Gebiete, sogar tiber

die Grenzen Osterreichs hinaus.



ZEIT DER EXPANSION
/WISCHEN MAUERFALL UND
OSTERWEITERUNG

1986-2002

Ein Blick auf die Skyline von Frankfurt am Main. Mit der Einfiihrung des Euro im Jahr 1999 ibernahm die Europdische Zentralbank
wichtige Aufgaben von den Nationalbanken. Uber das Schicksal der gemeinsamen Wihrung wird seither auch hier entschieden.
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N ach der gegliickten Sicherstellung der Unabhangigkeit der Oberbank von

politischen Einfliissen und dem erfolgreichen Bérsengang konzentrierte

sich deren Geschiftsleitung ab Mitte der 1980er-Jahre auf die geografische Ex-

pansion des Instituts. Im Fokus standen dabei die Ausweitung des Einzugsge-

biets nach Ostdsterreich sowie der Schritt iiber die Grenzen Osterreichs hinaus.

Die Zusammenarbeit mit der Bank fiir Kdrnten und Steiermark und der Bank fiir

Tirol und Vorarlberg wurde in jenem Zeitraum ebenso intensiviert wie die Suche

nach starken Partnern als Garanten der Selbststandigkeit.

Bereits im Zuge der Filialplanung
im Jahr 1978 war auch die Errich-
tung von Zweigstellen in Nieder-
osterreich und damit aufderhalb des
Oberbank-Kerngebiels vorgesehen
gewesen. Doch erst durch die Kiin-
digung des Syndikatsvertrags mit
der Creditanstalt-Bankverein war
es der Oberbank moglich geworden,
ihre Geschaftsregion ins ostliche Os-
terreich auszudehnen. Jene hatte bis
dahin eine Erweiterung des Einzugs-
gebietes des oberosterreichischen In-
stituts Richtung Osten verhindert."°
Nach der erfolgreichen Griindung
einer Niederlassung in St. Polten im
Jahr 1985 stand dem Institut eine be-
sondere Herausforderung bevor: Der
Gang in die Bundeshauptstadt Wien.
Als Bundeslanderbank auf dem dicht
besetzten Wiener Bankplatz zu be-
stehen, wiirde grofles Engagement
erfordern, dessen waren sich die
Verantwortlichen der Bank bewusst.
Trolz so mancher Zweifler, 0ffnete
die Niederlassung Wien am Graben
30 schliefflich am 08. August 1988
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ihre Pforten. Niederlassungsleiter
Richard Frohlich baute in der Folge
das Geschift von Null aus auf. Vorerst

noch auf sich gestellt, konnte er bei
der Ubersiedlung in die Wiener Wip-
plingerstrafde im September 1989 be-
reits auf die Unterstiitzung durch ein

zehnkopfiges Team zahlen.'

Die Oberbank
tiberwindet Grenzen

Die Expansionswiinsche des Ober-
bank-Vorstands waren damit je-

doch noch lange nicht erfiillt. Bereits

Ab dem Jahr 1987 war
Dr. Helga Rabl-Stadler
(Mitte), damals Prasi-
dentin der Salzburger
Wirtschaftskammer,
Mitglied des Aufsichts-
rats der Oberbank.

Sie schied ebenso

wie Alt-Landeshaupt-
mann-Stellvertreter
KommR Michael
Haslinger 1989 aus dem
Gremium aus.



Der ehemalige
CA-Generaldirektor
Dr. Heinrich Treichl
(Mitte) wurde 1992 von
CA-Generaldirektor
Dr. Guido Schmidt-
Chiari (rechts) im Auf-
sichtsrat der Oberbank
als Prasident abgel6st.
Fiir seine Verdienste
um die Unabhingigkeit
des Instituts wurde er
mit dem Titel ,,Ehren-
prasident” ausgezeich-
net.

am OL. Janner 1989 wagle die Bank
den ersten Schritt tber die Grenzen
Osterreichs hinaus und eroffnete,
noch vor dem Fall der Berliner Mauer
am 09. November 1989 und dem Ab-
bau der Grenzbefestigungen durch
die Tschechoslowakei, gemeinsam
mit der Creditanstalt-Bankverein
eine Reprasentanz in Prag.'"

Schon zu jener Zeil tauchten
auch erste Uberlegungen hinsicht-

lich einer Tatigkeil im angrenzenden
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Bayern auf. Um die Bank nicht tiber-
stiirzt einem unkalkulierbaren Risi-
ko auszusetzen war beabsichtigt, dort
vorerst, gemeinsam mit der AVA Bank
GesmbH, eine Leasing- und Finan-
zierungsvermittlungsgesellschaft zu
griinden. So sollte ein spaterer Ein-
stieg in das Bankgeschaft griindlich
vorbereitet, sollten Marktkenntnisse
erworben und notwendiges Finanzie-
rungs-Know-how aufgebaut werden.

Uberraschenderweise verwarl der
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Vorstand diesen Plan und kiindigte
die Griindung einer bayerischen Nie-
derlassung an.

Die Beweggriinde, die zu jener
Kursanderung gefiihrt hatten, wur-
den in der Aufsichtsratssitzung vom
09. November 1989 niher erliautert:
JWie wir bereits in der letzten Auf-
sichtsratssitzung berichtet haben,
befassen wir uns derzeit mit Plinen
zur Errichtung einer Niederlassung
in Miinchen. Den Anstof} zu diesem
geschaflspolitisch weiltragenden
Vorhaben gaben markt- und konkur-
renz-politische Uberlegungen. Durch
die verstirkte Priasenz oOsterreichi-
scher lberregionaler Banken in un-
serem Raum mussten wir bereits in
den Osten Osterreichs ausweichen,
um nicht entscheidende Marktan-
teilsnachteile zu erleiden. Da wir mit
einer weiteren Verstarkung des Kon-

kurrenzdruckes in unserem Raum
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- zusiltzlich verscharfl durch be-
ginnendes Auflreten deutscher Ban-
ken - rechnen, liegt die Ausweitung
unseres Einzugsgebietes auch in den
Westen nahe. "3

Am 10. August 1990 konnte die
hundertprozentige Tochter Oberbank,
Bank fiir Oberésterreich und Salz-
burg Bayern AG mil Silz in Miinchen
schlielich

aufnehmen.* Vor allem Betriebe, die

ihren Geschiftsbetrieb

sowohl im Miinchner Raum als auch
in Osterreich aktiv waren, sollten als
KundInnen gewonnen werden, aber
auch deutsche Unternehmen, die stark
im Ostgeschafl titig waren. Bei jenen
wollte die Oberbank insbesondere mit
ihren traditionell guten Kontakten in
den osteuropiischen Raum und ih-
rer Reprasentanz in Prag punkten.'>
Lange sollle die Selbststandigkeit der
deutschen Oberbank-Tochter aller-

dings nicht wihren. Schon am 01. Ok-

In Prag, der ,goldenen
Stadt“ an der Moldau,
erdffnete die Oberbank
bereits vor dem Fall des
Eisernen Vorhangs eine
Représentanz. Dies war
der Beginn des Engage-
ments in den ehemali-
gen Ostblock-Staaten.



Als begnadeter Netz-
werker war General-
direktor Dfkm. Dr. Her-
mann Bell Mitglied in
den wichtigsten wirt-
schaftlichen Gremien,
wie der Landesleitung
des Wirtschaftsbundes
Oberasterreich. Gleich-
zeitig verstand er es,
die Nihe zu den Kun-
dInnen zu bewahren,
wie sein Besuch bei den
Gasteiner Bergbahnen
im Jahr 1993 zeigt.

tober 1998 wurde sie als Filiale in die
Linzer Oberbank AG eingegliedert."®
Ein Jahr spiter wurde das Engage-
ment im bayerischen Raum durch die
Griindung einer weiteren Filiale in
Rosenheim, der 2001 und 2002 jene
in Landshut und Passau folgten, inten-

siviert."?
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Verstarkte Expansion
nach Ostosterreich

Der Geschaflsregion Ostosterreich
kam weiterhin grofde Bedeutung zu.
Zur Starkung der Position in diesem
Gebiet setzte die Oberbank mit der

Griindung zweier Filialen in Wien



88



Im Mai 1996 ubersie-
delte die Niederlassung
Salzburg vom Haus
Alter Markt 4 in ein neu
errichtetes Gebiude in
der AlpenstralRe. Die
Abteilungen aus dem
Technischen Zentrum
in Salzburg-ltzling
wurden hierher verlegt
und das Haus am Alten
Markt umgebaut. Drei
Geschosse wurden in
der Folge als Zweig-
stelle genutzt, im
restlichen Gebaude
Wohnungen errichtet.

Zeit der Expansion zwischen Mauerfall und Osterweiterung

im Jahr 1990 und Niederlassungen
in Tulln, Wiener Neustadt, Kloster-
neuburg, Eisenstadl und Wien-TFlo-
ridsdorf in den Jahren 1991 bis 1999
weiterhin auf Expansion. Gleich-
zeitig erfuhr auch das Stammge-
biet Oberosterreich und Salzburg
eine Verdichtung des Filialnetzes. So
wurden in jener Phase Zweigstellen
in Salzburg-Itzling, Bad Hofgastein,
Salz-

Salzburg-Taxham,

Badgastein-Schareckstrafie,
burg-Liefering,
Seekirchen, Salzburg-Gniglerstrafde,
Frankenmarkt und Gallneukirchen
eroffnet.® Zur Jahrtausendwende
zahlte die Oberbank bereils 96 Ti-
lialen und knapp 1.600 Mitarbei-
terlnnen, die sich um die Belange

der KundInnen kitmmerten.' Jenen

89

stand seitl dem Beginn der Installie-
rung sogenannter ,Dialogcenter im
Jahr 1990 eine Neuheit auf dem Ge-
biet der Kundenselbstbedienung zur
Verfiigung. Ein grofRer Teil der Bank-
dadurch

ohne jede Wartezeit und auch aufler-

dienstleistungen konnte
halb der Schalteroffnungszeiten in
Anspruch genommen werden.

Die bedeutende Erweiterung des
Einzugsgebietes bildete sich auch
im Firmenwortlaut des Instituts ab,
der im Mai 1998 von Bank fiir Ober-
osterreich und Salzburg in Oberbank
AG umgewandelt wurde. Die im Ge-
schaflsverkehr seit 1968 verwendele
Kurzbezeichnung Oberbank fiihrte
vor allem im Auslandsgeschaft oft

zu Unsicherheiten. Nicht selten wur-
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de die TFrage gestellt, ob es sich nicht
doch um zwei verschiedene Ban-
ken handeln wirde. So musste zum
Beispiel die Miinchner Tochterge-
sellschaft mit dem Firmenwortlaut

Oberbank, Bank fiir Oberdsterreich

und Salzburg Bayern AG eingelragen
werden. Nicht nur, um Missverstand-
nissen vorzubeugen, entschieden sich
die Verantwortlichen fiir den Na-
menswechsel. Jener sollte auch den
neuen Anspruch der Oberbank als

tiberregionales Institut vermitteln.'>°
Engere Kooperation der 3 Banken

Neben der geografischen Expansion
war die Ausdehnung der Geschifls-
Latigkeil in neue Sparten kennzeich-

nend fur diese Phase in der Entwick-
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lung der Oberbank. Noch wihrend
der Mitgliedschaft im Syndikat mit
der Creditanstalt-Bankverein hatte
unter Syndikatsleiter Dr. Heinrich
Treichl ab dem Jahr 1970 ein Prozess

der starkeren operativen Verflech-

tung begonnen.' So kooperierten die
3 Banken seil 1975 durch die Beleili-
gungsverwallung Gesellschaft m.b.H.
bei der Verwaltung der gemeinsa-
men Beteiligungen und seit dem
Jahr 1983 durch die Alpenldndische
Garantie-Gesellschaft m.b.H.,
ALGAR, bei der Abdeckung von GroRR-

kreditrisiken.’?> Tn Zusammenarbeit

kurz

mil der Wiistenrol Versicherungs AG
griindeten die 3 Banken schlieRlich
im Mai 1988 die Drei-Banken Versi-
cherungs-AG, womit die Oberbank

in das Geschaft mit Lebensversiche-

Generaldirektor

Dr. Dietrich Karner

und Generaldirektor
Dr. Herman Bell bei der
Unterzeichnung des
Kooperationsabkom-
mens zwischen Generali
und Oberbank im Jahr
1997.



Der Vorstand im

Jahr 1999 (v.l.n.r.):
Direktor Dr. Erich
Kleibel, Generaldirektor
Dkfm. Dr. Hermann Bell,
Generaldirektor-Stell-
vertreter Dr. Josef
Kneidinger und Direktor
Dr. Franz Gasselsberger,
der seit dem Jahr 1991 in
der Salzburger Leitung
aktiv war und seit

1998 die Position eines
Vorstandsmitglieds
bekleidete.

Zeit der Expansion zwischen Mauerfall und Osterweiterung

rungen einstieg und so dem damali-
gen Trend zum ,Allfinanz-Anbieter®
Rechnung trug.'>s

Die technische Entwicklung auf
dem Gebiet der elektronischen Da-
tenverarbeitung fiihrten innerhalb
der 3 Banken Gruppe am 08. Augusl
1991 tberdies zur Griindung einer
gemeinsamen EDV-Plattform. Ne-
ben betriebswirtschaftlichen Griin-
den spielten dabei auch strategische
Uberlegungen eine entscheiden-
de Rolle. Mit einer eigenstandigen

EDV-Plattform war man in diesem
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immer wichtiger werdenden Be-
reich ebenfalls nicht mehr auf die
Unterstiitzung seitens der Creditan-
stalt-Bankverein angewiesen, son-
dern wickelte die Entwicklung und
Wartung von EDV-gestitzten An-
wendungen sowie Ankauf, Verkauf,
Miete und Vermietung von Anwen-
dungssoftware, Beschaffung von
Systemsoftware und Hardware fiir
die Rechenzentren, Planung, Steue-
rung und Betrieb von Rechenzentren
sowie Dienstleistungen im Banken-

betrieb selbststandig ab.'>






Im Jahr 1999 wurde in
Linz ein Erweiterungs-
bau zum Technischen
Zentrum in Betrieb
genommen. Im Zuge
dessen wurde der
Eingangsbereich des
Gebdudes neugestaltet
und ein groRziigiges
Foyer errichtet.

Zeit der Expansion zwischen Mauerfall und Osterweiterung

Aufstockung der Anteile der CA

Als die Bayerische Vereinsbank im
Jahr 1994 ihre fiinf Prozent Stamm-
aktien an der Oberbank und der Bank
fiir Tirol und Vorarlberg an die Credil-
anstalt-Bankverein abgab, mehrte
dies innerhalb der 3 Banken Gruppe
wieder die Sorge vor einer stirkeren
Einflussnahme des Wiener Instituts.
Um in weiterer Folge eine eigene
Aktienmehrheit zu gewahrleisten,
bemiihten sich die 3 Banken darum,
einen Teil des Streubesilzes bei be-
freundeten Investoren unterzubrin-
gen und diese Aktienpakete durch
Vorkaufsrechte abzusichern. Dartiber
hinaus wurden seit dem Jahr 1994
Mitarbeiteraktionen fiir Oberbank-
Stammalktien durchgefiihrt, wodurch
sich die Beteiligung der Mitarbei-
terlnnen am oberosterreichischen
Institut kontinuierlich erhohte.'s>

Die Ubernahme der Creditan-
stall-Bankverein im Jahr 1997 durch
die Bank Austria fithrte dazu, dass
die 3 Banken erneut einen Versuch
starteten, die Unabhangigkeil ihrer
Institute zu festigen. Neue GrofRak-
tionare, die bei der Hauptversamm-
lung im Interesse der 3 Banken stim-
men wiirden, sollten zum Kauf von
Aktienbestinden aus dem 3 Ban-
ken-Bereich gewonnen werden. Als
mogliche strategische Partner riick-

ten schon bald die bereits bestehen-
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den Vertriebspartner Generali und
Wiistenrot in den Blickpunkt. Nach
entsprechenden Gesprachen wur-
den im Jahr 1997 fiir alle 3 Banken
separate Syndikatsvertrige abge-
schlossen, wobei keines der Syndika-
te die 50-Prozent-Grenze erreichte
und in den Syndikaten die jeweili-
gen Schwesterbanken die Mehrheit
hatten. Im Zusammenspiel mit na-
hestehenden Investoren und dem
Mitarbeitersyndikat tiberschritten
die Syndikate allerdings bei jeder
der 3 Banken die 50-Prozent-Mar-
ke, sodass auf diesem Weg die Unab-
hiangigkeit der 3 Banken durch die
Hauptversammlung gegeben war.'>
Der Vertrag mit der Generali
sah vor, dass jene acht Prozent Ak-
tien der Bank fiir Kdrnten und Stei-
ermark und 15 Prozent Aktien der
Bank fiir Tirol und Vorarlberg um
600 Millionen Schilling erwirbt. Im
Gegenzug verpflichteten sich die
3 Banken zum Vertrieb von Generali-
Versicherungsprodukten.'>”Die Ober-
bank und die Bank fiir Kdrnten und
Steiermark tralen nun in die bereits
1974 gegriindele 3 Banken-Versiche-
rungsdienst Gesellschafl m.b.H., eine
hundertprozentige Tochter der Bank
fiir Tirol und Vorarlberg, als Gesell-
schafter ein. Der Firmenwortlaut
wurde auf 3 Banken-Versicherungs-
dienst Gesellschafl m.b.H. geiandert

und das Unternehmen mit der Ver-
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mittlung von Generali-Versicherun-
gen betraut.'?

Im Zuge der Ubernahme der
Creditanstalt-Bankverein durch die
Bank Austria verauferte auch das
Land Oberosterreich seine noch
vorhandenen 4,3 Prozent Anteile an
der Oberbank an die neu gegriinde-
te Beleiligungsverwaltung GesmbH,
die jene dann an die Wiistenrot
Wohnungswirtschafl reg. Gen.m.b.H.,
welche auch in ein Syndikat einge-
bunden wurde, weitergab.’> Durch
diesen Schritt sollte die Selbststan-
digkeit der Regionalbanken auch
nach dem Einslieg der Bank Austria
bei der Creditanstall-Bankverein ge-
wahrt bleiben.'®® Dariiber hinaus
verkauften die 3 Banken ihre Be-
teiligungen an der Osterreichischen
Investment-Gesellschaft an die Cre-
ditanstalt-Bankverein und erwarben
im Gegenzug von ihr deren Beteili-
gung an der CA-EA Investmenigesell-
schafl, die in der Folge in Drei Ban-
ken-Generali Investment-Ges.m.b.H.

umbenannt wurde.'®

Der Beitritt Osterreichs zur
Europédischen Union

Das intensive Bemiihen der 3 Ban-
ken um die Wahrung ihrer Selbst-
standigkeil spielte sich vor einer
politischen Entwicklung von wellge-
schichtlicher Bedeutung ab. Mit In-

krafttreten des europdischen Wirt-
schaftsraums am O1. Janner 1994
war eine Freihandelszone immensen
Ausmafles zustande gekommen, der
neben den Mitgliedern der Europii-
schen Gemeinschafl auch die Staaten
der EFTA, zu denen auch Osterreich
zahlte, angehorten. Neben zahlrei-
chen Handelserleichterungen stellte
das zugrunde liegende Vertragswerk
die Banken aber auch vor eine Fiille
neuer Aufgaben, denen die Oberbank
allerdings selbstbewusst wie eh und
je entgegentrat.'s?

Nachdem sich rund zwei Dril-
tel der Wahler im Jahr 1994 fiir ei-

Der damalige osterrei-
chische AuBenminister
Dr. Alois Mock bei der
Abgabe seiner Stimme
im Rahmen der EU-
Volksabstimmung im
Juni 1994. Mit dem
Beitritt Osterreichs
zur Européischen
Union wurde das

Land in einen riesigen
Wirtschaftsraum einge-
bunden.
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nen Beitritt Osterreichs zur Euro-
paischen Union entschieden hatten,
wurde das Land am O1. Janner 1995
als Mitglied in die Gemeinschaft auf-
genommen. Jener Beilritl brachte
dem Land die vollkommene Freiheit
im Personen-, Waren- und Kapital-
verkehr innerhalb der EU, aber auch
neue Herausforderungen wie die Er-
fillung der Maastricht-Kriterien zur
Stabilisierung des Staatshaushaltes,
die mit Reformen, Privatisierungen
und einschneidenden Sparmafinah-
men verbunden waren. Eine Auswir-
kung war die starke Ausweitung der
Fremdwiahrungskredite, vor allem in
Schweizer Franken und japanischen
Yen, die den Vorteil niedriger Zinsen
und die Chance auf Kursgewinne bo-
ten. Fremdwiahrungskredite an Fir-
men und Private erreichten in der
Oberbank mit 25,8 Prozent des Kre-
ditobligos im Jahr 1998 den Hochst-
stand.'%3

Der Abschied vom Schilling

Nachdem der Schilling Osterreich
jahrzehntelang als stabile Wahrung
gule Diensle geleistel hatle, waren
seine Tage mit der Einfiihrung des
Euro als Buchgeld und der Ubernah-
me der Wahrungs- und Zinspolitik
durch die Europdische Zentralbank

am OL. Janner 1999 gezahlt. Der kur-
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ze Zeitraum von O1. Jinner bis 28.
Februar 2002, der fiir den Umtausch
der Banknoten und Miinzen zur Ver-
fligung stand, forderte den Geldin-
stituten aufgrund der grofden Menge
logistische Hochstleistungen ab. Da-
ritber hinaus mussten die KundIn-
nen mit Informationen und Hilfestel-
lungen begleitet werden.
Hoffnungsvoll gestartet, zeigte
sich der Kurs des Euro zum US-Dol-
lar in den nichsten Jahren, anders
als erwartet, wenig stabil. Zusitzlich
machte die Ende der 1990er-Jah-
re eingelrelene Rezession nicht nur
den Unternehmen, sondern auch
den Banken einige Jahre lang schwer
zu schaffen. Die Europiische Zen-
tralbank reagierte auf die schwache
Konjunktur mit niedrigen Leitzin-
sen. Starke Kursriickgange an den
Aktienborsen ab dem Jahr 2000 ins-
besondere bei New Economy-Aktien
und eine nur langsame Erholung ab
2003 verunsicherten die Anleger.'**
In dieser flir die Banken aufderst pro-
blemaltischen Zeil tibergab Dr. Her-
mann Bell das Ruder an seinen viel-
versprechenden Nachfolger Dr. Franz
Gasselsberger. Unler dem neuen Ge-
neraldirektor sollte das Institut nicht
nur die kommenden Krisen unbe-
schadet tiberstehen, sondern seinen
Ruf als Beispiel verantwortungsvol-

len Wirtschaftens weiter festigen.



ES STIMMT SCHON,
DASS WIR EIN
BISSCHEN MEHR ALS
EINE BANK‘ SIND*

Rund drei Jahrzehnte lenkte Dkfm. Dr. Hermann
Bell als Generaldirektor die Geschicke der
Oberbank. In seine Zeit fielen so richtungswei-
sende Entscheidungen wie die Kiindigung des
Syndikatsvertrags mit der CA oder der Borsen-
gang des Instituts.

Blickt man auf die Entwicklung der Bank in den 1970er-Jahren, so fdlll auf, dass sie
sich in diesem Jahrzehnt enorm weiterentwickelt hat. Welche Bank haben Sie bei Threm
Eintritt im Jahr 1972 vorgefunden?

Auffallig war, dass die wirtschaftliche Basis der Oberbank als traditionell starker
Partner der Industrie eine gute war, die Fithrungsstruktur aber war ganz augen-
fallig in Blirokratismen erstarrt. Ich wusste zu diesem Zeitpunkt schon, dass ich als
kiinftiger Vorstandsvorsitzender gedacht war, und verspiirte bereits grofe Lust,
diese Funktion mit einer neuen Kultur der Einigkeit und Stiarke auszufiillen. Auch
habe ich von Beginn an meine Starke zum Netzwerken eingebracht, und habe mich
mit unserer Bank als Partner und umfassender Berater unserer Kundinnen und
Kunden verstanden.

Sie sind mit der Oberbank im Jahr 1986 an die Borse gegangen, ebenso wie die Schwes-
terbanken. Welchen Spielraum hat der Borsengang in der weileren Entwicklung der
Bank eroffnet?

Das war natiirlich eine richtungsweisende Entscheidung, die heute noch mein Nach-
folger Dr. Franz Gasselsberger goutiert. Das war ein wichtiger Schritt, um auch mehr
Unabhingigkeit gegeniiber der CA zu bekommen. Schlief3lich hatten wir laut Aktien-
geselz neben den Interessen der CA als Groflaktionir auch jene von 2.000 Kleinak-

tionaren zu vertreten.
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Interview mit Generaldirektor i. R. Dkfm. Dr. Hermann Bell

Uber die Jahrzehnte besticht die gute Performance der Oberbank im Auslandsgeschiif,
insbesondere auch im Exportkreditgeschifl. Was sehen Sie als Griinde dafiir, dass in
diesem Kundensegment immer Erfolge eingefahren wurden?

Wir sind die Bank von so grofden Industrieunternehmen wie der MIBA, Engel, Rosen-
bauer oder auch Ebner Industrieofenbau. Unsere Spezialitit ist es, dass wir mit den
Firmen auch dann mitgehen, wenn das Geschift einmal ein bisschen riickliufig ist.
Vor allem dann, wenn sie uns zeigen, dass sie Strategien fiir die Zukunft haben. Und
so helfen wir unseren Kundinnen und Kunden mitunter auch, neue Wege zu finden,
und so gesehen stimmt es schon, dass wir ,ein bisschen mehr als eine Bank“ sind, wie

es in der Werbung heif3t.

Dr. Erich Kleibel war Ihr designierter Nachfolger. Mit seinem plotzlichen Tod im Friih-
ling 2002 musste die Nachfolge neu geregelt werden. Kurz haben Sie erwogen, noch zu
verldingern, haben aber dann die Geschicke der Bank in bewdhrte Hdnde gelegt. Was
ging damals in Thnen vor?

Als Dr. Kleibel von heute auf morgen verstorben ist, habe ich intensiv tiber meinen
Riickzug nachgedacht und hatte in Franz Gasselsberger auch schon sehr bald mei-
nen Favoriten als Nachfolger. Er hatte schon grofde Erfolge als Zweigstellenleiter
vorzuweisen, bevor er sich in Salzburg besonders bewihrt hat, wo es Schwierigkei-
ten im Firmengeschifl zu losen gab. Kundinnen und Kunden, die wir dort seit Gene-
rationen betreut haben, waren in Schwierigkeiten. Hier nach dem Prinzip Mensch-
lichkeit, aber auch nach jenem der Wirtschaftlichkeit durchzufinden, erforderte
enormes Feingefiihl. Gasselsberger hat das hervorragend gemeistert. Spater, als Auf-
sichtsratsprisident, konnte ich noch besser beobachten, wie Gasselsberger arbeitete.

Ich habe viel von ihm erwartet, aber er war noch besser, als ich es erwartet habe.

Generaldirektor Dr. Hermann Bell gemeinsam mit dem Linzer Biirgermeister Dr. Franz Dobusch bei der
Verleihung des GroRen Ehrenzeichens der Stadt Linz im Jahr 1991. Zum 85. Geburtstag gratulierten dem
,Vater der Oberbank-Unabhingigkeit“ unter anderem der damalige Prasident der Wirtschaftskammer Osterreich
Dr. Christoph Leitl und Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger.



150 Jahre Oberbank

Das enorme Wachstum der Oberbank fiihrte zur Notwendigkeit, die internen Ablaufe zu optimieren. Im Zuge der Errichtung eines
Erweiterungsbaus an der Linzer Donauldnde, der im Jahr 2009 fertiggestellt werden konnte, wurden alle Abteilungen unter einem Dach
zusammengelegt. Die erneute Erweiterung der Zentrale um 70 Millionen Euro in den Jahren 2015 bis 2017 war und ist ein deutliches
Zeichen fiir die wirtschaftliche Starke der Oberbank und hat das Gesicht der Bank in Linz noch einmal entscheidend verindert.
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150 Jahre Oberbank

| 'nter dem neuen Vorstandsvorsitzenden Dr. Franz Gasselsberger wird die

bereits unter Dkfm. Dr. Hermann Bell begonnene Auslandsexpansion des

Instituts weitergefiihrt und noch intensiviert. Dank des vorausschauenden Ri-

sikomanagements meistert die Oberbank selbst die schwere Finanz- und Wirt-

schaftskrise ab dem Jahr 2007 und etabliert sich als starker Player im Auslands-

geschidft sowie bedeutende Forderbank. In fiinf Landern tdtig, bewahrt sie sich

die Starken einer Regionalbank.

Die Ubernahme der Position des
Vorstandssprechers durch Dr. Franz
Gasselsberger fand in einer Phase
des deutlich abgeschwiachten Wirt-
schaftswachstums statt. Jene Ent-
wicklung hatte auch den wichtigen
Auflenhandelspartner Deutschland

getroffen, wodurch es in Osterreich
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zu einem massiven Riickgang der
Exporttiatigkeit gekommen war. Erst
gegen Ende des Jahres 2002 begann
sich die wirtschaftliche Situation
wieder langsam zu bessern.'s> Die
nachsten Jahre sollten herausfor-
dernd bleiben. Insbesondere die Fi-

nanz- und Wirtschaftskrise ab dem

Nach dem unerwarte-
ten Ableben von Vor-
standsdirektor Dr. Erich
Kleibel im Marz 2002
trat Anfang April 2002
Dr. Ludwig Andorfer
(rechts) dessen Nach-
folge im Vorstand an.
Nach dem Wechsel
von Generaldirektor
Dr. Hermann Bell an die
Spitze des Aufsichtsra-
tes tibernahm Dr. Franz
Gasselsberger (links) im
Mai 2002 die Position
des Sprechers des nun
zweiképfigen Vor-
standes.



Eindrucksvoll zeigt
sich auf dieser Karte
aus dem Jahr 2018
das enorm erweiterte
Einzugsgebiet der
Oberbank. Das Institut
ist nun mit 170 Filialen
in finf Léndern ver-
treten.

Jahr 2007 stellte die Banken vor gro-
e Schwierigkeiten, ebenso die Euro-
krise ab 2010.

Sicher durch Krisenzeiten

In jenem problematischen Umfeld
konnte sich die Oberbank, dank ihrer
vorsichtigen Risikopolitik, weilerhin
gut behaupten. Die Oberbank-Quali-
taten Kontinuitdat, Berechenbarkeit
und Stabilitit entfalteten in jener
Phase wieder einmal ihre Wirkung.
Obwohl der Interbankenmarkt von
einer groflen Vertrauenskrise ge-

priagt und es deshalb beinahe un-
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moglich geworden war, Einlagen von
anderen Banken zu erhalten, slieg
die Liquiditat des Institutes weiter
an. Geschuldet war dies dem grofden
Vertrauen der KundInnen, die in je-
nen unsicheren Zeiten ihr Geld bei
der Oberbank am besten aufgehoben
sahen.'*® In den folgenden Jahren er-
zielte die Bank ein Rekordergebnis
nach dem anderen. So gelang es, die
Bilanzsumme in den Jahren 2002 bis
2017 von rund 9,6 Milliarden Euro
auf rund 20,8 Milliarden Euro mehr
als zu verdoppeln. Damit wuchs die
Oberbank deutlich stirker als der

osterreichische Gesamtmarkt.'¢?



150 Jahre Oberbank

Diverse Auszeichnungen, wie
die Verleihung des Titels ,Beste Uni-
versalbank in Osterreich“ an die
Oberbank im Jahr 2016, beleglen den
Erfolgskurs des oberosterreichischen
Institutes, das zu den fithrenden For-
derbanken in Osterreich zahlt. Allein
im Jahr 2017 wickelte die Bank 1.000
Forderprojekte mit einem Gesamtvo-
lumen von 655 Millionen Euro ab.'
Die langjahrigen Erfahrungen auf
jenem Gebiel sowie die gulen Kon-
takte zu allen osterreichischen For-
derstellen, der direkte Zugang zu den
Forderstellen und das umfassende
Know-how aus vielen erfolgreich ab-
gewickelten Forderprojekten kamen
ihr dabei zugute.

Besonderes Augenmerk richtete
die Oberbank auf die Stirkung des
Wirtschaftsstandortes  Oberoster-
reich. Eng mit dem Land und seiner
Geschichte verbunden, hatte die Bank
schon seit ihrer Errichtung wesent-
lichen Anteil an dessen wirtschafl-
lichem Aufstieg. Schon immer ein
verlasslicher Partner der heimischen
Industrie, erhohte die Oberbank bei-
spielweise, nachdem die vollstandi-
ge Privatisierung der voestalpine im
Jahr 2003 beschlossen worden war,
ihre Beteiligung an jenem Unler-
nehmen, um zur Absicherung von
Sitz und Entscheidungszentrale der
voestalpine in Oberosterreich beizu-

tragen.'s®
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Organisches Wachstum
als Erfolgsfaktor

Minimierung des Risikos — das war
auch bei der Expansionspolitik die
Leitlinie des Handelns. GroRRe Un-
ternehmensakquisen oder Fusionen
wurden gar nicht angestrebt. Bevor-
zugl wurde ein durch Filialgriindun-
gen generiertes organisches Wachs-
tum. In jenem Zusammenhang
spielten auch Reprasentanzen und
sogenannle Oberbank-Desks eine
wichtige Rolle. Im Jahr 1994 wurden
derartige Anlaufstellen fiir KundIn-
nen in Budapest und Stuttgart eroff-
net, ein Jahr spiterin Leipzig. Im Jahr
1999 folgte eine 3-Banken-Reprasen-
tanz in der slowenischen Hauptstadt
Laibach.'™

Lagen bei der Planung neuer
Niederlassungen die Schwerpunkte
anfangs in der Erweiterung des Ti-
lialnetzes im Osten Bayerns und in
Niederosterreich, so riickte schon
bald das nordliche und ostliche Aus-
land mehr und mehr in den Blick-
punkt. Die Griindung der Tochler-
gesellschaft Oberbank Leasing spol.
s.r.o. mit Sitz in Prag im Jahr 2004
bildete den Auftakt zum verstarkten
Engagement im Nachbarland Tsche-
chien. Sie sollte sich, ebenso wie ihre
Schwestern, die 1988 gegriindete
osterreichische Oberbank Leasing

Gesellschaftl m. b. H. und die 1989



errichtete Oberleas Leasing- und Ti-
nanzvermittlungs GmbH mil Silz in
Neuotling, um das zunehmend be-
deutender werdende Geschaft mit
Leasingfinanzierungen kiimmern.'”
Die geplante Nischenstrategie,
wonach von Prag aus vor allem tsche-
chische Firmenkunden betreutund 0s-
terreichische Unternehmen bei ihrem
Eintritt in den tschechischen Markt
begleitet werden sollten, wurde durch
den ebenfalls 2004 durchgefiihrten
Erwerb von funf" tschechischen Fili-
alen der Sparkasse Miihlviertel-West
und der gleichzeitigen Ubernahme
der S-Bohemia-lLeasing a. s. grund-
legend geindert. Von nun an trat die
Oberbank auch in jenem Gebiet als
Universalbank auf'”? Zur Koordina-
tion der zahlreichen tschechischen
Aktivititen wurde im Jahr 2005 die

Prager Zentrale errichtet.'™

Fiihrend im Auslandsgeschift

Damals verfiigte die Oberbank tliber
insgesamt 117 Filialen, davon 58 in
Oberosterreich, 18 in Salzburg, 17 in
Niederosterreich und Wien sowie
24 in Bayern und Tschechien. In den
folgenden Jahren wurde die Expan-
sionspolitik konsequent weiterge-
fiihrt. Mit der Eroffnung einer Filiale
in Budapest im Friithjahr 2007 trat
die Oberbank auch in jenen wichti-

gen Wachstumsmarkt ein. Gleichzei-
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tig wurde das Filialnetz in Tschechi-
en, Bayern und Osterreich ausgebaut
und somit verdichtet, und im April
2009 mit der Griindung einer Nie-
derlassung in Bratislava der Markt-
eintritt als Vollbank in der Slowakei
vollzogen. Auch Niederosterreich
und Wien hatten sich zu lukrativen
Wachstumsmarkten entwickelt.
Mit der Grindung von Zweigstel-
len in Hessen und Thiiringen im
Jahr 2014 und Niederlassungen in
Baden-Wiirttemberg und Sachsen
Ende 2018 verstiarkt die Oberbank
ihr Engagement in Deutschland auch
aullerhalb Bayerns'™ und verfiigt
nun tiber 170 Filialen in Osterreich,
Deutschland, Tschechien, Ungarn
und der Slowakei. In Landern, in de-
nen sie noch nicht selbst mil eigenen
Filialen vertreten ist, bedient sie sich
ihrer weltweit mehr als 1.000 Part-
nerbanken.'”

Wiahrend andere Banken ver-
mehrt versuchten, durch Filialschlie-
Bungen Kosten zu senken, blieb die
Oberbank ihrer Stralegie der intensi-
ven Filialexpansion treu. Zwar setzte
auch das oberosterreichische Insti-
tut auf digitale Angebote wie Mobi-
le Banking und eBanking und baute
jene auch massiv aus, die Filialen
blieben aber die zentrale Vertriebs-
schiene und das entscheidende Bin-
deglied zwischen der Oberbank und

ihren KundInnen.



Mag. Thomas Stelzer

Landeshauptmann von Oberdsterreich

Herzliche Gratulation zum 150-jahrigen Jubildum!

Nach so vielen Jahren kann man getrost von einem oberosterreichischen Traditions-
betrieb sprechen.

Regionalitat, Kenntnis tiber die Verhaltnisse vor Ort, in den Gemeinden, Stad-
ten und Regionen — auch im internationalen Filialnetz —, personliche, oft langjahrige
Kontakte und damit das Wissen tiber die Bedtrfnisse der Menschen und Betriebe:
das hat Tradition und zeichnet die Oberbank und ihre Expertinnen und Experten im
Finanzwesen aus.

Die Oberbank ist stets ein verlasslicher Partner wenn es darum geht Privatkun-
den und Unternehmen bei ihren Projekten zu unterstiilzen, Investitionen und Be-
triebsansiedlungen zu ermoglichen und damit Arbeitsplatze zu schaffen.

Ich danke deshalb den Verantwortlichen der Oberbank und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir die stets gelebte Verantwortung fiir den Standort Ober-
osterreich und wiinsche flr die Zukunft, dass erneut viele erfolgreiche Jahrzehnte

vor IThnen liegen.



MMag. Klaus Luger

Biirgermeister der Stadt Linz

Partner der Stadtentwicklung

Starke Regionalbanken zihlen zu den wichtigsten Fundamenten des Wirtschafts-
zentrums Linz. Die Oberbank trug in ihrer 150-jahrigen Geschichte maf3geblich zum
Aufschwung unserer Stadt bei. Das Geldinstitut ermoglichte als eines der dltesten
Linzer Finanzinstitute den Aufstieg zahlreicher heimischer Unternehmen zu ihrer
heutigen Bedeutung.

Als esin den 1990er Jahren darum ging, einen Kreis von heimischen Kernaktio-
naren fiir die voestalpine aufzubauen, erwies sich die Oberbank einmal mehr als
verlasslicher Partner und stieg mit einer substanziellen Beteiligung von fast acht
Prozent ein. Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger bekennt sich nach wie vor zu
diesem hochst erfolgreichen Engagement.

Die wirtschaftliche Starke der Oberbank stellt auch eine tragfahige Grundlage
fiir die Sicherung ihrer fast 1.200 Arbeitsplatze in unserer Stadt dar. Ich gratuliere
sehr herzlich zum markanten Jubilium und wiinsche der Oberbank zahlreiche wei-

tere erfreuliche Bilanzen sowie zufriedene Kundinnen und Kunden!



Das Gesicht der Bank

Eine zentrale Rolle kam und kommt
dabei den MitarbeiterInnen vor Orl
und ihrer Fahigkeil, Vertrauen bei
den KundInnen aufzubauen, zu. Sie
sind das Gesicht der Oberbank. Thr
Engagement und ihre Motivation
sind die wichtigsten Erfolgsfaktoren
des Institutes. Damit stellt sich der
Bank die Aufgabe, aus neuen Mitar-
beiterlnnen moglichst schnell echte
,Oberbanker zu machen und ihnen
die Werte der Bank eindringlich zu
vermitteln. Nachhaltigkeit, Bere-
chenbarkeit, Soliditat, Integritat und
ein wertschitzender Umgang, aber
auch Fleif}, Engagement und Loya-

litat bilden das Fundament, auf dem
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das Geschaftsmodell der Oberbank
ruht, das sich bisher immer als au-
Berst krisenfest erwiesen hat.

Diese Werte, die insbesonde-
re den Umgang mit den KundInnen
bestimmen, spielen eine bedeuten-
de Rolle in der unternehmensinter-
nen Ausbildung. Sie ist seit dem Jahr
2002 an die verinderten Rahmen-
bedingungen angepasst, und die un-
terschiedlichen BeraterInnen-Typen
Service-KundenberaterIn, Privatkun-
den-BeraterIn, Individualkunden-Be-
raterIn und Firmenkunden-BeraterIn
sind mittlerweile klar definiert.'””

Vor allem die Vision des Erhal-
tes der Selbststindigkeit und Unab-
hiangigkeil des Inslitutes sollen die

MitarbeiterInnen verinnerlichen. Sie



Modern und funktional,

aber trotzdem &sthe-
tisch hoch ansprechend
prasentiert sich der

2017 eréffnete Erweite-

rungsbau der Oberbank
an der Linzer Donau-
linde.

machen es erst moglich, dass Entschei-
dungen eigenstindig fiir die Region in
der Region und nahe an den KundIn-
nen getroffen werden. Die Oberbank
versteht sich in diesem Zusammen-
hang vor allem als Partner, der nicht
nur die notwendigen finanziellen
Mittel zur Verfiigung stellt, sondern
dariiber hinaus auch wertvolle Bera-
tungstatigkeit leistet. Nicht fremdbe-
stimmt von einer fernen Konzernzen-
trale sieht sie sich auerdem in der
Lage, die Interessen ihrer KundInnen,
AktionarInnen, aber auch der Mitar-
beiterlnnen gleichermaflen bei Ent-
scheidungen zu berticksichtigen.

Als Arbeitgeber achtet die Ober-
bank darauf, kiinfligen Arbeitneh-
merlnnen ein attraktives Angebot
zu unterbreiten. Neben einem an-
gemessenen Entgeltniveau mit Leis-
tungsorientierung, einer Pensions-
vorsorge und einer entsprechenden
Arbeitsplatzgestaltung  setzt  das
Institut dabei auch auf ein eigenes
Gesundheitsprogramm sowie attrak-
tive Sozialleistungen.™ Ein bedeu-
tender Partner der Geschaftsleitung
ist der Belriebsral der Oberbank. Als
Vertreler der Inleressen der Arbeil-
nehmerlInnen ist er, da er das Stimm-
recht fiir die syndizierten Mitarbei-
teraktien ausiibt, auch wichtigster
Verbiindeter des Vorstandes, wenn es
um die Wahrung der Selbststandig-
keit geht.'?
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Ausgewogenheit als Ziel

Die Tiihrungsebene der Oberbank
ist bedeutenden Anderungen unter-
worfen. Bereits seit einigen Jahren
strebt der Vorstand des Institutes
nach einer Erhohung des Anteils
weiblicher Fiihrungskrafte. Diese ist
nicht nur fixer Bestandteil regulato-
rischer Vorgaben, sondern auch ein
Nicht

nur konnen durch eine ausgewogene

wesentlicher Erfolgsfaktor.

Geschlechterverteilung unterschied-
liche Kundengruppen besser ange-
sprochen werden, vor allem die Tat-
sache, dass sich die Oberbank bis ins
Jahr 2030 in einem grofRen Genera-
tionenwechsel befindet, im Zuge des-
sen in fast allen Schliisselpositionen
Flihrungswechsel stattfinden, spielt
eine ebenso entscheidende Rolle. Fiir
die qualititsvolle Nachbesetzung sol-
len alle Potentiale im Haus genutzt
werden, sowohl mannliche als auch
weibliche.'s°

Zur Verdopplung des Anteils
von Frauen in TFiithrungspositionen
auf 40 Prozent bis ins Jahr 2020 und
zur Forderung der Karrierechan-
cen von Frauen allgemein, wurde im
Jahr 2010 das Projekt ,Zukunfl Frau
2020¢ ins Leben gerufen. Trotz aller
Anstrengungen wurde aber lediglich
im Jahr 2016 die intern festgelegte
Quote von 40 Prozent Neuernennun-

gen von Frauen in Fihrungsfunkti-



150 Jahre Oberbank

onen erreicht.’® Daher wurde 2018,
um einen entsprechenden Wandel
in der Unternehmenskultur her-
beizufiihren, unter dem Titel ,Gen-
der Balance — Next Generation“ ein
Blindel an weiteren Mafdnahmen
beschlossen. Unter anderem wurde
fiir alle Unternehmenseinheiten eine

verpflichtende Frauenquote von 40

Prozent bei der Nachbesetzung von
die

Recruiling-Prozesse wurden erneu-

Fithrungsvakanzen festgelegt,

ert und es werden bewusstseinsbil-
dende Maflnahmen geselzt, um be-
stehende Strukturen aufzubrechen
bzw. eine Bewusstseinsinderung
herbeizufiihren.

Als Ergebnis ihrer Bemiithungen
ist die Oberbank seit 2011 mit dem
Gutesiegel ,audit berufundfamilie“
zertifiziert.'®? Im Jahr 2014 erhielt

das Institut auch den Familienpreis
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des Landes Oberosterreich und wur-
de mit dem 3. Platz beim Landesfa-
milienpreis ,Felix Familia“ ausge-
zeichnet.'$?

Die Bankenlandschaft ist mas-
siv im Umbruch. Technologischer
Fortschritt, Regularien und sich
wandelnde Kundenbediirfnisse stel-

len die Geldinstitute permanent vor

neue Herausforderungen. Im Span-
nungsfeld zwischen Digitalisierung
und personlichem Kontakt gilt es,
sich immer wieder aufs Neue zu po-
sitionieren. So wie es die Oberbank
bereits in der Vergangenheit verstan-
den hat, analoge und digitale Welt in
Einklang zu bringen, so wird es auch
in Zukunft darauf ankommen, bei al-
lem technologischen Fortschritt den
Menschen und seine Bediirfnisse fest
im Blick zu haben und in das Zen-

trum der Bemiihungen zu stellen.

Auch als Forderin des
gesellschaftlichen Lebens,
etwa als Sponsorin des
Oberbank Linz Donau Mara-
thons hat sich das Institut
weit tiber die Grenzen des
Bundeslandes hinaus einen
Namen gemacht.

Das Ende Janner 2010
erdffnete Oberbank Donau-
forum ist starker Ausdruck
jenes Engagements und
bildet aktuell den ein-
drucksvollen Rahmen

fuir diverse Veranstaltun-
gen, wie den Oberbank
Sport-Talk im Mai 2017

mit KTM-Chef DI Stefan
Pierer. Die Feierlichkeiten
anlasslich des 80. Geburts-
tages von Dkfm. Hermann
Bell im Mai 2012, bei dem
das Brucknerorchester fiir
ein musikalisches Highlight
sorgte, oder die von Frau in
der Wirtschaft durchgefiihr-
te Veranstaltung , Lust auf
Zukunft — Strategien fiir
ein besserer Leben zeigen
die inhaltliche Bandbreite
der Events in der Oberbank.
So erdrterte beispielweise
Kardinal Schénborn bei
seinem Vortrag ,Christsein
in sikularer Gesellschaft",
derim Mai 2017 in der
Bank veranstaltet wurde,
grundlegende ethisch-mo-
ralische Fragen. Ganz

im Zeichen zukiinftiger
Herausforderungen stand
die Auftaktveranstaltung
der Academia Superior —
Gesellschaft fiir Zukunfts-
forschung in den Rdum-
lichkeiten der Oberbank

im Dezember 2010, an der
unter anderen der ehemali-
ge deutsche Auenminister
Dr. Hans-Dietrich Genscher
teilnahm.






JUNSERE GEBAUDE SIND VIELLEICHT
GROSSER GEWORDEN, UNSERE
WERTE ABER SIND UNVERANDERT
GEBLIEBEN®

Franz Gasselsberger, Jahrgang 1959, hat seine Berufslaufbahn gleich nach dem Stu-
dium der Rechtswissenschaften zielstrebig und konsequent angelegt. Mit der Lei-
tung der Filiale in Altheim kam Gasselsberger friih in Fithrungsverantwortung und
hat sich im dortigen Mikrokosmos sein Riistzeug fiir seine Bankenkarriere erworben.
Bis heute wirkt diese Erfahrung nach. Denn auch wenn er als Vorstandsvorsitzender
vieles aus einer Metaperspektive beurteilen und entscheiden muss, so hat sich Franz
Gasselsberger den Blick und das Gespiir fiir den direkten Kundenkontakt bewahrt,

wie er ihn einst in der Filialleitung kennen gelernt hat.

Sie nehmen nun schon seil rund 20 Jahren eine Fiihrungsposilion in der Oberbank ein.
Konnlen Sie uns Ihren Einslieg in die Bank schildern?

Nach dem Abschluss meines Studiums der Rechtswissenschaften an der Paris-
Lodron-Universitiat Salzburg und der Ableistung des Prasenzdienstes war ich auf
der Suche nach einer Anstellung in einem Geldinstitut. Das Jahr 1983 war ein wirt-
schaftlich schwieriges, und so habe ich mich fiir die Oberbank entschieden, da die-
se schon damals den Ruf als eine exzellente Wertpapier-Bank hatte. Ich habe da-
raufhin am 20. Juni 1983 in der Geschiftsstelle Wels-Neustadt eine sechsmonatige
Ausbildung begonnen, allerdings mit der Mafdgabe, danach nach Braunau am Inn
zu wechseln. Nach knapp zwei Jahren wurde ich im Mirz 1986 mit der Leitung der

Filiale in Altheim betraut, wo ich das Bankgeschift von der Pike auf gelernt habe.

Nach Ihrer Zeit in Altheim sind Sie nach Salzburg, neben Linz einem zweilen Griin-
dungsstandort in der Geschichte der Oberbank, gewechselt.

Ja, im Februar 1990 begann ich meine Tatigkeit in der Zweigniederlassung Salz-
burg, wo ich die Leitung der Firmenkundengruppe I innehatte und im Jahr 1991 zum
stellvertretenden Leiter des Geschiflsbereichs Salzburg ernannt wurde. Ich hatte
das Gliick, meinen jetzigen Vorstandskollegen Dr. Josef Weikl kennen zu lernen, der

nicht nur gleich lang in der Bank, sondern auch gleich alt ist wie ich und im selben
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Monat geboren wurde. Wir haben zwar dasselbe Sternzeichen, aber sind deutlich
unterschiedliche Charaktere. Darum funktioniert auch die Zusammenarbeit sehr
gut. Ich war dann bis 1998 in Salzburg, bis zu jenem Zeitpunkt, als mich der Ruf des
Hermann Bell in den Vorstand der Oberbank ereilt hat.

Nachdem Sie 1998 ordentliches Milglied im Vorstand der Oberbank geworden waren,
wurden Sie 2002 zum Sprecher des Vorstandes ernannt und im Jahr 2005 schliefSlich
Generaldirektor des Instituts. Wie haben Sie diese Zeil in Erinnerung?

Man kommt ja nicht als Vorstand oder Generaldirektor auf die Welt, sondern muss
sich diese Funktion erarbeiten. Gerade zu Beginn macht man da natiirlich nicht alles
richtig. Wenn ich zuriickblicke, denke ich, dass ich meiner Organisation gerade in
den Jahren 2002 bis 2005 sehr viel zugemutet habe, weil es natiirlich eine Anderung
der Kultur und des Stils war, die ich mitgebracht habe. Diese Ara war gepragt von der
Ireude und dem Willen, konsequent zu expandieren. Seither hat die Oberbank na-
tirlich nach aufien ein anderes Gesicht bekommen. Wir sind tiber Osterreich hinaus
in wichtigen Wirtschaflsregionen unserer Nachbarlinder tiatig. Unsere Gebaude sind
grofler geworden — allerdings sind die Prinzipien der Bank und die wesentlichen
strategischen Ziele die gleichen geblieben. Und auch die Werle sind unveriandert. Das
sind natiirlich die Unabhangigkeit der Oberbank, unser Bemiihen um die komple-
xen Anspriiche unserer Kundinnen und Kunden, unser starkes Augenmerk auf die
Risikosituation und auf'die Kosten. Es ist auch wichtig, immer wieder anzuerkennen,
dass man als personalintensiver Dienstleister alles dem Einsatz, der Motivation und

dem Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu verdanken hat.

Wenn Sie die vergangenen zwanzig Jahre reflektieren: Was hat sich seit Threm Weg an
die Spitze markant verdndert, was waren oder sind grofse Herausforderungen?

Anders geworden istin diesen Jahren bestimmt der Umgang mit der Regulatorik. Die
Regulatorik ist ein Faktum, es hilft nichts, wenn man sie bejammert, kritisiert oder
beschimpft. Man muss sich auf diese neue Welt rasch einstellen. Das war fiir viele
Banken zuweilen auch ein kritischer Faktor. Es ist eben nicht nur das Geschaflliche
entscheidend, um als Bank erfolgreich zu sein, sondern auch der professionelle Um-
gang mit den geanderten regulatorischen Rahmenbedingungen. Da war es wichtig,
entsprechend Ressourcen dafiir vorzuhalten und in diesen Bereich zu investieren.
Nehmen wir ein anderes Thema, das Chancen oder Herausforderungen gleicherma-
Ren bereithalt — die Digitalisierung. Hier das notwendige Tempo an den Tag zu legen,

wichtige Trends aufzugreifen, dabei aber auch nicht in die Falle zu gehen, zu schnell
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zu sein, das alles erfordert sehr viel Managementleistung und ist zugleich eine per-
manente Gratwanderung. Das Projekt, das mich jetzt gerade am meisten beschaf-
tigt, ist unser Frauenprojekt, die Herstellung einer besseren Gender-Balance in allen
Bereichen der Bank. Ich bin tiberzeugt, dass das fiir die Oberbank ein ganz grof3er
Schritt und ein weiterer Erfolgsfaktor fiir die Zukunft sein kann, insbesondere um
auch den in einigen Jahren anstehenden Generationswechsel gut zu meistern. Ich
lege mein personliches Herzblut in dieses Thema, um die vorherrschende Manner-

dominanz aufzubrechen.

Diejiingere Geschichte der Oberbank ist besonders durch den Borsengang im Jahr 1986
geprdgt. Welche Auswirkungen spiiren Sie davon noch heute im téiglichen Geschdfl?

Der Borsengang hat uns das Tor zum Kapitalmarkt weit geoffnet. Damals war das
wichtigste Motiv, die Unabhingigkeit der Oberbank zu festigen. Wenn ich jetzt — drei
Jahrzehnte spater — die Vorteile reflektiere, so wird mir klar, dass man im Jahr 1986
die weitreichenden, positiven Implikationen des Borsengangs noch nicht absehen
konnte. Umso mutiger und weitsichtiger war dieser Schritt. In einer Zeit, in der die
entscheidende Kennzahl bei den Banken die Eigenkapitalquote geworden ist, ist die
Oberbank durch die Borsennotierung in der Lage, Kapitalerhohungen durchzufiih-
ren. Wir haben jetzt 8.000 Aktionarinnen und Aktionare, und die Oberbank ware
kapitalmiflig nicht so gut ausgestattet, wiirden wir nicht an der Borse notieren.
Dazu kommt, dass die erhohten Transparenz- und Publizitatsvorschriften, die mit
dem Borsengang einhergehen, uns sogar noch gestarkt haben. Ich sehe das als eine
permanente Fitnesskur. Und nicht zuletzt sind wir durch diese Unabhingigkeit nicht
fremdbestimmt von einer fernen Konzernzentrale, wir treffen Entscheidungen vor

Ort und sind so nahe an unseren Kundinnen und Kunden.

Disziplin und Konsequenz — das sind Eigenschaften, die Dr. Franz Gasselsberger sowohl als begeisterten

Wanderer, Bergsteiger und Ausdauersportler als auch als Generaldirektor der Oberbank auszeichnen.



Der Bankenmarkt in Oberosterreich gilt als gesdttigt. Da ist die Differenzierung der
eigenen Dienstleistung wichtig. Wie wiirden Sie den USP der Oberbank beschreiben?

Ich wiirde diese Frage sehr einfach beantworten: Es wiirde markant etwas fehlen,
wenn es die Oberbank nicht gabe. Uberall dort, wo es um komplexe Finanzierungen,
bei Unternehmensnachfolgen, Gesellschafterwechseln oder Beteiligungen, geht,
sind wir ein gefragter Partner. In der Investitionsforderung sind wir Marktfiihrer in
der Neuvergabe von ERP-Krediten — eine historisch gewachsene Expertise, die wir
seit den 1950er-Jahren als Marshallplan-Bank aufgebaut haben. Fiir Privatkunden
bieten wir ein exzellentes Private Banking an. Wir sind in Summe sehr breit aufge-
stellt, was uns auch auf der Ertragsseite eine unglaubliche Stabilitiat gibt. Und da-
rum glaube ich, ist dieses Geschiftsmodell von stindiger Expansion und gesundem
Wachstum Zukunfl hat. Die Formel ist einfach: wir verbinden tiberdurchschnittlich
starkes Kreditwachstum mit einem unterdurchschnittlich ausgepragten Kreditrisi-

ko. Das sind Alleinstellungsmerkmale, die eben nur schwer kopierbar sind.

Wenn Sie in die Slowakei, die Tschechische Republik, Ungarn, in den siiddeutschen
Raum oder in den ehemaligen Oslen Deutschlands gehen, sind Sie vor Orl wieder eine
Regionalbank. Stellen Sie in diesen Mdrkten grofse Unlerschiede fest? Der siiddeulsche
Raum ist kulturell woméglich in vielem ndher an Oberésterreich als etwa Ungarn oder
die Slowakei. Wie schnell wird man vor Ort also wieder die Bank, der man vertraut?

Die Bank wird reprisentiert durch die handelnden Personen vor Ort, und der Erfolg
der Bank hingt tiberwiegend davon ab, wie gut es uns gelingt, vor Ort die richtigen
Leute zu finden und sie in die Oberbank zu integrieren. Also aus ihnen wirkliche
Oberbanker zu machen, die die wichtigsten Werte der Oberbank teilen und repri-
sentieren. Uns kommen bestimmt auch die Strukturschwachen im Mitbewerb in den
deutschen Bundeslindern zugute. Der Bankenbereich in Deutschland ist derzeit ex-
trem im Umbruch, da tut sich zum Beispiel auch auf dem Personalmarkt sehr viel.

So haben wir etwa in Baden-Wiirttemberg kein Problem, qualifizierte Mitarbeite-
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rinnen und Mitarbeiter zu bekommen. Also das ist in jeder Region sehr, sehr situativ.
Entscheidend ist, dass man in diesen Regionen erkennt, dass eine Tir geoffnet ist,
durch die wir schnell gehen miissen. Denn immer dann, wenn der Markt in Bewe-
gung ist, missen wir zur Stelle sein. Das isl derzeil in Sachsen der Fall, und das ist

derzeit eben auch in Baden-Wiirttemberg der Fall.

Seit Jahren konnen Sie immer neue Ergebnisrekorde berichten. Wie gehen Sie mil die-
ser Spannung und Erwartungshallung um?

Der Erfolg ist eine unglaubliche Gefahr. Er tiuscht, er lahmt, es treten auch viele
Schulterklopfer auf den Plan. Ich bin davon iiberzeugt, dass man sich von diesen
Dingen nicht blenden und nicht beeindrucken lassen darf. Denn spitestens am ers-
ten oder zweiten Jinner des neuen Jahres wird der innere Zahler wieder auf Null
gestellt. Man schiittelt das Alte ab, es ist erledigt, man hakt es ab. So ist das Schick-
sal. Mit dieser Einstellung bin ich bis jetzt ganz gut gefahren. Ich weif3 ja schon im
November oder Dezember, wie das Jahr gelaufen ist. Ich habe dann noch den Neu-
jahrsempfang und ein paar Aufsichtsratssitzungen vor mir. Aber in Wahrheit bist
du dann schon auf der neuen Spur. Wichtig dabei ist die innere Anspannung. Sie ist
das Allerwichtigste. Als Gegenpol braucht man aber auch entsprechende Erholungs-
phasen. Ich mache dazu Sport, gehe gerne auf'den Berg. Es ist wichtig, dass man sich
so die eigene Vitalitit erhilt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spiiren, ob man

nachlisst oder so spritzig und so fordernd ist wie eh und je. Darum geht’s.

Gibt es mentale Parallelen zu den Anstrengungen, die es bedeulel, um einen Berg zu
besteigen und den Bankalltag erfolgreich zu meistern?

Es ist eine sehr haufig gestellte Frage, was haben Sport und der Beruf miteinander
zu tun. Ob Berg oder Bank — in beiden Spharen ist es die Vorbereitung, die Disziplin
und die Konsequenz, die dem Erfolg vorausgeht. Wenn ich eine Bergtour in Indien
plane, dann bereite ich mich daheim akribisch vor. Und das geht auch hin bis zur
Erndhrung. Mir ist jede Form von Vollerei und Ubermaf fremd. Das stort manche.
Das empfinden manche nicht als gemtitlich. Aber ich fithle mich dabei wohl. Es gibt
nichts Schoneres, als am Schluss des Jahres eine schone Bilanz prasentieren zu kon-
nen. Und es gibt auch nichts Schoneres, als das Matterhorn zu besteigen oder einen
Sechstausender oder einen Halbmarathon ordentlich zu absolvieren. Erst kiirzlich
haben wir rund fiinfzig Kundinnen und Kunden auf die Wildspitze gefiihrt und alle
haben es bis nach oben geschafft. Diesen Erfolg gemeinsam erleben zu konnen, das

ist doch etwas Wunderschones und etwas Aufbauendes.

115



KUNDINNEN UND PARTNERINNEN
DER OBERBANK GRATULIEREN

Peter Augendopler, Eigentiimer backaldrin International, The Kornspitz Company GmbH:
Die Geschaftsbeziehung zur Oberbank ist so, wie man sie sich idealerweise vorstellt:
vertrauensvoll, kompetent, kundenorientiert, schnell und unkompliziert. — Was will
man mehr!

Zum 150-jahrigen Jubilium wiinsche ich der Oberbank weiterhin ein so sicheres
Gespiir fiir Markt und Kunden wie in den letzten Jahren.

Prof. KR Ing. DDr. Werner Steinecker MBA, Vorstandsvorsitzender Energie AG Oberdsterreich:

Die Oberbank AG stellt mit ihrer langen Tradition als oberosterreichischer Leit-
betrieb einen nicht zu unterschatzenden Wirtschaftsfaktor fir unser Bundesland
dar, der sich stets der damit einhergehenden Verantwortung fiir die in unserer Hei-
mat lebenden Menschen bewusst war und ist.

Dies duflerte sich nicht zuletzt im Jahr 2008, als die Oberbank AG Anteile an der
Energie AG Oberdsterreich tibernahm und so mit anderen eine zukunflsgerichtete
Fortentwicklung der Energie AG Oberosterreich ermoglichte.

Auch seither waren und sind die Vertreter der Oberbank AG im Aufsichtsrat der
Energie AG Oberosterreich stets als wirtschaftlich rational und zugleich verantwor-
tungsvoll handelnde Personen in Erscheinung getreten, die in der Energie AG Ober-
osterreich nicht bloR eine juristische Person oder gar einen nackten Dividendenlie-
feranten sehen, sondern vielmehr als technisch-organisatorische Einheit, mit einem
dariiber hinausgehenden Zweck, eine fiir unsere Heimat wichtige Institution und
einen zuverliassigen Arbeitgeber.

Dafiir darfich stellvertretend fiir das Unternehmen an dieser Stelle danken und

zugleich um einen ahnlichen Zu- und Umgang auch fiir die Zukunfl bitten.
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DI Stefan Pierer, CEO KTM AG:
150 Jahre sind eine lange Zeit, auf die die Oberbank mit Stolz zuriickblicken kann. Wir
gratulieren sehr herzlich zu diesem Jubilaum.

KTM blickt auf eine jahrzehntelange vertrauensvolle Kooperation zuriick. Gera-
de in Zeiten der Finanzkrise, seit der die Finanzwelt einen Wandel durchliaufl, stand
Verlasslichkeit und Stabilitit an erster Stelle. Die Oberbank hat uns tiber Jahre als
Hausbank bei wichtigen Investitionen mit Finanzierungen begleitel. KTM, als export-
orientiertes Unternehmen schitzt die Kompetenz der Oberbank speziell im Bereich der
Exportfinanzierung. KTM bedankt sich flir diese vertrauensvolle Zusammenarbeit und
wiinscht der Geschiiflsleitung sowie den MitarbeiterInnen der Oberbank eine Fortsel-

zung ihrer Erfolgsgeschichte und freut sich weiterhin auf’bewahrte Kooperation.

Dr. Christian Harisch, CEO Lanserhof GmbH:

Als Familienunternehmen aus Tirol in Osterreich ist die Oberbank wie ein Berg-
kamerad, auf den man sich an seiner Seite immer verlassen kann. Auch wenn mal
schlechtes Wetter aufzieht, weifd man, dass man nicht allein da steht. Gemeinsam
expandieren wir aus den Bergen heraus nach Bayern, Hamburg, London und den
Rest der Welt. Bis wir den Gipfel erreicht haben. Alles Gule zum Jubilium und auf

die nichsten 150 Jahre.

DI Dr. Peter Mitterbauer, Miba AG:
Grofde Professionalitat und erstklassige Expertise, starke und langfristige Kundenbe-
ziehungen, daneben Kontinuitit, Bodenhaftung und Unabhingigkeit. Das alles sind

Eigenschaften und Werte, die die Oberbank und ihre Mitarbeiter ausmachen und
auszeichnen. Seit mehr als 50 Jahren ist sie die Hausbank der Miba Gruppe und hat
uns bei unserer weltweiten Geschaflstitigkeit immer hervorragend begleilet. Als
Mitglied des Aufsichtsrates der Oberbank durfle ich in den vergangenen 25 Jahren
ihre langfristig orientierte Entwicklung zu einer bedeutenden Kraft am Bankensek-

tor in Osterreich und den Nachbarlandern begleiten.
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Ich wiinsche der Oberbank und ihren Mitarbeitern auch weiterhin viel Erfolg und

nachhaltiges Wachstum, das stets den Kunden und seine Bediirfnisse im Fokus hat.

Prok. Ing. Mag. Peter Olsinger, Vice-President Finance and Rotax Propulsion Systems bei BRP-Rotax GmbH & Co KG:
Wir blicken selbst auf eine wechselvolle, bald 100-jahrige Geschichte zuriick. Als Ent-
wickler und Produzent von Rotax Antriebssystemen mit Sitz in Gunskirchen sind wir
ein Tochterunternehmen des kanadischen Unternehmens BRP und damit Teil eines
borsenotierten Konzerns. Unser Markt ist global, dementsprechend vielschichtig sind
die Anforderungen des taglichen Geschéfts. Seit tiber 25 Jahren schatzen wir die Ober-
bank als verlasslichen und flexiblen Partner in all unseren geschifltlichen Aspekten. Die
Oberbank genief3t mit Recht den Ruf einer exzellenten Industriebank. Wir gratulieren

zum 150-jahrigen Jubilaum und wiinschen weiterhin eine so erfolgreiche Entwicklung.

Dr. Wolfgang Eder, Vorstandsvorsitzender voestalpine AG:

Die voestalpine und die Oberbank verbinden nicht nur ihre oberdsterreichischen
Wurzeln und der Unternehmenssitz in Linz, sondern auch eine langjahrige, vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit. Als einer unserer Kernaktionire leistet die Oberbank seit
rund 20 Jahren einen wichtigen Beitrag zur stabilen Entwicklung des voestalpine-
Konzerns. Aber auch den Wirtschaftsstandort Oberosterreich hat sie seit ihrer Griin-
dung vor 150 Jahren entscheidend mitgeprigt. Mit ihrem exzellenten Know-how im
Bereich von Unternehmens- und Projektfinanzierungen und ihrer konsequenten in-
ternationalen Expansion wird die Oberbank auch in Zukunfl ein zentraler und ver-

lasslicher Partner der Wirtschaft unseres Bundeslandes sein.

Mag. Dr. Herta Stockbauer, Vorstandsvorsitzende der Bank fiir Kdrnten und Steiermark:
Tradition und Moderne. Besonnenheit und Aufbruch. Das ist das Fundament auf
dem 150 Jahre Oberbank gebaut sind.

Die Oberbank ist seit ihrer Griindung kontinuierlich gewachsen und hat auch

die schwierigen Jahre der letzten Wirtschaftskrise bravouros gemeistert. Sie lebt
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die Niahe zu ihren Kunden kompromisslos und geht beharrlich einen eigenstandi-
gen Weg. In ihrem Wesenskern ist die Oberbank eine Regionalbank geblieben, mit
kraftigen Wurzeln in Oberosterreich. Durch die Zusammenarbeit in der 3 Banken
Gruppe besteht eine enge Verbundenheit mit der BKS Bank und der Bank fiir Tirol
und Vorarlberg. Fin weiteres Element einer unverwechselbaren Identitat, die auch
fiir die Zukunft erfolgsbestimmend sein wird.

Ich wiinsche der Oberbank, ihren Fithrungskriaften und Mitarbeitern fiir die

nachsten Jahrzehnte viel Erfolg!

Gerhard Burtscher, Vorsitzender des Vorstandes der Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG:

In der Region verankert. Stark. Innovativ. Sympathisch. Das sind nur einige wenige der
wesentlichen Figenschaften, die die Oberbank seit dem Jahr 1869 zu dem gemacht ha-
ben, was sie heute ist: ein nicht wegzudenkender, bedeutender Faktor der Bankenland-
schafl!

Die Oberbank verfolgte stets den Weg der inneren Starke und verzichtete auf Un-
ternehmenszukaufe. Das tiberdurchschnittliche Wachstum erzielte sie alleine auf-
grund ihrer besonderen Dynamik. Und nicht zuletzt durch ihre weitblickende und
fachkundige Fiihrung durch den Vorstand hat die Oberbank eine besondere Stellung
erlangt: Sie gehort zu den profitabelsten Banken Osterreichs. Im Verbund mit den
Schwesterbanken BKS Bank und der BTV agiert die 3 Banken Gruppe als fairer, verlass-
licher und starker Partner der regionalen Wirtschaft.

Ich wiinsche zu diesem Jubilaum alles Gute und weiterhin erfolgreiche Geschifle!

Dr. Alfred Leu, CEO Generali Versicherung AG:

Herzliche Gratulation zum 150-jahrigen Firmenjubilaum. Seit mehr als 20 Jahren
begleitet die Generali Osterreich die Oberbank auf ihrem erfolgreichen Weg. Die sehr
enge Kooperalion baut seil jeher aufl einem groRen Vertrauen dem Parlner gegen-
tber aul und basiert auf Stabilitat, Verlasslichkeit und gegenseitigem Verstandnis.

Neben der herausragenden geschifllichen Entwicklung werden auch die personli-

119



150 Jahre Oberbank

chen Beziehungen hoch gehalten und ich bedanke mich beim gesamten Manage-
ment der Oberbank fiir die hervorragende Zusammenarbeit. Der Erfolg gibt uns
Recht und ich freue mich, unsere partnerschaflliche Geschiflsbeziehung auch in

Zukunft mit Elan auszubauen.

Dr. Susanne Riess, Vorstandsvorsitzende der Bausparkasse Wiistenrot AG:
Die Oberbank und die Wiistenrot Gruppe verbindet seit Jahrzehnten eine sehr er-
folgreiche vertrauensvolle Partnerschaft, die sich auch im Wege gegenseitiger Be-
teiligungen manifestiert. Fiir die Wiistenrot Gruppe ist die Oberbank ein besonders
wichtiger Vertriebspartner, der auch einen wesentlichen Beitrag dazu leistet, dass
das Bausparen in Osterreich so popular ist, denn mehr als 5 Millionen Osterreiche-
rinnen und Osterreicher vertrauen aufs Bausparen.

Im Namen der Wiistenrot Gruppe gratuliere ich sehr herzlich zum 150-jahrigen
Bestehen, zu einer groflartigen Erfolgsbilanz, die die Oberbank weit tiber die Gren-

zen Osterreichs hinaus zu einer europaischen Vorzeigebank gemacht hat.

Wolfgang Pischinger, Vorsitzender des Zentralbetriebsrats bei der Oberbank AG:
Die Oberbank hat schon viele wirtschaftlich schwierige Zeiten erfolgreich tiberstan-
den, wie etwa die letzte Finanzkrise des Jahres 2009.

Gerade in solchen Zeilen wird deutlich, wie wichlig es ist, eine slarke, ,gesunde“
Hausbank aber auch einen verliasslichen Arbeitgeber zu haben. Beides ist die Ober-
bank in jeder Hinsicht!

Wir haben selbsl in den schwierigen Jahren um 2009 keine einzige Sozialleis-
tung bzw. -einrichtung verloren. Und wir haben eine verglichen mit den Mitbewer-
bern sehr grofde Anzahl an historisch gewachsenen, freiwilligen Sozialleistungen
wie giinstige Urlaubsmoglichkeiten, Kantine bzw. Essenmarken, Zuschuss Kranken-
zusatzversicherung, Mitarbeiterparkpliatze oder Fahrtkostenzuschuss um nur eini-
ge 7Zu nennen.

Die erst 2018 gegriindete Mitarbeiterstiftung, ein neu geschaffenes Instrument
der Mitarbeiterbindung und Wertschatzung, die jahrlich Oberbank-Aktien an alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gutschreibt, ist ,nur« ein weiterer Meilenstein in
der Beziehung zwischen Bank und Belegschafl. Aber ein Meilenstein den keine an-
dere Bank ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zukommen lisst.

Die Selbststandigkeit und Unabhingigkeit ist uns allen hochstes Gut! Der Bank,
den Kunden, den Aktioniaren, dem Vorstand und auf’jeden Fall auch uns ... den Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeitern!!!
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Seit 2002 bekleidet Dr. Franz Gasselsberger
(Mitte) die Position des Vorsitzenden des
Vorstandes der Oberbank, seit 2005 mit dem
Titel Generaldirektor. Seit 2005 im Vorstand
an seiner Seite Mag. Dr. Josef WeiRl (rechts),
seit 2009 Mag. Florian Hagenauer.
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Ebenda.

Feldman, Gerald u. a: Osterreichische Banken und Spar-
kassen im Nationalsozialismus und in der Nachkriegs-
zeit, 2, Regionalbanken, Linderbank und Zentralspar-
kasse. Miinchen 2005, S. 109.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869-1994.
Linz1994,S.9.

Vgl. Ausch, Karl: Als die Banken fielen. Zur Soziologie
der politischen Korruption. Wien 1968, S. 3.

Vgl. Proschl, Siegfried: Krisenmanagement einer
fiihrenden Kommerzbank von der Griinderzeit zum
Schwarzen Freitag. In: Archiv der Stadt Linz (Hrsg.):
Historisches Jahrbuch der Stadt Linz 1972. Linz 1975,
S.195.

Vgl. ebenda, S. 196

Vgl. ebenda, S.5 1.

Vgl. ebenda, S. 196.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 23f.
Vgl. Ausch, Karl: Als die Banken fielen. Zur Soziologie
der politischen Korruption. Wien 1968, S. 5.

Vgl. Proschl, Siegfried: Krisenmanagement einer
fiihrenden Kommerzbank von der Griinderzeit zum
Schwarzen Freitag. In: Archiv der Stadt Linz (Hrsg.):
Historisches Jahrbuch der Stadt Linz 1972. Linz 1975,
S. 196

Vgl. ebenda, S. 199 I

Vgl. ebenda, S. 200 f.

Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzburger
Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 26.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank, Bank fiir Oberoster-
reich und Salzburg. 1869-1969. 100 Jahre im Dienste
der Wirtschafl. Linz 1969, S. 28

Vgl. Geschaftsberichte 1921, 1922 und 1923.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869-1994.
Linz 1994, S.13.

Vgl. Proschl, Siegfried: Krisenmanagement einer
fiihrenden Kommerzbank von der Griinderzeit zum
Schwarzen Freitag. Tn: Archiv der Stadt Linz (Hrsg.):
Historisches Jahrbuch der Stadt Linz 1972. Linz 1975,
S.203.

Vgl. Geschiftsbericht 1923.

Vgl. Proschl, Siegfried: Krisenmanagement einer
fiihrenden Kommerzbank von der Griinderzeit zum
Schwarzen Freitag. Tn: Archiv der Stadt Linz (Hrsg.):
Historisches Jahrbuch der Stadt Linz 1972. Linz 1975,
S.202.
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50

58

59
60

61

62
63
64
65
66
67
68
69
70

71
72

73
4
75

76

7

Vgl. ebenda, S. 203.

Oberbank (Hrsg.): Oberbank, Bank flir Oberosterreich
und Salzburg. 1869-1969. 100 Jahre im Dienste der
Wirtschafl. Linz 1969, S. 29.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salz-
burger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005,

S. 34.

Vgl. ebenda.

Vgl. ebenda.

Vgl. ebenda, S. 37.

Vgl. ebenda.

Vgl. Feldman, Gerald u. a: Osterreichische Banken

und Sparkassen im Nationalsozialismus und in der
Nachkriegszeit, 2, Regionalbanken, Linderbank und
Zentralsparkasse. Miinchen 2005, S. 113 fT.

Vgl. ebenda, S. 120 f.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salz-
burger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005,

S. 39.

Vgl. Feldman, Gerald u. a: Osterreichische Banken

und Sparkassen im Nationalsozialismus und in der
Nachkriegszeit, 2, Regionalbanken, Linderbank und
Zentralsparkasse. Miinchen 2005, S. 126.

Vgl. ebenda, S. 140 [.

Vgl. Sarlay, Tngo: Adolf Hitlers Linz. Architektonische
Visionen einer Stadt. In: Kirchmayr, Birgit (Hrsg.): , Kul-
turhauptstadt des Flihrers“. Kunst und Nationalsozialis-
mus in Linz und Oberosterreich. Linz 2008, S. 65 ff.
Vgl. Feldman, Gerald u. a.: Osterreichische Banken

und Sparkassen im Nationalsozialismus und in der
Nachkriegszeit, 2, Regionalbanken, Lianderbank und
Zentralsparkasse. Miinchen 2005, S. 141 ff.

Vgl. ebenda, S. 149 ff.

Vgl. ebenda, S. 144 (T

Vgl. ebenda, S. 147 (T,

Vgl. ebenda, S. 119.

Vgl. ebenda, S. 124 I

Vgl. Geschaftsbericht 1944.

Vgl. Geschiflsbericht 1939.

Vgl. Geschiiftsbericht 1940.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 39.
Vgl. ebenda, S. 40.

Vgl. Feldman, Gerald u. a.: Osterreichische Banken

und Sparkassen im Nationalsozialismus und in der
Nachkriegszeit, 2, Regionalbanken, Lianderbank und
Zentralsparkasse. Miinchen 2005, S. 158 f. u 165.

Vgl. ebenda, S. 171 .

Vgl. ebenda, S. 172 1.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 43.
Bank fiir Oberosterreich und Salzburg (Hrsg.): Ge-
schiftsbericht zur Rekonstruktionsbilanz fiir die Jahre
1945-1954. Schillingeréffnungsbilanz zum 1. Janner
1955. Geschiflsbericht fiir das Jahr1955. Linz 1956, S. 9.
Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salz-
burger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005,

S. 42.
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Vgl. ebenda, S. 51.

Vgl. Feldman, Gerald u. a: Osterreichische Banken und
Sparkassen im Nationalsozialismus und in der Nach-
kriegszeil, 2, Regionalbanken, Linderbank und Zentral-
sparkasse. Miinchen 2005, S. 175 f.

Vgl. ebenda, S. 174 "

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 45.
Vgl. Bank flr Oberosterreich und Salzburg (Hrsg.): Ge-
schaflsbericht zur Rekonstruktionsbilanz fiir die Jahre
1945-1954. Schillingeroffnungsbilanz zum 1. Janner
1955. Geschaftsbericht fiir das Jahr 1955. Linz 1956, S. 11.
Vgl. Osterreichische Staatsdruckerei (Hrsg.): Zehn Jahre
ERP in Osterreich 1948/1958. Wirtschaflshilfe im Diens-
te der Volkerverstandigung. Wien 1958, S. 167.

Vgl. Bank fiir Oberosterreich und Salzburg (Hrsg.): Ge-
schiftsbericht zur Rekonstruktionsbilanz fiir die Jahre
1945-1954. Schillingeroffnungsbilanz zum 1. Janner
1955. Geschéflsbericht flir das Jahr 1955. Linz 1956,
S.13.

Vgl. ebenda.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank, Bank fiir Oberoster-
reich und Salzburg. 1869-1969. 100 Jahre im Dienste
der Wirtschafl. Linz 1969, S. 35 f.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869-1994,
Linz 1994, S. 23.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 52.
Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869-1994,
Linz 1994, S. 253.

Vgl. Bank flir Oberosterreich und Salzburg (Hrsg.):
Geschiftsbericht und Rechnungsabschluss fiir das Jahr
1967. S.12.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 54 .
Vgl. ebenda, S. 53.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank, Bank fiir Oberoster-
reich und Salzburg. 1869-1969. 100 Jahre im Dienste
der Wirtschafl. Linz 1969, S. 38.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869—1994.
Linz 1994, S. 23.

Vgl. Bank fiir Oberosterreich und Salzburg (Hrsg.):
Geschiflsbericht und Rechnungsabschluss fiir das Jahr
1960. S. 16.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869—1994.
Linz 1994, S. 217.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 53.
Vgl. Geschiflsbericht 1969. S. 15.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 54.
Vgl. ebenda, S. 56.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869-1994.
Linz 1994, S. 23.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 53 .
Geschiftsbericht 1970. S. 17.

Geschiflsbericht 1971. S. 15.
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105 Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 50.

106 Geschiftsbericht 1956. S. 11.

107 Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 54.

108 Vgl. Interview mit Dr. Hermann Bell vom 01. Mirz 2016.

109 Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seit 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz
2006, S. 27.

110 Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869—-1994.
Linz 1994, S. 27.

111 Vgl. Interview mit Dr. Hermann Bell vom 01. Mirz 2016.

112 Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 59.

113 Vgl. ebenda, S. 63.

114 Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869—-1994.
Linz 1994, S. 29.

115 Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 63.

116 Vgl. Geschiftsberichte 1969 bis 1979.

117 Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 66 fI.

118 Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seit 1970, Diss. Johannes-Kepler-Universitit Linz, Linz
2006, S. 231.

119 Vgl. Geschiftsbericht 1983, S. 19.

120 Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salzbur-
ger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005, S. 62.

121 Vgl.ebenda, S. 61.

122 Vgl. ebenda, S. 68.

123 Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869—-1994.
Linz 1994, S. 29.

124 Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seil 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz
2006, S. 270.

125 Vgl. Geschiftsbericht 1985, S.17.

126 Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank seit
1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz 2006,
S. 54.

127 Vgl. Meilensteine in der Geschichte der Oberbank, Abtei-
lung Sekretariat, Mag. Hermann Kogler vom 14.05.2001
(Oberbank Archiv), S. 2 f.

128 Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seil 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz
2006, S. 23.

129 Interview mit Dr. Hermann Bell vom O1. Mirz 2016.

130 Vgl. ebenda.

131 Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seil 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz
2006, S. 28.

132 Vgl. ebenda, S. 29.

133 Interview mit Dr. Hermann Bell vom 01. Mirz 2016.

134 Vgl. Oberbank, Bank fiir Kirnten und Steiermark, Bank
fiir Tirol und Vorarlberg: Ein bisschen mehr als eine
Aktie... [1985], S. 2.

135 Vgl. Geschiftsberichte 1972 und 1985.

136 Vgl. Interview mit Dr. Hermann Bell vom 01. Mirz
2016.

124

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146
147
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149

150

151
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158

159

160
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163

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salz-
burger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005,

S. 68.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869-1994.
Linz 1994, S. 29.

Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seit 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz
2006, S. 45 (T,

Vgl. ebenda, S. 93.

Vgl. Gedanken von Richard Frohlich zu 30 Jahre Wien
vom 07. Juni 2018, Oberbank-Archiv.

Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seil 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz
2006, S. 93.

Protokoll der Sitzung des Aufsichtsrates vom 9. Novem-
ber 1989. In: Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der
Oberbank seit 1970, Diss. JKU Linz 2006, S. 118.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869-1994.
Linz 1994, S. 29.

Rede des Generaldirektors der Oberbank, Dr. Bell,

vom 6.9.1990 anlisslich der Eroffnung der Oberbank
Niederlassung in Miinchen, Abteilung Sekretariat, 1 f.
Zitiert nach: Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der
Oberbank seit 1970, Diss. JKU Linz 2006, S. 124 .

Vgl. ebenda, S. 95.

Vgl. Geschiflsberichte 2001 & 2002.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salz-
burger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005,

S. 71 und 82.

Vgl. Geschiflsbericht 1999.

Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seit 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz
2006, S. 128.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salz-
burger Sicht. 2005, S. 64.

Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seit 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz
2006, S.56 f.

Vgl. ebenda, S. 57 1.

Vgl. ebenda, S. 61 (.

Vgl. ebenda, S. 68 .

Vgl. ebenda, S. 73 f.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salz-
burger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005,
S.81f.

Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seit 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz
2006, S. 56.

Vgl. ebenda, S. 70.

Vgl. Salzburger Nachrichten vom 14.1.1997, S. 9.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salz-
burger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005,
S.79.

Vgl. Oberbank (Hrsg.): Oberbank. 125 Jahre. 1869-1994.
Linz 1994, S. 32.

Vgl. Sendlhofer, Hans Jiirgen: Die Oberbank aus Salz-
burger Sicht. Die Firmengeschichte. Salzburg 2005,

S. 72 1f.
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166

Vgl. ebenda, S. 86.

Vgl. Geschéftsberichte von 2000 bis 2003.

Vgl. Interview mit Generaldirektor Dr. Franz Gassels-
berger vom 03. Juli 2018.

Vgl. Geschaflsberichte 2002 und 2017.

Vgl. Pressetext , Kurier Themenwoche 00/ Wirtschafts-
standort Oberdsterreich“ vom September 2018.

Vgl. Geschéftsbericht 2003.

Vgl. Geschiflsberichte 1994,1995 und 1999.

Vgl. Geschiaftsberichte 1988,1989 und 2004.

Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Oberbank
seit 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz. Linz
2006, S.131 f.

Vgl. Geschiftsbericht 2005.

Vgl. Geschiiftsberichte von 2005 bis 2017.

Vgl. Positionspapier ,Expansion Deutschland“ vom Juni
2018, Oberbank-Archiv.
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168

169
170
171
172

173
174
175
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176 Vgl. Redeunterlage von Dr. Franz Gasselsberger vom
28. Marz 2018, Oberbank-Archiv.

Vgl. Brandstetter, Klaus: Die Entwicklung der Ober-
bank seit 1970, Diss. Johannes Kepler Universitit Linz.
Linz 2006, S. 232.
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Vgl. ebenda.

Vgl. ebenda.
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Miba AG: S.117 Mitte.

00 Landesarchiv: S. 18, S. 22/23.

00 Landesmuseum: S. 36.

Osterreichische Nationalbibliothek: S. 39, S. 40 oben, S. 48
oben, S. 48 unten, S. 49, S. 52/53.

Presseamt: S. 32.

Stadt Linz: S. 105.

voeslalpine: S. 118 links.

Volava/Tmagno/picturedesk.com: S. 94.

Wikipedia: S. 38 unten, S. 47.

Zeljko Jakovljevic: S. 2, S. 5links, S. 8,S.12/13,S.15,S.16, S. 17,
S.26/217,S.30/31, S. 33.

Alle anderen Bilder stammen aus dem Archiv der Oberbank.



Der Blick zurtick erméglicht immer auch den Blick nach vorne. Die Oberbank nutzt ihr Jubilaum zur Standortbestimmung und Selbstver-
gewisserung. Auf der Basis von 150 Jahren Erfahrung und Erfolg nimmt die Oberbank Kurs auf die Zukunft. Moderne Akzente setzt sie
auch durch Kunstwerke zeitgendssischer Kiinstlerinnen und Kiinstler in ihren Raumlichkeiten.

Hier im Bild die in der Filiale Linz Donaulande ausgestellte Arbeit ,1234567890“ der in Wien lebenden Kiinstlerin Brigitte Kowanz.
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