Lagebericht 2009 der Oberbank AG

Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Die Geschéfts- und Ertragsentwicklung der Oberbank AG war im Jahr 2009 stark von den
Auswirkungen der internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise geprégt. Das Betriebsergebnis wuchs
in diesem besonders herausfordernden Umfeld leicht um 0.9 % auf € 151,6 Mio. Das EGT stieg
hingegen aufgrund des wesentlich verringerten Abwertungsbedarfs bei Wertpapieren um 44 4 % auf €
76,4 Mio. deutlich an. Der Jahresuberschuss stieg um 29,9 % auf € 64,9 Mio.

Die Bilanzsumme wuchs um 5,7 % und betrug zum Jahresende € 15.725,4 Mio. Zu dieser Steigerung
trug aktivseitig in erster Linie die Ausweitung der Forderungen an Kunden um 4,9 % auf € 9.640,7
Mio. bei. Auf der Passivseite resultierte das Bilanzsummenwachstum vor allem aus dem hohen
Wachstum der Priméreinlagen inkl. Erganzungskapital um 9,5 % auf € 11.060,4 Mio.

Ertragslage

Der Nettozinsertrag der Oberbank AG erhohte sich 2009 um 3.9 % auf € 211 .8 Mio. Inklusive der um
11,1 % auf € 36,0 Mio. gesunkenen Beteiligungsertrage ergab sich ein Anstieg des gesamten
Zinsensaldos um 1,4 % auf € 247,6 Mio.

Das Ergebnis aus dem Provisionsgeschaft war mit € 88,7 Mio. im Vergleich zum Vorjahr um 2,3 %
geringer. Das Provisionsergebnis im Wertpapiergeschaft verringerte sich um 16,8 % bzw. um 5,8 Mio
auf € 28,6 Mio. Die Ertrage im Devisen- und Valutengeschaft gingen um 39,4 % bzw. 5.8 Mio auf € 8.9
Mio. zurlick, jene aus dem Zahlungsverkehr um 0,6 % auf € 31,7 Mio. Die Provisions- und
Bearbeitungsertrége im Kredit- und Veranlagungsgeschéft erhohten sich hingegen um 16,1 % auf €
16,6 Mio.

Nettoprovisionsertrdge nach Sparfen:

(Betrége in 1.000 €) 2009 +H-% 2008 2007
Kredit- und Garantieprovisionen 16.638 16,1 % 14.328 13.611
Wertpapiergeschft 28.647 -16,8 % 34416 44191
Zahlungsverkehr 31.670 -0,6 % 31.866 30.043
Devisen- und Valutengeschft 8.860 -394 % 14.624 11.400
Sonstige Provisionsertfaqe 2.838 14,8 % 2.472 2.489
Summe 88.654 -93% 97.706 101.714

Die Ertrage aus Finanzgeschéften stiegen im Jahr 2008 um mehr als 100 % auf € 10,2 Mio. deutlich
an, die sonstigen betrieblichen Ertrdge waren um 7,0 % auf € 5,4 Mio, riicklzufig.
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Die gesamten Betriebsertrage blieben 2609 mit € 351,9 im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveréndert
{-0.2 %).

Spanneneniwickiung

2009 2008 2007
Nettozinsspanne 1,38 % 1,42 % 1,29 %
Nettoprovisionsspanne 0,58 % 0,68 % 0,76 %
Ertragsspanne 2,30 % 2,45 % 2,40 %
Aufwandsspanne 1,31 % 141 % 1,41 %
Betriebsergebnisspanne 0,99 % 1.04 % 0,99 %
RoA-Spanne vor Steuern 0,50 % 0,37 % 0,55 %

Der Ruckgang der Ertragsspanne von 2,45 % 2008 auf 2,30 % 2009 ist auf den im Vergleich zum
Bilanzsummenwachstum geringeren Anstieg der Betriebsertrage zurtickzufilhren, Mit 0,99 % nach
1,04 % war 2009 auch die Betriebsergebnisspanne leicht ricklgufig. Die Cost-Income-Ratio
verbesserte sich hingegen von 57,4 % auf 56,9 %.

Durch ein straffes Kostenmanagement bei den Personal- und Sachkosten konnte auch 2009 wieder
ein wesentlicher Beitrag zur guten Ergebnisentwickiung der Oberbank AG geleistet werden, Trotz des
starken Wachstums der Bank und des Markteintritts in der Slowakei gingen die Aufwendungen 2009
um 1,0 % auf € 200,3 Mio. im Jahresabstand leicht zurtick.

Der Personalaufwand sank gegeniiber 2008 um 0,4 % auf € 115,8 Mio. Dieser Rickgang ist in erster
Linie auf die deutliche Reduktion von Mehrarbeitsleistungen und auf den verstérkten Verbrauch von
Resturlaub zuriickzufiihren.

Beim Sachaufwand ergab sich trotz des Markteintritts in der Slowakei nur ein leichter Anstieg um 1,3%
auf € 62,6 Mio.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen stiegen 2009 um 3,5 % auf € 15,6 Mio. an, die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit € 6,4 Mio. deutlich unter dem Vorjahreswert.

Diese Entwicklung fithrte zu einem Betriebsergebnis von € 151,6 Mio. Das sind +0,9 % gegeniiber
dem Jahr 2008.

Im Rahmen unserer Kreditrisikogebarung wurden fir alle erkennbaren Risiken, soweit Zweife! an der
Einbringlichkeit von Forderungen oder Teilen von Forderungen bestehen, ausreichend vorgesorgt.
Daneben wurden Beitrage an die ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m. b. H.
geleistet, die als gemeinsame Deckungsvorsorge fur GroRkreditrisiken der 3 Banken Gruppe dienen.
Unter Berlicksichtigung der Forderungsverluste und der Provisionszahlung an die ALGAR ergibt sich
bei der Oberbank AG 2009 eine Kreditrisikogebarung von € 76,5 Mio. gegeniber € 56,1 Mio. im Jahr
2008. Aus dem in Relation zum Kreditobligo héheren Anstieg der Kreditrisikogebarung ergibt sich im
Vorjahresvergleich ein Anstieg dieser Quote von 0,61 % in 2008 auf 0,79 % im Jahr 2009.
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Aufgrund der Erholung an den internationalen Bérsen ging das Abwertungserfordernis sowohl bei
festverzinslichen als auch bei nicht festverzinslichen Wertpapieren im Umlaufvermagen deutlich
zurdck. Aufgrund des im Vergleich zu 2008 um € 22,0 Mio geringeren Aufwandsaldos aus der
Bewertung von Wertpapieren und Beteiligungen ergab sich beim EGT mit 44,4 % auf € 76,4 Mio. ein
besonders starker Zuwachs gegenliber dem Vorjahr.

Die Steuerleistung war mit € 11,5 Mio. nahezu vier Mal so hoch wie im Vorjahr, sodass der
Jahresitberschuss mit € 64,9 Mio. um 29,9 % héher lag als im Jahr 2008. Der Grund fir den stark
erhdhten Steueraufwand liegt einerseits im um € 23,5 Mio. hoheren Vorsteuerergebnis und
andererseits in den geringeren bereits versteuerten Dividendeneriragen sowie im Wegfall von
steuerlichen Kurzungsposten des Vorjahres aus eigenen Investmentfonds.

Gewinnverteilungsvorschlag

Nach der Zufuhrung von insgesamt € 50,8 Mio. zu den Riicklagen und dem Gewinnvortrag von € 0,3
Mio. ergab sich fur das Jabr 2009 bei der Oberbank AG ein Bilanzgewinn von € 14,4 Mio.
Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung wird vorgeschlagen, eine gegeniiber
dem Vorjahr unveranderte Dividende von € 0,50 auszuschitien. Daraus ergibt sich bei 25.783.125
Stick Stammaktien und 3.000.000 Stiick Vorzugsaktien ein Ausschittungsbetrag von € 14,4 Mio.

Unternehmenskennzahlen

2009 2008 2007
Return on Equity vor Steuern 9.7 % 74% 111%
Return on Equity nach Steuern 8,3% 7,0% 85%
Cost-Income-Ratio 56,9 % 57,4 % 58,7 %
Eigenmittelquote 15,8 % 13,6 % 12,4 %
Kernkapitalguote 88% 77 % 6,7 %

Aufgrund des gestiegenen Vorsteuer- und Nachsteuerergebnisses erhthte sich der RoE 2009 vor und
nach Steuern auf 9,7 % bzw. 8,3 %.

Auch die Cost-Income-Ratio konnte auf 56,9 % weiter verbessert werden.

Die Eigenmittelquote stieg auf 15,8 % und die Kemkapitalquote auf 8,8 % 2008 um 2,2 bzw. um 1,1
%-Punkte zum Verjahreswert an.

Das Eigenmittelerfordernis wird in der Oberbank AG ab 1.1,2008 auf der Grundlage der Base! ||
Standardmethode ermittelt und an die Aufsichtsbehdrde gemeldet. Die Basis fir die Berechnung der
Kern- als auch der Eigenmittelquote bildet die gem. § 22 Abs.2 BWG ermittelte
Bemessungsgrundlage fir das Kreditrisiko incl. Adressenrisiko im Handelsbuch. Diese
Bemessungsrundlage verringente sich durch die Anwendung von Basel Il ab 2008. Im Gegenzug sind
durch Basel li neben den Kredit- und Marktrisiken fiir das Handelsbuch auch fiir operationelle Risiken
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Eigenmittel zu halten. Daneben werden Forderungen innerhalb der Kreditinstitutsgruppe, die die
Voraussetzungen des § 22a Abs. 8 BWG erfillen, mit einem Risikogewicht von 0% angesetzt.

Eigenmittel

Komponenten der Eigenrnittel der Oberbank AG geméf § 23 BWG

(Betrége in Mio. €) 2009 2008 2007
Grundkapital 88,3 81,3 75,7
Ricklagen 754,0 6495 615,0
Abzugsposten -8,8 -7.8 -8,2
Kernkapital 831,5 723,0 682,85
Ergénzende Eigenmittel 7476 5943 619,0
Tier Ill-Kapita 26 17 3,6
Abzugsposten -80,0 -49.5 -48,8
Anrechenbare Eigenmittel 1.501,7 1.269,6 1.256,3
Erforderliche Eigenmittel 8127 797.4 8121
Uberdeckung 689,0 472 1 4442

Die Ausstattung der Oberbank AG mit Eigenmitteln ist ausgezeichnet. Die Eigenmittel geman § 23
BWG betrugen zum 31.12.2009 € 1.501,7 Mio. gegenlber € 1.269,5 Mio. zum 31.12.2008. Die Uber
die erforderliche Eigenmittelausstattung gemaR § 22 Abs. 1 BWG von € 812,7 Mio. hinausgehende
Uberdeckung betrug demnach € 689,0 Mic. und die daraus errechnete Kernkapitalguote als auch die
Eigenmittelquote liegen deutlich lber dem gesetzlichen Erfordernis von 4% bzw. 8%.

Entwicklung nach Geschiftsfeldern

Firmenkundengeschift

im schwierigen Jahr 2009 hat sich das Geschafismodell der Oberbank, das durch besondere N&he
zum Kunden geprégt ist, bewéhrt. Die Oberbank hat thre Hausbankfunktion wahrgenommen und
weiterhin Finanzierungen fur Betriebsmittel und Investitionen zur Verfligung gestellt, dadurch waren
Oberbank-Kunden auch in der Zeit der schwierigen Rahmenbedingungen nicht von der oft
kolportierten ,Kreditklemme" betrofien.

4.500 Neukunden im abgelaufenen Jahr

Im Segment Firmenkunden werden die Geschafisbeziehungen zu Unternehmen und selbstandig
Erwerbstatigen sowie das Leasinggeschaft abgebildet. Per Jahresende 2008 wurden in diesem
Segment rund 36.000 Kunden betreut, etwa 4.500 konnten im Laufe des Jahres neu gewonnen

werden.

Firmenkredite
Das gesamte Finanzierungsvolumen von Kommerzkunden ist seit Anfang 2009 um 6,7 % auf € 8,0

Mrd. gestiegen. Aufgrund des soliden Geschaftsmodells der Oberbank konnte den Kunden
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ausreichend Liquiditat zur Veriligung gestellt werden und es mussten keine Kreditlinien aufgrund der
Verwerfungen auf den internationalen Finanzmarkten gekirzt werden.

investitionsfinanzierung

Einen erfreulichen Anstieg verzeichneten alle Investitionsfinanzierungen der Oberbank, das
Gesamtvolumen konnte um 7,5 % auf mehr als € 6 Mrd, gesteigert werden. Besonders gut
entwickelten sich die gefdrderten Investitionsfinanzierungen. Die Anzah! der eingersichten
Férderprojekte stieg um 22 % auf Uber 430 Ansuchen (mehr als ein Drittel der Kreditantrage konnte
mit Haftungen der Forderstellen kombiniert werden), das aushaftende Obligo stieg um 11,3 % auf tiber
€ 400 Mio.

Im Rahmen des dsterreichischen Konjunkturpaketes hat sich der ERP-Kleinkredit als neues
Forderprogramm fiir Kleinunternehmen etabliert. Aufgrund der guten Kooperation mit den
Forderstellen sowie dem Know-how der Oberbank-Berater konnte hier ein Marktanteil von 1 8 % erzielt
werden. Damit ist die Obearbank bundesweit zweitstérkster Antragsteller,

Strukturierte Finanzierung

Die individuellen Bedirfnisse der Kunden erfordern eine entsprechend flexibel auf den Bedarf
abgestimmte Finanzierungsstrategie. Dies galt mebr denn je im schwierigen wirtschaftlichen Umfeld
des abgelaufenen Jahres. Geeignete Strukturierungen haben hier geholfen, wichtige Liquiditét fitr
strategische Projekte der Unternehmen zu schaffen, zumal die Unternehmen die vorhandenen Mittel
oftmals zur Liquiditatssicherung verwenden mussten. Dabei kamen der Oberbank ihr profundes und
umfassendes Know-how in der Strukturierung sowie das breite Angebot an
Finanzierungsinstrumenten zugute. Die Palette der eingesetzten Instrumente reichte von individuell
abgestimmten Fremdkapitalprodukten ilber Mezzaninkapital bis hin zu echtem Eigenkapital. In
Summe konnten im Berichtsjahr 23 Sonderprojekte (M&A, Gesellschafterwechsel) mit einem
Finanzierungvolumen von Uber € 200 Mio. abgeschlossen werden.

Private Equity-Netzwerk der Oberbank

2009 war fir die Private Equity-Branche ein spannendes und arbeitsintensives Jahr, der gestiegene
informationsbedarf der Investoren und die erhshte Nachfrage nach Eigen- und Mezzaninkapital
pragten das Geschenen. Der Oberbank Opportunity Fonds verzeichnete 2009 insgesamt 139
Anfragen, davon wurden acht Projekte zu einem erfolgreichen Abschluss gefainrt. Derzeit sind rund 20
Anfragen in intensiver Prifung, bei einem Viertel davon ist ein Abschluss in den néchsten Monaten
wahrscheinlich. Im Unterschied zu einigen anderen Fonds stellten die Portfoliounternehmen des
Opportunity Fonds auch im schwierigen Jahr 2009 ihre Wertbestandigkeit unter Beweis, aus heutiger
Sicht gibt es bei keinem Portfoliounternehmen einen Wertberichtigungsbedarf.
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Leasing

Deutliches Wachstum der Ertrége im Leasing-Teilkonzem

Die Oberbank betreibt das Leasinggeschaft in seiner ganzen Bandbreite (Kfz-, Mobilien- und
Immobilienteasing) in finf Landern. In Osterreich ist die Bank in fanf Bundeslandern (Marktanteil rund
3 %), international in Deutschland, Tschechien, der Slowakei und Ungam tatig. Den Schwerpunkt des
Leasingvolumens bildet unversndert das Finanzierungsleasing.

Uber die austandischen Leasing-Tochtergeselischaften werden nicht nur 8sterreichische Kunden vor
Ort betreut, sondern auch origindres Geschaft generiert. In Tschechien und der Slowakej betrégt der
Marktanteil am Neugeschéft bereits rund 3 %, in Ungarn sogar 4 %. in den n4chsten Jahren soll diese
Marktstellung in allen vertretenen Regionen kontinuierlich ausgebaut werden, der Filialausbau ist
weitgehend abgeschlossen,

Zum Bilanzstichtag 30. September 2009 wies der Leasing-Teilkonzern einen Barwert der
Kundenforderungen in Hhe von € 1.338,6 Mio. auf, um rund 4 % mehr als im Vorjahr. Das
Neugeschaft ging im Berichtsjahr um 24,7 % auf € 466,3 Mio. deutlich zuriick, davon entfallen rund
zwei Drittel auf Osterreich und Deutschland. Der Grund fir diese Entwicklung ist die Wirtschaftskrise,
die sich auf die Leasingbranche extrem stark auswirkte. Die Investitionen kamen nahezu zum
Erliegen, lediglich die dringendsten Ersatzinvestitionen wurden getétigt. Dazu kommt, dass traditionell
leasingstarke Branchen wie Autozulieferer oder Frachter besonders unter der Wirtschaftskrise litten.
Trotz des klaren Riickganges im Neugeschaft war die Ertragsentwickiung im Leasing-Teilkonzern
duBerst erfreulich: Der Uberschuss vor Steuern stieg auf € 12,5 Mio. (+ 52,4 %), der Uberschuss nach
Steuern auf € 11,8 Mio. (+ 84,4 %).

Exportfinanzierung

Der starke Riickgang der dsterreichischen Exporte im Jahr 2009 stellte unsere Exportkunden vor
besondere Herausforderungen. Neben organisatorischen Umstellungen und Produktionsanpassungen
kam dem Working-Capital-Management ein besonderer Stellenwert zu. Ein gedndertes
Zahlungsverhaiten von Kunden und der permanente Druck auf die Zahlungskonditionen missen von
den Unternehmen finanziert werden. Die Oberbank hat sich schon vor der Krise als Full-Service-
Anbieter im Exportgeschéft verstanden und ihre Kunden auf die Notwendigkeit von Absicherungen
hingewiesen. Deshalb ist es trotz zuritckgehender Umséatze und insbesondere rackl&ufiger
Exportforderungssténde gelungen, die herausragende Stellung der Oberbank im Bereich der
geforderten Exportfinanzierung erneut unter Beweis zu stellen. Der Marktanteil im fur KMU relevanten
Exportfondsverfahren wurde auf 10,4 % gesteigert, womit die Oberbank Ssterreichweit den 2. und
aulerhalb von Wien den 1. Platz belegt. Beim KRR-Verfahren fir GroRunternehmen wurde der
Marktanteil von 10 % und damit Platz 3 im Bundesvergleich verteidigt.
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Auslandsinvestitionen

Grenziiberschreitende Kundenbegleitung als Kerniompetenz der Oberbank

Trotz des schwierigen Investitionsumfeldes sanken die Finanzierungen von Auslandsinvestitionen im
Jahr 2009 gegeniiber dem Vorjahr um lediglich 2,4 %. Insbesondere im Bereich der OeKB-
refinanzierten Finanzierungen konnten aufgrund einiger groRvolumiger Transaktionen Zuwéchse
verzeichnet werden. Die Folgen der gednderten internationalen Investitionsbedingungen fir
Unternehmen sind aber an der stark gesunkenen Anzahl an Anfragen bezdiglich Finanzierung,
Absicherung und Férderung von Auslandsinvestitionen ersichtlich. Diese gingen im Vergleich zu 2008
um 44 % zuriick.

Dokumenten- und Garantiegeschéft

Der aufgrund der Wirtschaftskrise erwartete Riickgang fiel in allen Sparten des
Dokumentengeschaftes geringer aus als befurchtet. Die Stiickzahlen beim Import-Akkreditiv stiegen
sogar um 4 % an, insgesamt konnte beim Import das Vorjahresniveau gehalten werden,
Auswirkungen zeigten sich vor allem beim Export, und hier wiederum vor allem bei den
Auslandsgarantien. Sie spiegelten die schlechte Auftragssituation mancher Kunden im Jahr 2009
wider.

Zahlungsverkehr

Trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen war die Entwicklung der Ertr&ge und
Transaktionszahlen im Zahlungsverkehr durchaus zufriedenstellend. Spezielles Augenmerk wurde auf
organisatorische und technische Optimierungen gerichtet, um die Kosten gering zu halten. Das
Geschdftsjahr 2009 stand ganz im Zeichen der organisatorischen und rechtlichen Umsetzung und der
technischen Implementierung des neuen Zahlungsdienstegesetzes per 1. November 2009. Es galt
dabei die rechtichen Rahmenbedingungen fur die Abwicklung des europdischen Zahlungsverkehrs
aus der Payment Services Directive (PSD) gesetzeskonform einzutihren. Ziel der PSD ist es,
innerhalb der EU-27 und der EWR-Lénder Liechtenstein, Island und Norwegen gleiche
Voraussetzungen fir die Durchfithrung nationaler und grenzberschreitender Transaktionen zu
schaffen. Die PSD musste auch in den Oberbank-Auslandsmérkten auf Basis der jeweils dort
geltenden nationalen Gesetze implementiert werden. Die zeitgerechte Information der Kunden und die
Ausbildung der Oberbank-Mitarbeiter in Osterreich und den Auslandsmarkten wurden termingerecht
und flachendeckend durchgefuhnt. Der neu gegriindete Geschéftsbereich Slowaket mit der ersten
Geschaftsstelle in Bratisiava wurde in die Zahlungsverkehrsabwickiung der Oberbank eingebunden.
Die Oberbank ist somit in der Lage, im Zahlungsverkehr funf Lander aus einer Hand zu servicieren.

Electronic Banking

Mit dem Markteintritt in die Slowakei wurde sowohl das Oberbank Internet Portal als auch das
Eiectronic Banking-System MultiCash um die Anforderungen des slowakischen Marktes erweitert.
Damit steht den Kunden eine gemeinsame Plattform fir Deutschland, Tschechien, Ungarn und fiir die
Stowakei zur Verfugung. Mehr Information und Aktualitst bei Kontodaten standen speziell im Fokus
der Entwicklungen fur den Geschaftsbereich Deutschland. Elektronische Kontoinformationen werden
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seit Mérz stlindlich aktualisiert und den Kunden tber Efectronic Banking (eBanking, MultiCash, HBCI)
zur Verfugung gestelit. Dieser kostenlose Service bietet topaktuelle informationen iber noch nicht
gebuchte Zahlungsein- bzw. Zahlungsausgange.

Einlagengeschift

Aufgrund der Turbulenzen an den internationalen Bérsen kehrten viele Anleger zu den traditionellen
Anlageformen zurlck. im Segment Firmenkunden driickt sich dieses veranderte Anlageverhalien
durch einen Anstieg der Sicht- und Termineinlagen um 21,6 % auf € 4,2 Mrd. aus.

Privatkundengeschiift

21.000 neue Privatkunden 2009

Im Segment Privatkunden ist das Ergebnis der Geschéftsbeziehungen mit unselbstandig
erwerbstatigen Kunden und Privatpersonen abgebildet. In diesem Segment betreute die Oberbank im
Geschéftsjahr 2009 rund 292.000 Kunden, 21.000 Privatkunden konnten neu gewonnen werden.
Rund 600 Kundenberater stehen den Privatkunden in den 133 Oberbank-Filialen zur Verfugung.

Privatkredite

Das Volumen der Privatfinanzierungen inklusive Konto und Privatieasing ging 2009 um 3,3 % oder €
66 Mio. zurlick, per Jahresende wurde ein Gesamtbestand von € 1,9 Mrd. ausgewiesen. Der Bestand
an Konsumkrediten reduzierte sich um 8 % auf € 275,5 Mio., bei den langfristigen hypothekarisch
besicherten Krediten und Darlehen in Euro war ein Ruckgang um 7,5 % auf € 1.007.1 Mio. zu
verzeichnen. Durch die Rickkonvertierung von bestehenden Fremdwahrungskrediten stieg deren
Gesamtvolumen um 11,1 % auf € 543,2 Mio.

Privatkonto

Die Anzah! der Privatkonten wurde im Berichtsjahr um 2.362 auf 162.675 Konten erhoht. Die
Wachstums- und Expansionsmérkte Niederdsterreich und Wien sowie Bayern, Tschechien, Ungam
und die Slowakei haben mafigeblich zu dieser positiven Entwicklung beigetragen.

Spareinlagen

Weiterer Zuwachs beweist das Vertrauen der Kunden

Die anhaltende Unsicherheit an den Finanzmarkten hat die Entwicklung der Spareinlagen 2009 positiv
beeinflusst und zu einem deutlichen Wachstum gefibrt. Inklusive Kapitalisierung ist der Euro-
Spareinlagenbestand um rund 3 % oder € 97 Mio. auf € 3.396 Mio. angestiegen. Besonders erfreulich
war das Wachstum der variabel verzinsten Spareinlagen mit einem Zuwachs um € 197 Mio. Das
«Oberbank Vorteilskonto spar* (,Sparkarte*) verzeichnete mit einem Zuwachs um 44,4 % auf € 62,4
Mio. ebenfalls ein deutliches Plus.
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Wertpapiergeschift

Kiare Erholung der Borsen im Jahresverauf

2009 wird in die Kapitalmarktgeschichte als das Jahr der Wechselb&der eingehen. Einer tiefen
Depression der Anleger zu Jahresbeginn stand eine durchaus positive Stimmung zum Jahresende
gegeniber. Im Wertpapiergeschift stand das 1. Quartal daher im Zeichen eines ausgepragten
Ruckganges der internationalen Aktienmarkte, auch der ATX markierte ein Mehrjahrestief,

Im 1. Quartal beschrénkte sich das Geschaft somit weitgehend auf klassische Fixzinsanleihen bester
Bonitdten, renditeorientierte Anleger griffen jedoch auich interessante Angebote im Bereich der
Unternehmensanleihen auf. Hier ist die Emission der voestalpine hervorzuheben, bei der die
Oberbank mehr als € 50 Mio. im Publikurn platzieren konnte.

Nach einer massiven Gegenbewegung der Mérkte im 2. Quartal kehrte das Anlegervertrauen zaghaft
zuruck. Mit der guten Performance mehrerer Anlagekiassen {Unternehmensanleihen, Aktien,
Rohstoffe, Gold) kam es inshesondere ab dem 3. Quartal wieder zu einer stérkeren Nachfrage der
Privatinvestoren.

Das Provisionsergebnis im Wertpapiergeschaft der Oberbank ging in diesem Umfeld um 16,8 % auf €
28,6 Mio. zurtck. Die Kurswerte auf den Kundendepots stiegen 2009 um 11,4 % auf € 7,8 Mrd. an.
Dieser Anstieg ist nicht nur Performance getrieben, sondern auch auf erhebliche Geldzuflisse
zuritckzufthren,

Rekordabsatz bei Oberbank-Emissionen

Starke Nachfrage auch aus Bayemn

Die Emissionstétigkeit der Oberbank erreichte 2009 erneut einen Héchststand. In Summe wurden 26
Emissionen von Anleihen aller Art mit einem Volumen von € 606 Mio. begeben. Der grékte Anteil der
Emissionen entfiel auf klassische Fixzinsanleihen, gefolgt von Produkten aus der Jubildums- und
Cash-Garant-Familie sowie Ergénzungskapitalanleihen mit inflationsschutz. {berdies wurden zwei
Hybridkapitalemissionen mit einem Gesamtvolumen von € 20 Mio. begeben. Erfreulich ist dabei die
starke Nachfrage aus Bayern. Die Emissionsprospekte werden mittierweile so gestaltet, dass die
iiberwiegende Anzahl der Emissionen auch in Deutschland angeboten werden kann.

3 Banken-Generali Investment GmbH

Wachstum deutlich tiher dem Marikt

2008 war hinsichtlich der Durchschnittsperformance aller Fonds das beste Jahr seit Grundung der
Gesellschaft im Jahr 1988. Das Volumen der verwalteten Fonds stieg um 13,1 % auf € 4,6 Mrd., das
ist klar héher als das Wachstum des Gesamtmarktes, welches in Osterreich 8,4 % betrug. Im Ranking
der gsterreichischen Investmentfondsgesellschaften liegt die 3 Banken-Generali Investment GmbH auf
dem 7. Rang.

Trotz des flr das Fondsgeschaft extrem schwierigen Umfeldes gelang es wieder, interessante
Innovationen zu platzieren. Dazu gehdren insbesondere die Unternehmensanleihen-Laufzsitfonds, die
sich von klassischen Investmentfonds ohne Laufzeit durch einen fixen Termin unterscheiden, zu dem
der Fonds rirckgeltist wird. Attraktive Renditeaufschisige der im Fonds enthaltenen Anleihen, eine breit
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gestreute Risikostruktur und Uberschaubare Laufzeiten fohrten dazu, dass in Summe € 105 Mio.
Volumen platziert werden konnten.

Eine weitere Neueinfiihrung, die auf breites Interesse stieR, ist der Sachwertefonds. In diesem
Konzept wird in Anlagesegmente investiert, die in einem inflationaren Umfeld gute Ertrdge bringen
sollen, wie Inflationsschutzanleihen, Gold, Rohstoffe oder ausgewdhlie Aktien mit
Sachwertecharakter. Der Fonds wurde von der angesehenen deutschen Ratingagentur FER| unter die
Top 5 der Fondsinnovationen 2009 im deutschsprachigen Raum gewahit. Besonders erfreulich
entwickelte sich 2009 der 3 Banken Osterreich-Fonds. Die Gesamtperformance betrug 69,4 %, damit
lag der Fonds um 17,1 % Ober dem ATX-Prime. Fiir das Management des Osterreich-Fonds wurde
Alois Wogerbauer von einer Expertenjury zum Fondsmanager des Jahres gewdhlt.

Individuelles Portfoliomanagement (IPM)

Die groRe Herausforderung im iPM war 2009, in einem von Extremen gepragten Markt potenzielle
Risiken zu vermeiden und gleichzeitig auch Chancen wahirzunehmen. Die strategische Ausrichtung
des iPM wurde im Mérz 2009 durch den verstérkten Aufbau von Aktien-, Gold- und Rohstoffpositionen
gedndert. Diese waren auch die Renditetreiber im zweiten Halbjahr und fuhrten zu sehr guten
Ergebnissen.

Brokerage

Im Brokerage, der Dienstleistung fiir tradingorientierte Investoren, konnte die Oberbank ein neues
Rekordjahr verzeichnen. Sowohl das betreute Volumen als auch die Orderanzahl und die
Provisionsertréige legten zu. Die Anzahi der Transaktiocnen blieb selbst im extremn schwierigen 1,
Quartal hoch, weil Anleger mit hoher Risikobereitschaft friihzeitig Chancen im Markt fur
Unternehmensanleihen wahrnahmen.

Stiftungsbetreuung

Obwohl die Griinderwelte bei Stiftungen vorbei ist, gibt es in diesem Marktsegment noch hohes
Potenzial fur die Oberbank. Dementsprechend wurde ein Schwerpunkt gesetzt, um mit speziellen
Veranstaltungen (,Stiftungslunches®) mit externen Partnern aus dem Rechts- und Steuerbereich einen
Mehrwert for Stifter und Stiftungsvorstande zu bieten.

Erfreuliche Neugeldgewinnung im Private Banking

Wie im Jahr zuvor konnte auch 2009 im Private Banking ein erhebliches Neugeldvolumen akquiriert
werden. Das betreute Gesamtvermigen erhéhte sich damit auf € 3 Mrd. an Sicht- und Termineinlagen
sowie Depotkurswerten. Neben der Neugeldgewinnung standen die weitere Verbreiterung unserer
Dienstleistungen iPM (Vermégensverwaltung) und Brokerage sowie die Akquisition von Stiftungen im
Zentrum der Bem{thungen. Diese Anstrengungen werden 2010 nochmals forciert weitergefUhrt,

im Berichtsjahr war der Anlagebereich von hohen Volatilitéten und groler Unsicherheit gepragt. In
diesem Umfeld konnte die Oberbank an ihren neun Private Banking-Standorten besonders mit
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Kontinuitét in der Beratung punkten. Eine aktive Infarmationspolitik, eine klare Meinung und die
traditionell risikoaverse Investmentpolitik machten sich 2009 in hohem MalRe bezahlt. Im Hinblick auf
die Qualitatsentwicklung und -sicherung wurde gemeinsam mit der Johannes Kepler Universitat Linz
das Entwicklungsprogramm ,Culture of Excellence” entwickelt und umgesetzt. Dieses wird 2010
fortgeftihrt und weiter ausgebaut. Besonders erfreulich war 2009 die erhdhte Aufmerksamkeit, die dem
Oberbank Private Banking in den Fachmedien gewidmet wurde.

Bausparen

Die Anzahi der von der Oberbank fur die Bausparkasse Wiustenrot abgeschlossenen Bausparvertrége
ist im Jahr 2009 um 7,6 % auf 12.532 itberdurchschnittlich stark angestiegen. Die Wiistenrot-
Organisation selbst wies einen Zuwachs um 4,2 % auf. Ein Grund fiir die deutliche Erhdhung ist, dass
Anfang 2009 die maximale pramienbeginstigte Einzahlung auf € 1.200 angehoben wurde,

Versicherungsaktivititen

In der Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft war das Geschaftsaufkommen im Berichtsjahr
weitgehend stabil. Der Eigenvertrieb von Risikoversicherungen ist traditiongll stark an das
Kreditgeschaft der Oberbank gekoppelt. Daher kam es trotz des angespannten wirtschaitlichen
Umieldes nur zu einem leichten Absatzrickgang. Bei der Vermittiung von Kapitalversicherungen des
Kooperationspariners Generali blieb die staattich gefsrderte Zukunftsvorsorge das Leitprodukt in der
laufenden Préamie. Zudem konnten klassische Kapital- und Rentenversicherungen erfolgreich
vertrieben werden, weil die Verunsicherung der Kunden infolge der Wintschaftskrise dem
Vorsorgegedanken keinen Abbruch tat. Eine anhaltend positive Entwickiung verzeichnete der Vertrieb
von Kapitalversicherungen gegen Einmalerlag, vor allem Produkte mit Kapitalgarantie und
ansprechender Verzinsung lieRen den Absatz gegentiber dem Vorjahr neuerlich steigen.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden insgesamt 47.959 Vertragsabschitisse (50.332 in 2008) verzeichnet,
von denen 40.377 (44.050 in 2008) auf eigene Risikoversicherungen und 5.859 {4.694 in 2008) auf
Kapitalversicherungen der Generali entfielen. Das gemeinsame Prémienvolumen (Versicherung und
Makler) stieg im Berichtsjahr um 4,6 % auf € 68,7 Mio. (€ 65,7 Mio. in 2008), wovon 47,3 % oder €
32,5 Mio. auf die Oberbank entfielen.

Das aktuell niedrige Zinsniveau und die Ungewissheit {iber den Zeitpunkt der wirtschaftlichen
Erholung werden 2010 fur den Bereich der Lebensversicherungen schwierige Rahmenbedingungen
darstellen. Die private Altersvorsorge wird hingegen von der anhaltend starken Nachfrage nach
sicheren Ansparformen profitieren, in erster Linie in Gestalt der klassischen Kapital- und
Rentenversicherungen mit einer Garantieverzinsung und der Aussicht auf eine ansprechende
Gewinnbeteiligung. Firr die staatlich geférderte Zukunftsvorsorge sieht die Oberbank ein steigendes
Interesse, weil mit Jahresbeginn das ,Lebenszyklusmodell* eingefihrt wurde (ein dem Lebensalter
des Vorsorgewilligen angepasstes Aktien-Quotensystem reduziert die Schwankungsanfalligkeit des
Produktes gegen Ende der Laufzeit).
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Zahlungsverkehr

75.000 Kunden nutzen das Electronic Banking

Der Trend zum Electronic Banking ist weiterhin ungebrochen. In der Oberbank nutzen bereits mehr als
75.000 Kunden elektronische Produkte zur Abwicklung des Zahlungsverkehrs. Im Internet Banking
stieg die Anzahl der Uberweisungen gegentber 2008 um 10 %.

Die Sicherheit im Transaktionsgeschaft wurde mit der Entscheidung fur den Einsatz einer Handy-SMS
basierenden Autorisierungsiésung (Oberbank XTAN) auch in den Wachstums- und
Expansionsmérkten verbessert. Damit erfolgte die Weichenstellung fir die sukzessive Ablése der
bisher weit verbreiteten Papier-TAN in Richtung einer besonders sicheren und benutzerfreundlichen
Autorisierung. Schon mehr als 15.000 Kunden nutzen die Vorteile der Oberbank xTAN.

Refinanzierungsstruktur der Oberbank AG

Belrdge in Mio. € 2009 +- % 2008 2007
Spareinlagen 3.395,8 2,9 3.2989 2.889.8
Sonstige Verbindlichkeiten

gegenitber Kunden 5.572,2 15,2 4.837.,5 4.265,2
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.369,2 52 1.301,1 1.189,7
Nachrangkapital 7232 84 667.3 557 .4
Primdreinlagen

inkl. Nachrangkapital 11.060,4 9,5 10.104,8 8.9121
Verbindlichkeiten

geqgeniiber Kreditinstituten 3.509.9 -6.1 3.736.6 4.0250
Summe 14.570,3 53 13.841,4 12.937 1

Aktiv-Passiv-Management — Strukturbeitrag

Das Aktiv-Passiv-Management-Komitee der Oberbank versucht auf Basis der Zinserwartung das
Verhdltnis von Strukturbeitrag und Zinséinderungsrisiko zu optimieren. Der Strukturbeitrag versteht
sich als Ertrag, der durch Fristentransformation — kurzfristige Refinanzierung einer langfristigen
Veranlagung — erwirtschaftet wird.

Die aufgrund der Finanzkrise turbulente und schwer einschétzbare Entwicklung der Geld- und
Kapitalmérkte machte das Jahr 2009 fiir das Aktiv-Passiv-Management besonders herausfordernd.

Bankbeziehungen

Das internationale Netzwerk der Oberbank z&hlt weltweit rund 2,500 Bankpartner. Mit etwa 700
Banken wird auf breiter Basis und mit hoher Intensitat im Kunden- und Eigengeschéft der Bank
zusammengearbeitet. Das erméglicht es uns, weltweit fir unsere Kunden samtiiche Dienstleistungen
im Zusammenhang mit Absicherung, Zahlungen und Finanzierungen anzubieten.
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Im Bereich Global Financial Markets/Financial Institutions wurde die Anpassung der Ausfandsstrategie
mit Fokus auf unsere Expansionsmérkte Bayern, Tschechien, Ungarn und Slowakei sowie auf
Regionen, die fiir unsere Kunden von Bedeutung sind, weiterentwickelt.

Beteiligungspolitik der Oberbank

Eine aktive Industriebeteiligungspolitik entspricht nicht der Philosophie der Oberbank. Beteiligungen
werden nur dann eingegangen, wenn sie der Absicherung von Entscheidungszentralen und
Standorten heimischer Unternehmen dienen, zur Absicherung der Hausbankfunktion beitragen oder
wenn die Tatigkeit des Beteiligungsunternehmens eine ~Verlangerung® des Banken-Kerngeschéftes
darsteflt (immobiliengesellschaften, Investmentfondsgeselischaft). Private Equity-Beteiligungen geht
die Oberbank nicht dauerhaft ein, sie will vielmehr Kunden in Situationen unterstitzen, in denen diese
mit herkémmlichen Finanzierungen nicht das Auslangen finden.

Mit Ausnahme des Private Equity-Bereiches stuft die Oberbank ihre Beteiligungen in der Rege! ats
dauerhaftes Engagement ein und hat nicht vor, sie zu reduzieren oder aufzugeben. Eine vollstiandige
Auflistung aller Beteiligungen der Oberbank ist in Anlage 2 zum Anhang ersichtlich.

Private Equity-Beteiligungen
Seit 2006 geht die Oberbank mit dem ,Oberbank Opportunity Fonds* im Zuge von Private Equity-

Finanzierungen Beteiligungen ein. Damit bietet sie eine Alternative fir Falle an, in denen der Kunde
mit herkémmlichen Kredit- und Leasingfinanzierungen nicht das Auslangen findet. Beteiligungen an
anderen Mezzanin- und Equity-Anbietern werden eingegangen, um deren Expertise zu nutzen und

Zugang zu ihren Markten zu gewinnen.

Immobilien

Im Immobilienbereich ist die Oberbank an Gesellschaften beteiligt, die zur Errichtung oder zum Betrieb
eigener Immobilien gegrimdet wurden, vereinzelt an Unternehmen, die als Wohnbautréger wichtige
Partner in Fragen der Wohnbaufinanzierung sind.

Industrie und Gewerbe

Zur Absicherung von Standorten, Entscheidungszentralen und Arbeitsplatzen heimischer Leitbetriebe
steht die Oberbank als strategischer Partner zur Verfigung. Sie halt u. a. Beteiligungen am groRten
osterreichischen Industrieunternehmen, dem Stahihersteller voestalpine AG (7,48 %,
www.voestalpine.com), an der oberésterreichischen Energie AG (4,13 %, www.energieag.at), am
Zellistoff-, Papier- und Textilproduzenten Lenzing AG (2,89 %, www_lenzing.com) sowie an der
Gasteiner Bergbahnen AG (32,62 %, www.skigastein.com).

Kreditinstitute und Versicherungen

Die jeweils unter 20 % liegenden Anteile an den Schwesterbanken BKS und BTV sind die wichtigsten
Beteiligungen der Oberbank und gleichzeitig die Basis fiir gemeinsam betriebene
Tochterunternehmen. In der ALGAR (ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT) sichern die
drei Banken ihre Grokreditrisiken ab, die 3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft fungiert als
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gemeinsame Kapitalaniagegesellschaft, die Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft bietet,
auch in Zusammenarbeit mit Generali, Sach- und Personenversicherungen an. Mit der Bausparkasse
Wiistenrot, der Qesterreichischen Kontrollbank AG, der Wiener Birse AG oder der PayLife Bank
GmbH ist die Oberbank dartiber hinaus an weiteren Unternehmen beteiligt, mit denen sie im
operativen Geschaft eng kooperiert.

Leasing

Im Leasing-Teilkonzern der Oberbank sind Leasinggesellschaften in Osterreich, Bayern, Tschechien,
Ungarn und der Slowakei geblindelt, Zustzlich finden sich hier Gesellschaften, die zur Finanzierung
von einzelnen Kunden- oder Oberbank-Projekien gegrindet werden.

Sonstige Beteiligungen
Hier finden sich vor allem Beteiligungen an Gesellschaften, die auerhalb des Kerngeschéftes der

Oberbank tatig sind und entweder banknahe Leistungen erbringen (DREI-BANKEN-EDV Gesellschaft,
Einlagensicherung der Banken und Bankiers) oder im Oberbank-Einzugsgebiet besondere regionale
Bedeutung haben (diverse Technologie- oder Grinderzentren),

Mitarbeiter

Die Mitarbeiter und FUhrungskréfte investieren ihr persénliches Engagement, ihre Qualifikation und
Kompetenz sowie ihre Energie und Zeit in die Oberbank. Dieser Einsatz liefert einen maftgeblichen
Beitrag zum nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.

Die Personalentwickiung in der Oberbank orientiert sich an der Unternehmensstrategie, die die
Unabhéngigkeit, die standig steigenden Anspriiche der Kunden und das nachhaltige und organische
Wachstum der Oberbank im Fokus hat.

Der technologische Wandel, neue rechtliche Anforderungen an die Banken (Verbraucherschutz,
Aufsichtsrecht) und demografische Entwickiungen sind zentrale Herausforderungen fur die
Personalarbeit, die von den Mitarbeitern Verdnderungsbereitschaft und lebenslanges Lernen fordern.
Andererseits wollen Mitarbeiter und Bewerber von der Oberbank attraktive Aufgaben und
Entwicklungs- und Karrieremdglichkeiten erhalten.

Die Oberbank hat daher funf strategische Handlungsfelder fur die nachhaltige Personalentwicklung
definiert. Sie sind der rote Faden und die Grundlage fiir alle operativen Mainahmen im
Personalbereich.

Attraktiver Arbeitgeber

Das Geschaitsmodell, die Werte und die Stabilitat sowie das Arbeitsumfeld und die Position am Markt
machen die Oberbank zu einem attraktiven Arbeitgeber: sie fordern und férdern Eigeninitiative,
gewdhren Handlungsspielrdume und Ubertragen Verantwortung auf allen Ebenen.

Um interessante Bewerbungen vom Markt zu erhalten und Schlsselkréfte nachhaltig zu binden
arbeitet die Oberbank sténdig an Modellen und Konzepten, um diese Attraktivitat weiter zu erhdhen.
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Die Oberbank hat im Rahmen eines Projektes die Voraussetzungen fiir einen einheitiichen Recruiting-
Prozess in allen Regionen der Oberbank geschaffen, der ab 2010 umgesetzt wird.

Lernen und Ausbildung

Lernen ist Teil der permanenten Leistungsverpflichtung jedes Mitarbeiters der Oberbank.

Entgegen dem aligemeinen Trend wurde im letzten Jahr mehr denn je in die Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter investiert. Das umfangreiche praxisorientierte Ausbildungsprogramm wird sténdig
weiterentwickelt und umfangreich genutzt: Damit werden die Kunden in fachlicher und persdnlicher
Hinsicht auf Top-Qualit&tsniveau beraten und betreut.

Die Cberbank wird die im Rahmen der Oberbank-Firmenkundenakademie erfolgreich begonnene
Zusammenarbeit mit der Frankfurt Business School in den Bersichen KMU- und Corporate Banking
weiter vertiefen und zusitzlich um eine e-learning-Plattform erweitern. Damit ist auch die
Aktualisierung der Fachkompetenz der langjshrigen Mitarbeiter garantiert.

Parallel dazu wird als strategischer Schwerpunkt die Oberbank-Privatkundenakademie entwickelt, im
Rahmen derer gemeinsam mit dem Institut fir betriebliche Finanzwirtschait der Johannes Kepler
Universitét Linz der Lehrgang ,Culture of Excellence* fiir Mitarbeiter im Private Banking erfolgreich
implementiert und mit ersten Zertifizierungen abgeschlossen wurde.

Eine weitere wesentliche strategische MaRnahme ist das Aufsetzen einer Oberbank-
Managementakademie, angepasst an die Bediifnisse von bestehenden und angehenden
Fubrungskraften. Bereits jetzt werden Key-Player und High Potentials durch Teilnahmen an Global
Executive Programmen sowie im Rahmen eines inhouse-Lehrganges .Projektkompetenz” gezielt auf
zukinftige Verantwortungen und Aufgaben vorbereitet, Besonderes Augenmerk wird hier den
personlichen Kompetenzen der Mitarbeiter mit zusétzlichen Angeboten im Bereich Rhetorik und
Prasentation. Hier wird die schon bisher produktive Partnerschaft mit der Linzer Management
Akademie LIMAK vertieft und erweitert.

Lernen beginnt bereits am Anfang jeder beruflichen Karriere. Das v.a. an Junkakademiker gerichtete
Oberbank-Traineeprogramm wurde daher im Rahmen eines Projekts viillig iberarbeitet und neu
gestaltet. Hochste Praxisorientierung und duale Aushbildung sowie die Férderung hoher Flexibilitst
stehen dabei im Vordergrund, Potentialbildung und Personlichkeitsentwickiung bilden den laufenden
Rahmen,

Flhrungs- und Unternehmenskultur

Der Fuhrungs- und Unternehmenskultur kommt bei der erfolgreichen Bewdltigung bestehender und
neuer Herausforderungen zentrale Bedeutung zu.

Das Managementsystem MbO gibt den Fihrungskraften und den Mitarbeitern klare Orientierung und
bietet Raum fir offenes Feadback und ist seit langem zur tragenden S&ute von Kultur, Philosophie
und Steuerung in der Oberbank geworden. Dieses System wird daher in Struktur, Inhalt und Training
permanent weiterentwickelt und wurde zuletzt im Rahmen eines bankweiten, strategischen Projekts
unter Einbindung des Topmanagements um Leistungsstandards fir Fihrungskréfte erweitert. Darin
werden u. a Leistung und Engagement als zentrale Werte der Oberbank-Kuitur explizit zum Ausdruck
gebracht, um zusatzliche klare Orientierung zu geben und motivierende Sinnvermittlung zu

15


sekgier
Textfeld


gewdhrleisten. Dies wiederum ist Basis und Ausgangspunkt fiir selbstbewusstes und
verantwortungsvolies Handeln aller Mitarbeiter und Fuhrungskrifie,

Die Leistungsstandards sind auch Grundlage der Leistungsbeurteilung und Potentialeinschétzung,
stiitzen konsequente EntwicklungsmaRnahmen und ermiglichen eine professionelle Karriereplanung.
LKarriere im eigenen Haus* ist damit in der Oberbank mehr als ein Schlagwort: MaRgebliche
Fuhrungspositionen kénnen fast immer aus den eigenen Reihen besetzt werden,

Wachstum und Expansion

In den Expansionsmarkten liegt ein Hauptaugenmerk der personalen Arbeit in der sorgféltigen
Auswahl der richtigen” Mitarbeiter, die mit Marktkenntnis, Pieniergeist und entsprechenden sozialen
Kompetenzen das organische Wachstum der Oberbank unterstiitzen. Gieichzeitig wird die Oberbank-
Kultur in die Expansionsmarkte getragen, indem Schiiisselfunktionen mit erfahrenen Oberbankern
besetzt werden. Parallel dazu werden gezielt Trainingsschwerpunkte und Ausbildungsinitiativen in den
Bereichen Bankprodukte und —prozesse sowie Kommunikation, Verkauf und Persdnlichkeitsbildung
gesetzt, die diesen Kulturtransfer unterstitzten und - begleitet von Praxisaufenthalten und job-
rotation-Programmen — beschleunigen.

Weiters hat es sich bewahrt, in den Expansionsgebieten Mitarbeiter mit regionalen HR- und
Ausbildungskompetenzen zu installieren.

Mitarbeiterbeteiligung

Seit 1894 bietet die Oberbank ihren Mitarbeitern die attraktive Investmentméglichkeit der direkten
Beteiligung am eigenen Unternehmen an. Mit mehr als 4 % der Stimmrechte sind die Mitarbeiter der
Oberbank wichtiger, viertgréter Einzelaktionsr.

Besonders erfreulich und ein starkes Zeichen ftir die Verbundenheit und Identifikation der Mitarbeiter
mit der Oberbank ist, dass im Rahmen der Kapitalerh&hung 2009 eine hohe Beteiligung (Bezugsquote
mehr als 87 %) der Mitarbeiter erfolgte, obwohl kein eigens beglnstigter Bezugspreis geboten wurde,

Personalstand

Die permanente Verbesserung der Bankprozesse hat im letzten Geschéfisjahr zu einem geplanten
Personalabbau gefiihrt, der ausschlieBlich im Wege der nattirlichen Fluktuation erreicht wurde.
Gleichzeitig wurden jedoch die Ressourcen im Vertrieb - insbesondere in den Wachstumsmaérkten —
verstarkt. Ebenso trugen die gezielte Ricknahme von Mehrarbeitsleistungen und die verstarkte
Konsumation von Erhelungsurlaub zur Reduzierung des Personataufwandes bei.

Die Anzaht der durchschnittiich beschéftigten Mitarbeiter stieg auf 1.869 im Vergleich zum Vorjahr
(1.852) um 17 Personen an.

Gelebte Chancengleichheit

Rund 60 % aller Mitarbeiter der Oberbank sind Frauen. Die Chancengleichheit von weiblichen und
mannlichen Mitarbeitern ist in der Oberbank gelebte Selbstverstindlichkeit. Der Unternehmensfithrung
sind keine diskriminierenden Vorgénge oder Prozesse bekannt, andernfalls wirde das Management
sofort entsprechende MalRnahmen setzen.
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Nachhaltige gesellschaftliche Verantwortung

Die Finanzmarktkrise hat zuletzt klar aufgezeigt, dass nachhaitiges Wirtschaften eine
Selbstversténdlichkeit sein sollte: Verantwortliches Wirtschaften bedeutet dariiber hinaus die
Verbindung des wirtschaftlichen Denkens mit einer ebenso wichtigen gesellschaftlichen und
tkologischen Orientierung.

Die aktuelle Situation zeigt auch, wie wichtig das Vertrauen von Kunden, Mitarbeitern und anderen
gesellschaftiichen Gruppen (,Stakeholder") ist. Gerade im Bankensektor haben sich Prinzipien wie
Verlasslichkeit, Stabilitdt und Soliditst als Werte erwiesen, mit denen besonders sorgsam
umgegangen werden muss. Dazu gehért es auch, die Skologischen und sozialen Aspekte des
wirtschaitlichen Handelns bei allen strategischen und operativen Uberlegungen systematisch zu
ber(icksichtigen.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Gefahren der fiberwiegenden Orientierung an kurzfristigen
wirtschaftlichen Zielen deutlich gezeigt. Nur ein nachhaltiges Wirtschaften ermaglicht es, fur die
Gesellschaft nutzbringend zu handeln und einen nachhaltigen Mehrwert zu schatfen. Die Oberbank
bekennt sich ausdriickiich zu einem nachhaltigen Wirtschaften und richtet ihr gesamtes Tun und
Handeln an dieser Prémisse aus. Strategie, Geschaftspolitik, Zieleplanung und Entlohnungssystem
der Oberbank berlicksichtigen besonders den langfristigen Unternehmenserfolg und machen die
nachhaltig erfolgreiche Entwicklung zur Leitlinie des unternehmerischen Handelns.

Okologische Nachhaltigkeit

Umweitaspekte werden als Teil des untemehmerischen Handelns immer wichtiger, auch in der
Wahmehmung der Offentiichkeit.

Der schonende Umgang mit allen Ressourcen ist Teil der gesellschaftlichen Verantwortung, deshalb
strebt die Oberbank bei ihren betrieblichen Tétigkeiten, Ablaufen und Produkten eine mdéglichst hohe
Umweltverirdglichkeit an. Im Geb&ude- und Energiemanagement, bei Dienstreisen und in der
Einkaufspolitik werden umweltbewusste und somit langfristig kostenreduzierende Akzente gesetzt, um
eine nachhaltige Verhaltens#nderung in der Bank herbeizufiihren.

Energieneutrales Donau Forum

Alle Aspekte des Energiesparens sowie des Umwelt- und Klimaschutzes wurden bei der Planung und
Errichtung des Donau Forums in Linz (Buro-, Sitzungs- und Veranstaltungsraumlichkeiten am Standort
Donaulande) ausdrlcklich einbezogen. Von Anfang an war es das erklarte Ziel, ein energiencutrales
Gebiéiude zu errichten: das heiBt, dass fir den Betrieb des Objektes kein zusétzlicher Energieeinsatz
notwendig ist. Erméglicht wurde das durch eine besonders energieeffiziente Bauweise mit einer
entsprechenden Warmeisolierung, durch neueste Technologien wie eine Niedertemperaturheizung
oder bedarfsgeregelte Belliftungen und durch die Nutzung umweltschonender Energietrager — zum
Beispiel der EDV-Abwarme zur Raumheizung und des Grundwassers zur Kihlung,
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In Summe ergibt sich durch die umgesetzten MalRnahmen — im Vergleich zu herkémmtichen
Technologien - gine Reduzierung der CO2-Emissionen um 250 Tonnen im Jahr. Das entspricht der
Menge an CO2, die ein Diesel-Pkw auf 1,2 Millionen Kilometern ausstéit,

Generalprobe fiir das Donau Forum: Umbau der Filiale Landstrafe in Linz

Als Musterprojekt wurde schon die Sanierung der Geschéftsstelle LandstraBe im Herbst 2008 unter
Ressourcen schonenden Gesichtspunkten geplant, die erhebliche Einsparungen bei Strom- und
MHeizkosten bringen. Eine Energieeinsparung von 50 % in einem bestehenden Objekt ist ein groRer
Erfolg und der Beweis dafiir, dass ¢kologisches Denken und wirtschaftlicher Erfolg kein Widerspruch
sein missen.

Nachhaltigkeit in der Produktgestaltung

Auch auf der Produkiseite versucht die Oberbank, ihrer tkologischen Verantwortung gerecht zu
werden. Kunden der 3 Banken-Generali Kapitalaniagegesellschaft haben die Mdglichkeit, ihre
Finanzmittel in einen Oko- und Ethikfonds zu veranlagen. Der 3 Banken Nachhaltigkeitsfonds
investiert in Unternehmen, die sich zu nachhaltigem Wirtschaften bekennen. Als Kriterien dafir
wurden saubere und erneuerbare Energie, Energieeffizienz, Gesundheit, Wasser, nachhaltiger
Konsum, nachhaltige Mobilitat sowie Umwelt- und Bildungsdienstleistungen definiert.

Soziale Nachhaltigkeit

Fur ein Unternehmen, das verantwortlich wirtschaften will, ist die Beschdftigung mit sozialen Themen
ein weiteres wichtiges Kriterium, sowohl im Umgang mit den eigenen Beschéftigten als auch im
Verhalten gegenliber dem gesellschaftlichen Umfeld. Die Oberbank engagiert sich daher im Bereich
der Kulturférderung ebenso wie in der Unterstiitzung von Institutionen, die sich mit benachteiligten
Personen beschaftigen. Diese Aktivitaten wertet die Oberbank als besonders wichtigen Teil ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung.

Die schon traditionelle Unterstiitzung des Brucknerbundes, des Brucknerorchesters und der Anton
Bruckner Privatuniversitat z&hlt ebenso zu wichtigen Aktivitaten im Kulturbereich wie die langjahrige
Zusammenarbeit mit der Musikschule der Stadt Linz. Durch die finanzielle und organisatorische Hilfe
fiir Kinderdérfer, Schulen fur benachteiligte Kinder oder Hilfs- und Forderprojekte im In- und Ausland
kommt der wirtschaftliche Erfolg der Oberbank auch Personen und Gruppen zu Gute, deren eigenes
wirtschaftliches Umfeld nicht so privilegiert ist.

Verantwortung iibernehmen

Die Oberbank bekennt sich ausdriicklich dazu, in ihrer Strategie und Geschaftspolitik die Anliegen
aller Anspruchsgruppen ausgewogen zu beachten. Dieses Gleichgewicht der unterschiedlichen
Winsche und Beduirfnisse tragt wesentlich zum Erfolg, zur Stabilitit und zur Sicherheit der Oberbank
bei und ist auch mit entscheidend fur den Erhalt der Selbstandigkeit und Unabhangigkeit. Wir kiinnen
nur wirtschaftlich erfolgreich sein, wenn wir unsere gesellschaftliche Verantwortung wahmehmen, und
wir kénnen auf Dauer nur dann verantwortlich und zum Nutzen der Geselischaft handeln, wenn wir

wintschaftlich erfolgreich sind.
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Die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (6konomisch, dkologisch, sozial) gleichzeitig zu verfolgen ist
eine besondere unternehmerische Herausforderung. Der Vorstand hat daher mit Sorgfait
entsprechende MafRnahmen gesetzt, um die Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells abzusichern, um
die gesellschaftliche Verantwortung umfassend wahrzunebmen und um sicherzustellen, dass die
Oberbank-Werte nicht nur ein Lippenbekenntnis, sondern gelebte Wirklichkeit bleiben.

Ausblick 2010

Leicht verbesserte wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2010 wird sich die Weltwirtschaft frither als erwartet wieder positiv entwickeln. Alle Prognoseinstitute
sehen fir die drei groRen Wirtschaftsréume EU, USA und Japan ein leichtes BIP-Wachstum, die
zentral- und osteuropaischen EU-Lander werden eine Wirtschaftsleistung auf dem Niveau des
Vorjahres erzielen, Fur Osterreich wird ein BIP-Wachstum von 1.5 % (WIFQ) bzw. 1,3 % (IHS)
prognostiziert.

Der Euro wird 2010 gegeniiber dem Dollar etwas schwécher als im letzten Jahr gesehen, an den
Borsen werden weiterhin hohe Volatilitaten erwartet. Das Zinsniveau wird sowohl im kurz- als auch im
langfristigen Bereich {tber den Vorjahreswerten liegen.

Insgesamt gehen wir davon aus, dass das wirtschaftliche Umfeld fur Osterreichs Unternshmen etwas
besser als im abgelaufenen Jahr sein wird. Der stabile private Konsum, die klare Erholung der
Exportwirtschaft und die mittelfristig weiterhin niedrige Inflation sind Faktoren, die die Konjunktur
stlitzen kdnnen.

Geschéftiiche Schwerpunkte der Oberbank

Im Firmenkundengeschaft wird die Oberbank ihre Hausbankfunktion fur Industrie und Mittelstand
wahrnehmen und die Unternehmen mit Finanzierungen versorgen. Wir erwarten aufgrund der
Belebung der Exportwirtschaft eine verstarkte Nachfrage nach Exporffinanzierungen sowie im Bereich
des Dokumenten- und Garantiegeschéftes, Das ge#nderte Investitionsverhalten der Unternehmen
(seit dem 4. Quartal 2009 werden vorher aufgeschobene gréRere Investitionen nachgeholt) wird zu
einem stérkeren Bedarf an Investitionsfinanzierungen fithren. In beiden Bereichen werden
Forderungen und Haftungstibernahmen der éffentlichen Hand eine wichtige Rolle spielen.

Im Privatkundengeschéft wird die Gewinnung von Kundeneinlagen weiterhin die Basis unserer starken
Liquiditats- und Refinanzierungssituation sein. Die Reduzierung der vorher unbegrenzten staatlichen
Einlagensicherung auf € 100.000 fir Einlagen privater Anleger mit Jahresbeginn 2010 bietet uns die
Méglichkeit, die solide Adresse Oberbank in der Kundenansprache gezielt einzusetzen. Im Bereich
der Privatfinanzierungen rechnen wir aufgrund der verbesserten konjunkturellen Aussichten und des
nach wie vor gunstigen Zinsniveaus mit einer héheren Nachfrage. Besonders in unserem
Kernkompetenzbereich Wohnbaufinanzierung sehen wir hohes Potenzial, da Wohnraumschaffung
und Sanierung derzeit besonders aktuelle Themen sind.

Bei den Beteiligungsertrigen erwarten wir aufgrund des weiterhin schwierigen wirtschaftlichen
Umfeldes einen Rickgang. Im Bereich der Handelstatigkeit und im Eigengeschift werden wir unseren
konservativen Weg fortsetzen.
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Mit der Grandung von zehn Filialen setzen wir unsere Expansion weiter fort, damit werden wir Ende
2010 auf 143 Filialen kommen. in den Geschaftsbereichen Wien und Bayern werden wir jeweils drei
Filialen eréffnen, in den Bereichen Ungarn und Slowakei jeweils zwei Filialen. Im Geschéftsbereich
Tschechien (17 Filialen) ist die Expansion vorerst abgeschlossen.

Insgesamt werden wir auch 2010 eine konservative und vorsichtige Geschéftspolitik verfolgen und auf
unsere zentralen Werte Sicherhait, Stabilitat und Nachhaltigkeit setzen,

Ergebnisentwicklung im Geschiftsjahr 2010

Das Zinsgeschaft wird auch 2010 eine stabile Saule unserer Ertragsentwickiung sein. Dagegen
rechnen wir bei den Ertréigen aus Beteiligungen mit einem Rickgang im Vergleich zum abgelaufenen
Geschéftsjahr. Im Dienstleistungsgeschaft erwarten wir eine spirbare Ergebnisverbesserung, in erster
Linie aufgrund der wieder deuttich verbesserten Situation im Wertpapierbereich.

Die Betriebsaufwendungen werden in Summe etwa gleich stark steigen wie die Ertrage. Baim
Perscnal- und beim Sachaufwand erwarten wir trotz unserer starken Expansion eine nur leichte
Steigerung, die Abschreibungen werden deutlich ricklaufig sein.

Bei unseren Kunden werden sich die Folgen der Wirtschaftskrise in den Bilanzen fir das Jahr 2009
deutlich zeigen. Daher und aufgrund der nur leichten Erholung der Konjunktur rechnen wir beim
Kreditrisiko mit einem weiteren Anstieg, der jedoch geringer als im abgelaufenen Jahr ausfallen wird,

Die nach wie vor schwierigen Rahmenbedingungen lassen es nicht zu, eine exakte
Ergebniseinschétzung fur das Jahr 2010 abzugeben. Wir gehen aber davon aus, dass wir im
operativen Geschéft wieder ein Ergebnis auf dem Niveau des Jahres 2009 erzielen werden. Der
Jahresitberschuss wird aufgrund der hsheren Risikovorsargen und der stark steigenden
Steuerleistung voraussichtlich unter dem Ergebnis des Jahres 2009 liegen.

Die erwartete Ertragslage wird auch 2010 eine hohe Riicklagendotation erméglichen, um unsere
Eigenmittel zu stérken, und erlauben, der Hauptversammiung einen attraktiven Dividendenvorschlag

zu unterbreiten.

Risikosituation und Risikomanagement

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Die Verantwortung filr die Einrichtung und Ausgestaltung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems obliegt in der Oberbank AG dem Gesamtvorstand.

Kontrollumfeld

Die Oberbank zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroli- und
Uberwachungsstruktur aus. Die Funktionen in s&mtlichen Bergichen des Rechungslegungsprozesses
{z. B. Finanzbuchhaltung, Controlling, interne Revision) sind eindeutig zugeordnet. Die eingesetzten
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Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich gegen unbefugte Zugriffe
geschitzt, es wird Gberwiegend auf Standardsoftware zuriickgegriffen.

Risikobeurteilung

Im Rahmen der Risikobeurteilung wird der Fokus auf jene Risiken gelegt, die typischerweise als
wesentlich zu betrachten sind.

Die Bewertung des Risikos einer fehlerhaften Finanzberichterstatiung basiert auf unterschiedlichen
Kriterien. So konnen beispielsweise komplexe Bilanzierungsgrunds#tze, unterschiedliche Grundsatze
fur die Bewertung von Vermégensgegensténden sowie ein komplexes oder sich verénderndes
Geschaftsumfeld zu einem erhdhten Fehlerrisiko fahren.

Fir die Erstellung des Abschlusses miissen regelméBig Schatzungen vorgenommen werden, bei
denen das immanente Risiko besteht, dass die zukunftige Entwicklung von diesen Schatzungen
abweicht, Dies rifft insbesondere auf die Beurteiiung der Einbringlichkeit von Forderungen, die
Werthaltigkeit von Beteiligungen oder den Ausgang von Rechtsstreitigkeiten zu.

Teilweise werden externe Experten zugezogen oder es wird auf &ffentiich zugangliche Quellen
abgestellt um das Risiko von Fehleinschatzungen zu minimieren.

KontrolilmaBnahmen

Sémtliche Kontrollmalnahmen werden im laufenden Geschaftsprozess angewandt, um
sicherzustellen, dass potentielle Fehler oder Abweichungen in der Finanzberichterstattung vorgebeugt
bzw. entdeckt und karrigiert werden.

Das inteme Kontroll- und Risikomanagementsystem stellt sicher, dass unternehmerische
Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewiirdigt und so in die externe
Rechnungslegung ibernommen werden. Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von
adgquater Software sowie klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage
fir einen ordnungsgemiRen, einheitlichen und kentinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar.

Die Vollsténdigkeit von Daten des Rechnungswesens werden regelméfig anhand von Stichproben
und Plausibilitatskontrollen sowohl durch manuelle Kontrollen als auch durch die eingesetzte Software
therpraft.

Im Einzelnen wird so erreicht, dass Geschaftsvorfilte in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften, der Satzung sowie internen Richtlinien erfasst, verarbeitet und nachvollziehbar
dokumentiert und korrekt buchhalterisch erfasst werden. Gleichzeitig wird sichergestelit, dass
Vermdgensgegensténde und Schulden im Jahresabschluss zutreffend angesetzt, ausgewiesen und
bewertet werden sowie verissiiche und relevante Informationen vollstandig und zeitnah bereitgestellt
werden.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgaingig das Vier-Augen-Prinzip
angewendet, es bestehen klare Kompetenzregelungen und Funktionstrennungen. Diese Prinzipien
sind auch in den EDV-Systemen durch unterschiediiche Benutzerrechte abgebildet.
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Information und Kommunikation

Richtlinien und Vorschriften hinsichtlich der Finanzberichterstattung werden regelmanig aktualisiert
und an alle betroffenen Mitarbeiter kommuniziert.

Darlber hinaus werden regelmafig Diskussionen betreffend der Finanzberichterstattung und der in
diesem Zusammenhang bestehenden Richtlinien und Vorschriften in verschiedenen Gremien gefiihrt.
Die Arbeit in den Gremien hat unter anderem zum Ziel, die Einhaltung der Richtlinien und Vorschriften,
die das Rechnungswesen betreffen sowie die Identifizierung und die Kommunikation von
Schwachstellen und Verbesserungspotentialen im Rechnungswesensprozess sicherzustellen.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen und Bereiche verfligen iiber sehr gut
qualifizierte Mitarbeiter, die entsprechend der fachlichen Anforderungen ausgebildet sind. Die
Mitarbeiter werden laufend im Hinblick auf Neuerungen in der Rechnungslegung geschult, um Risiken
einer unbeabsichtigten Fehlberichterstattung friuhzeitig erkennen zu kdnnen.

Uberwachung

Die Verantwortung fur die unternehmensweite fortlaufende Uberwachung obliegt dem Management.
Die klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie verschiedene, risikoabhédngige Kontroll- und
Uberprifungsmechanismen (insbesondere das Vier-Augen-Prinzip, Kompetenzregelungen und
Funktionstrennungen, nachvoliziehbare Dokumentationen und Plausibilitatskontrollen) stellen eine
umfassende Uberwachung sicher.

Zusatzlich tberpr0ft die interne Revision unabhangig und regelmaiig auch im Bereich des
Rechnungswesens die Einhaltung der internen und externen Vorschriften und berichtet direkt an den

Vorstand.

Gesamtrisikomanagement

Die gezielte Ubernahme von Risiken stellt ein wesentliches Merkmal des Bankgeschaftes dar.

Die zentrale Verantwortung flir das Risikomanagement im Oberbank-Konzern liegt beim
Gesamtvorstand der Oberbank AG. Er tragt diesem Umstand durch die Organisation eines
professionellen Managements zur aktiven Steuerung sowie durch ein effektives Risikocontrolling
Rechnung. Aufbaucrganisatorisch sind Vertrieb und Risikomanagement bis hinauf zum Vorstand
getrennt. Das im Haus installierte Aktiv-Passiv-Management-Komitee koordiniert die operative
Umsetzung der Eigenkapital- und Risikostrategie, verteilt die zur Bedeckung der Risiken vorhandenen
Eigenmittel als Limite auf die Risiken und tiberwacht die Einhaltung dieser Grenzwerte.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko aus Forderungen an Banken, Lénder sowie Privat- und Firmenkunden stellt in der
Oberbank die wesentlichste Risikokomponente dar, Fiir das Management des Kreditrisikos ist die
Abteilung Kredit-Management zusténdig, die vom Vertrieb getrennt ist, sodass die Risikobewertung
und -entscheidung in jeder Phase des Prozesses bis auf Vorstandsebene unabhingig gewéhrleistet
ist. Die von den Aufsichtsbeh6rden vorgegebenen Mindestanforderungen an das Kreditgeschaft
wurden entsprechend umgesetzt und werden strikt eingehalten.
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Der Vergabe von Krediten liegt eine Bonitétseinschatzung des Kunden zugrunde. Diese erfolgt durch
mit statistischen Methoden weiterentwickelte Ratingverfahren, die seit Anfang 2009 im Einsatz sind
und den Anforderungen des Basel Il IRB Ansatzes entsprechen. Beurteiit werden quantitative (Hard
Facts) und qualitative Kriterien (Soft Facts), die zusammengefiihrt ein objektives und
zukunftsorientiertes Bild der Bonit4t eines Kunden ergeben,

Die Kompetenz zur Freigabe der Ratings wird durch die Abteilung Kredit-Management
wahrgenommen. Die Ratingverfahren werden jahrlich validiert. Die resultierenden Erkenntnisse
werden laufend zur Weiterentwicklung und Verfeinerung der Ratingverfahren verwendet.

Die Bonitétsbeurteilung von Banken, Landern und Kontrahenten sowie die damit verbundene
Festlegung von Limiten erfolgt mittels externer Ratings.

Marktrisiko

Unter Marktrisiko wird der potenziell mégliche Verlust aus Marktveranderungen durch sich &ndernde
Zinssatze, Devisenkurse sowie Aktien- und Warenpreise verstanden. Die Oberbank AG genehmigt,
misst, Uberwacht und stevert Marktrisiken durch den Einsatz von unterschiedlichen Limiten.

For die Steuerung und Limiteinhaltung sind unterschiedliche Verantwortungstrager definiert.

Die Steuerung des Zinsanderungsrisikos im Bankbuch erfolgt durch das Aktiv-Passiv-Management-
Komitee der Bank. Als MessgréRe fir das Zinsanderungsrisiko wird ein standardisierter VaR Ansatz
verwendet, dem die Laufzeitbandmethode der Kapitaladiquanz zugrunde liegt.

Die Verantwortung fur das FX Risiko der Gesamtbank sowie fur alfe Marktrisiken im Handels- und
Geldhandelsbuch trégt die Abteilung GFM. Die Limiteinhaltung wird durch Errechnung eines VaR mit
Konfidenzniveau 99% und Haltedauer 10 Tagen sichergestelit, der vom Risikecontrolling taglich
errechnet und den Verantwortlichen in GFM sowie dem Risikovorstand berichtet wird.

Operationelle Risiken

Unter dem Begriff operationelle Risiken sind Risikoarten zusammengefasst, die vorrangig den
Betriebsbereich der Bank betreffen. Die Miglichkeit des Eintritts von Verlusten kann infolge
unvorhersehbarer Ereignisse entstehen, im Wesentlichen Betriebsunterbrechungen, menschiiche oder
technische Fehler, Kontrolischwéchen oder hhere Gewalt.

Kernstck und Motor der Behandlung operationeller Risiken in der Oberbank AG ist ein regelmafig
tatiges Gremium, welches die laufende Verbesserung der Arbeitsablaufe und -prozesse zur
Vermeidung bzw. Reduzierung von Schéden aus operationellen Risiken zum Ziel hat. Dieses
Gremium besteht aus Leitung und verantwortlichen Mitarbeitern der Abteilungen
Organisationsentwicklung, Strategie- und Prozessmanagement, Rechnungswesen und Controlling,
Sekretariat sowie Interne Revision mit eindeutig definierten Verantwortlichkeiten.
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Liguidititsrisiko

Als Liquiditatsrisiko im engeren Sinn (Zahlungsunfahigkeitsrisiko) gilt die Gefahr, dass die Bank ihren
gegenwdrtigen und zukunftigen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr volisténdig oder nicht fristgerecht
nachkommen kann. AuRerdem besteht das Refinanzierungsrisiko als die Gefahr, zusatzliche
Refinanzierungsmitte! nur zu erhdhten Marktzinsen beschaffer zu kénnen.

Primare Zielsetzung des Liquiditatsmanagements ist daher die Sicherstellung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit und die Optimierung der Refinanzierungsstruktur in Bezug auf Risiko und Ergebnis.

Schon seit jeher besteht in der Oberbank der Finanzierungsgrundsatz, mit den Prima&rmitteln unserer
Kunden und den Fordermitteln der Oesterrsichischen Kontrollbank alle Kredite refinanzieren zu
kénnen. Dieser Grundsatz jst unver&ndert gittig.

Dartber hinaus halten wir ein groRzlgiges Polster (Liquiditatspuffer) an freiem
Refinanzierungspotential in Form von refinanzierungsfahigen Wertpapieren und Kreditforderungen bei
den Zentralbanken sowie an ungenutzien Bankenlinien.

Die Steuerung der langfristigen bzw. strategischen Liquiditat der Bank liegt in der Zusténdigkeit des
Vorstandes und des Aktiv-Passiv-Management-Komitees. Fiir das Management der kurzfristigen
Liquiditat ist die Abteilung Global Finarcial Markets zustandig. Als Frithwarnindikatoren sind starkere
oder sténdige Abfllisse von Primarmitteln oder ein merklich verschlechterter Zugang zum
Interbankenmarkt definiert. FUr diese Falle halt die Oberbank ein taglich verfiigbares freies
Refinanzierungspotential bei den Zentralbanken vor.

Fir extreme Marktverh&ltnisse ist ein Notfallsplan definiert.

Die Oberbank-Aktien

Wahlmdglichkeit fiir Investoren: Stamm- und/oder Vorzugsaktie

Anleger kdnnen zwischen der Oberbank-Stammaktie und der Oberbank-Vorzugsaktie wahlen. Im
Unterschied zur Stammaktie verbrieft die Vorzugsaktie keine Stimmrechte fir den Aktionar, gewshit
im Gegenzug aber eine nachzuzahlende Mindestdividende von 6 %. Fiir beide Aktiengattungen wurde
die Dividende zuletzt gleich hoch angesetzt, Aufgrund des Stimmrechtverzichtes notiert die
Vorzugsaktie im Vergleich zur Stammaktie jedoch mit einem Kursabschlag, wodurch sich eine hhere
Dividendenrendite errechnet,

Uberdurchschnittlich stahile Kursentwicklung 2009

Die Oberbank-Aktien erwiesen sich im turbulenten Birsenjahr 2009 als besonders stabil. Die
Stammaktie erreichte ihr Kurshoch am 2. Janner 2009 bei € 43,88, die Vorzugsaktie am 8. Janner
2009 bei € 39,40. Mit € 42,70 per 31. Dezember 2009 verzeichnete die Oberbank-Starmmaktie im
Jahresabstand einen vergleichsweise geringen Kursrlickgang (- 2,7 %), ebenso die Vorzugsaktie mit €
38,30 (- 2,8 %). Die Btrsenkapitalisierung der Oberbank AG belief sich zum Jahresende 2009 unter
Bericksichtigung der KapitalerhGhung im Oktober 2009 auf € 1.215,8 Mio. (+ 2,8 %). Diese
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Entwicklung der Oberbank-Aktien im Jahresschnitt war deutlich besser als die durchschnittliche

Performance des ATX im Berichtsjahr.

Die Oberbank-Stammaktie notiert seit 1. Juli 1986 an der Wiener Bérse. Seither verlauft ihr
Wertzuwachs Uberaus stetig: Aktionare, die 1986 die Oberbank-Aktie zeichneten und bei allen
Kapitalerhéhungen mitzogen, erzielten unter Beriicksichtigung der Dividendenzahlungen eine Rendite
var Abzug der Kapitalertragsteuer von durchschnittlich 8,25 % pro Jahr.

Kennzahlen der Oberbank-Aktien 2009
Anzahl Stamm-Stickaktien 25.783.125
Anzahl Vorzugs-Stlickaktien 3.000.000

Hdchstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in € 43,88/39,40
Tiefstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in € 42,20/37,90
Schlusskurs Stamm-/Vorzugsaktie in € 42,70/38,30

Marktkapitalisierung in Mio. € 1.215,8
IFRS-Ergebnis je Aktie in € 2,83
Dividende je Aktie in € 0,50
Kurs-Gewinn-Verhéltnis Stammaktie 15.1
Kurs-Gewinn-Verhaltnis Vorzugsaktie 13,5

2008
24.090.000
3.000.000
49,67/43,90
42,80/38,00
44,20/39,40
1.183,0
3.91

0,50

11,3

10,1

2007
24.000.000
3.000.000
50,00/44,33
3510/30,17
49,63/44,00
1.323,2
3,82

0,50

13,0

11,5

" Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Anzahl der Aktien, die Hchst-, Tiefst- und Schlusskurse,
das IFRS-Ergebnis je Aktie und die Dividende je Aktie fir das Jahr 2007 analog zum Aktiensplit vom

Juli 2008 im Verhéltnis 1:3 umgerechnat.

Solide Bewertung, konstante Dividende

Das Ergebnis je Oberbank-Aktie ging nach der Kapitalerhdhung 2009 gegenliber dem Vorjahr von €
3,91 auf € 2,83 zuriick. Auf Basis der Schlusskurse 2009 errechnet sich fur die Stammaktie ein Kurs-

Gewinn-Verhiltnis (KGV) von 15,1, fur die Vorzugsaktie von 13,5. Der 130. ordentlichen

Hauptversammlung am 10. Mai 2010 wird die Ausschiittung einer im Vergleich zum Vorjahr
unverdnderten Dividende von € 0,50 je bezugsberechtigter Aktie vorgeschlagen.

Aktiondrsstruktur der Oberbank per 31.12.2009
Bank for Tirol und Vorarlberg AG, Innsbruck
BKS Bank AG, Klagenfurt

Wiistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b,H., Salzburg

Generali 3 Banken Holding AG, Wien
Mitarbeiterbeteiligung

CABO Beteiligungsgesellschaft m. b. H., Wien
Streubesitz

Stammaktien
18,51 %
18,51 %

513 %
2,21 %
4,02 %
32,54 %
19,08 %

Insgesamt
17,00 %
16,95 %

4,62 %
1,98 %
3.73%
28,15 %
26,57 %
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Das Grundkapital der Oberbank unterteilt sich in 25.783.125 auf den Inhaber lautende Stamm-
Stitckaktien und in 3.000.000 auf den Inhaber lautende Vorzugs-Stiickaktien ohne Stimmrecht.
GroBter Einzelaktionar der Oberbank ist die CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H., eine 100 %ige
Konzerntochter der UniCredit-Bank Austria. Der Streubesitz im AusmaR von rund 19 % der Oberbank-
Stammaktien (26,5 % inkiusive Vorzugsaktien} wird von Unternehmen, institutionellen Investoren und
privaten Aktiongren gehalten.

Aktiondrsbeziehungen und Kommunikation

Die Oberbank informiert ihre Aktiongre ausfihrlich im Rahmen der Quartals- und
Jahresberichterstattung dber ihre Finanz- und Ertragslage. Auch tber die Website www.oberbank.at
wird ein laufender informationsfluss sichergestellt. Mit der Einladung zur j&hrlichen Hauptversammlung
sind die Aktionare aufgerufen, direkt mit Vorstand und Aufsichtsrat in Kontakt zu treten.

Potenziell kursrelevante Ereignisse werden von der Oberbank via Ad-hoc-Meldung versffentlicht. Im
Geschaftsjahr 2009 erfolgten drei solcher Meldungen:

30.9.2009: Ankindigung der Kapitalerhéhung der Oberbank AG

22,10.2009: Abschluss der Kapitalerhdhung der Oberbank AG

24.11.2008: Berufung von Mag. Florian Hagenauer in den Vorstand der Oberbank AG

Linz, 24. Februar 2010
Der Vorstand 5
Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger, MBA, Vorsitzender ¢/ j
Generaldirektor-Stellvertreter Dr. Ludwig Andorfer
Direktor Mag. Dr. Josef WeiRl, MBA
Direktor-Stellvertreter Mag. Florian Hagenauer, MBA
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