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Wachstum der Weltwirtschaft um 3,7 %

Das Wachstum der Weltwirtschaft lag 2018 mit 3,7 % auf dem Vorjahreswert.

Die US-Wirtschaft wuchs mit 2,9 % klar starker als im Jahr zuvor (2,2 %), China erlebte trotz eines nominell
hohen Wachstums um 6,6 % im Vergleich zum Vorjahr (+ 6,9 %) eine Abschwachung.

Europdische Union mit 2,0 % BIP-Wachstum leicht iiber dem Euroraum (1,9 %)

Im Euroraum war das Wirtschaftswachstum 2018 mit 1,9 % weniger stark als 2017 (2,4 %), ebenso in der
Gesamt-EU (2,0 % nach 2,4 %). Vergleichsweise sehr stark war die Entwicklung der Mitgliedslander in Mittel-
und Osteuropa.

Deutschland lag mit 1,5 % Wachstum klar unter dem Durchschnitt der Euroldnder, Osterreichs Wirtschaft wuchs
2018 um 2,7 % und damit Gberdurchschnittlich.

BIP-Wachstum in %
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Osterreichs Wirtschaft wuchs 2018 um 2,7 %
Getragen wurde das Wachstum in erster Linie von den Investitionen (+ 3,4 % nach + 3,9 %) und den Exporten

(+ 4,4 % nach + 4,7 %). Der private Konsum entwickelte sich mit + 1,8 % (nach + 1,4 %) weiterhin verhalten.

Komponenten der Nachfrage in Osterreich, Verdnderung zum Vorjahr in %
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Zinsen weiterhin auf niedrigem Niveau

Die US-Notenbank FED erhéhte die Leitzinsen 2018 in vier Schritten (22. Marz, 14. Juni, 27. September,
20. Dezember) um jeweils 0,25 % auf die Spanne von 2,25 % bis 2,50 %. Die EZB lieR die Leitzinsen im
Berichtsjahr unverdndert bei 0,00 %.

Auch die Geld- und Kapitalmarktzinsen blieben 2018 auf niedrigem Niveau.

Der 3-Monats-Euribor lag im Jahresdurchschnitt bei - 0,32 %, der 3-Monats-USD-Libor bei 2,31 %. Der 10-Jahres-
SWAP lag fiir den Euro 2018 bei durchschnittlich 0,96 %, fiir den Dollar bei 2,93 %.

Wiéhrungsentwicklung

Der EUR/USD-Kurs ging 2018 von 1,22 (Durchschnitt Janner) auf 1,14 (Durchschnitt Dezember) zurtick. Im
Jahresdurchschnitt lag der Kurs mit 1,18 leicht Gber dem Vorjahreswert (1,13).

Der EUR/CHF-Kurs lag mit durchschnittlich 1,16 ebenfalls leicht tiber dem Vorjahresdurchschnitt von 1,11.

Internationale Bérsen nehmen Abschwéchung der Konjunktur vorweg

2018 verzeichneten die Aktienmarkte eine merkliche Abwartsentwicklung.

Die US-Indizes Dow Jones und S&P 500 legten in den ersten drei Quartalen 2018 zu, ehe sie im 4. Quartal wegen
der konjunkturellen Abkihlung Riickgange verzeichneten. Der Riickgang der europaischen Indizes begann
schon gegen Jahresmitte, weil neben dem BREXIT, den italienischen Schuldenproblemen und den
Schwierigkeiten der deutschen Kfz-Industrie vor allem die stark exportorientierte europaische Industrie unter

den von den USA ausgehenden internationalen Handelskonflikten leidet.

Entwicklung der Borsenindizes, Dez. 2017 — Dez. 2018, in %
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Der Konzernabschluss wird nach den Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
veroffentlicht. Dieser nach international anerkannten Grundsdtzen aufgestellte Konzernabschluss ersetzt
gemal § 59a BWG und § 245a UGB den Konzernabschluss nach 6sterreichischem Recht. Der Konzernlagebericht

wurde nach internationalen Rechnungslegungsstandards erstellt.

Konsolidierungskreis der Oberbank

Der Konsolidierungskreis umfasst im Jahr 2018 neben der Oberbank AG 36 inlandische und 18 auslandische

Tochterunternehmen.

Der Kreis der einbezogenen verbundenen Unternehmen hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2017 wie folgt

verandert:

e Grindung der Oberbank Ennshafen Immobilienleasing GmbH, Linz (dies flihrte zu einer Erh6hung der
Sonstigen Passiva um 4.433 Tsd. Euro und zu einer Erhéhung der Forderungen an Kunden um 8 Tsd. Euro
und der Sonstigen Aktiva um 7.080 Tsd. Euro);

e Griindung der Oberbank Wien Sid Immobilienleasing GmbH, Linz (dies fiihrte zu einer Erhéhung der
Sonstigen Passiva um 1 Tsd. Euro und zu keiner Verdnderung der Forderungen an Kunden und zu einer
Erhéhung der Sonstigen Aktiva um 4 Tsd. Euro);

e Liquidation der TUELLA Finanzierung GmbH, Linz (dies fiihrte zu keiner Verdanderung der Sonstigen Passiva
sowie zu einer Veranderung der Sonstigen Aktiva um 263 Tsd. Euro).

Die ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H. wurde anteilsmiaRig gemaR IFRS 11 im
Konzernabschluss beriicksichtigt.

Neben der Drei Banken Versicherungsagentur GmbH (vormals Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft),
der BKS Bank AG und der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft wurde auch die voestalpine AG nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Nicht konsolidiert wurden 23 Tochterunternehmen und 15 assoziierte Unternehmen, deren Einfluss auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Summe von untergeordneter Bedeutung ist.

Gliederung der Segmente

Kundenseitig unterscheidet die Oberbank die Segmente Firmenkunden, Privatkunden, Financial Markets und
Sonstiges.

Regional verteilen sich die 170 Filialen der Oberbank auf die Markte Osterreich (99 Filialen), Deutschland (34),
Tschechien (21), Ungarn (13) und Slowakei (3).

Details zur Geschéfts- und Ergebnisentwicklung in den Kundensegmenten bzw. den geografischen Regionen

finden sich in den Kapiteln ,,Segmentbericht” und , Konzernabschluss” dieses Geschaftsberichts.
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Die Oberbank weist fiir das Geschdftsjahr 2018 wieder eine hervorragende Ertragslage aus.
Der Jahresiiberschuss vor Steuern wuchs um 13,2 % auf 270,5 Mio. Euro. Der Uberschuss nach Steuern stieg

wegen der im Vergleich zum Vorjahr um 17,1 % héheren Steuerbelastung um 12,5 % auf 225,6 Mio. Euro.

Konzern-Gewinn- u. Verlustrechnung nach IFRS in Mio. € 2018 2017 Verand.
Zinsergebnis 345,2 315,3 9,5%
Equity-Ergebnis 83,1 72,2 15,1 %
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -25,6 -28,4 -9,9%
Provisionsergebnis 159,2 140,6 13,2 %
Handelsergebnis 5,3 9,9 -46,4 %
Verwaltungsaufwand -283,6 -266,2 6,5%
Sonstiger betrieblicher Erfolg -13,2 -4,5 >100,0 %
Jahresiiberschuss vor Steuern 270,5 238,9 13,2 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag -44,9 -38,4 17,1 %
Jahresiiberschuss nach Steuern 225,6 200,5 12,5%

den Anteilseignern des Mutterunternehmens und den

zusatzlichen Eigenkapitalbestandteilseignern zuzurechnen 224,9 200,1 12,4 %

den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 0,7 0,5 44,4 %

Das Zinsergebnis stieg um 9,5 % auf 345,2 Mio. Euro an.
Die Zinsertrage stiegen um 7,5 % auf 446,8 Mio. Euro, die Zinsaufwendungen um 1,1 % auf 101,5 Mio. Euro.

Die Ertrage aus at Equity bewerteten Beteiligungen stiegen um 15,1 % auf 83,1 Mio. Euro.

Fiir alle erwarteten zukiinftigen Risiken wurde ausreichend Vorsorge getroffen.

Im Geschaftsjahr 2018 kam erstmalig das neue Wertminderungsmodell gemaR IFRS 9 zur Anwendung. Inklusive
der Forderungsabschreibungen belief sich die Kreditrisikogebarung 2018 auf 25,6 Mio. Euro. In Relation zu den
Forderungen an Kunden von 15.883,0 Mio. Euro bedeutet dies eine Wertberichtigungsquote von 0,16 %.

Struktur des Provisionsergebnisses in Tsd. €

3.13 B Zahlungsverkehr

33.852
W Wertpapiergeschaft

Devisen-, Sorten-,
Edelmetallgeschaft

16.502
B Kreditgeschaft

Sonst.
51.056 Dienstleistungs- u.
Beratungsgeschaft

Das Provisionsergebnis stieg im Geschdftsjahr 2018 um 13,2 % auf 159,2 Mio. Euro.
Die Provisionen im Zahlungsverkehr stiegen um 9,9 % auf 54,6 Mio. Euro, im Wertpapiergeschaft um 10,0 %
auf 51,1 Mio. Euro. Die Provisionen aus dem Devisen- und Valutengeschaft wuchsen um 15,9 % auf 16,5 Mio.

Euro, die Provisionen aus dem Kreditgeschaft lagen mit 33,9 Mio. Euro um 29,9 % liber dem Vorjahreswert.
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Handelsergebnis

Das Handelsergebnis umfasst das Ergebnis des Wertpapierhandelsbuchs, der Derivate des Handelsbuchs sowie
aus dem Handel mit Devisen, Valuten und Edelmetallen. Im Geschéftsjahr 2018 war das Handelsergebnis mit
5,3 Mio. Euro um 46,4 % niedriger als im Vorjahr.

Verwaltungsaufwand

Im Geschaftsjahr 2018 war der Verwaltungsaufwand mit 283,6 Mio. Euro um 6,5 % hoher als im Vorjahr.

Der Personalaufwand stieg um 7,0 % auf 175,9 Mio. Euro, der Sachaufwand um 6,0 % auf 95,0 Mio. Euro, die
Abschreibungen und Wertberichtigungen um 3,3 % auf 12,7 Mio. Euro.

Die Cost-Income-Ratio war mit 48,92 % weiterhin besonders glinstig.

Struktur des Verwaltungsaufwandes in Tsd. €

12.677

H Personalaufwand

94.963
M Sachaufwand

Abschreibungen,
Wertberichtigungen

175.937

Ausgezeichnete Ergebnisentwicklung vor und nach Steuern

Nach Beriicksichtigung der Risikovorsorgen im Kreditgeschaft wird im Vergleich zum Vorjahr ein um 13,2 %
hoherer Jahresiiberschuss vor Steuern von 270,5 Mio. Euro ausgewiesen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag waren mit 44,9 Mio. Euro um 17,1 % héher als im Vorjahr.

Daraus resultiert ein Anstieg des Jahresliberschusses nach Steuern um 12,5 % auf 225,6 Mio. Euro.

Die Fremdanteile am Jahresiiberschuss betragen 676 Tsd. Euro, damit betrdgt der Konzernjahresiiberschuss im
Oberbank Konzern 224,9 Mio. Euro (+ 12,4 %).

Gewinnverteilungsvorschlag

Der verteilungsfahige Gewinn wird anhand des Jahresabschlusses der Muttergesellschaft des Konzerns, der
Oberbank AG, festgestellt.

Der Jahrestiberschuss der Oberbank AG betrug im Geschéaftsjahr 2018 156,8 Mio. Euro. Nach Riicklagendotation
von 118,0 Mio. Euro und nach Zurechnung des Gewinnvortrags von 0,2 Mio. Euro ergibt sich ein
verwendungsfahiger Bilanzgewinn von 39,0 Mio. Euro.

Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung wird vorgeschlagen, auf das Grundkapital von
105,9 Mio. Euro eine gegeniiber 2017 um 0,20 Euro erhéhte Dividende von 1,10 Euro je bezugsberechtigter

Aktie auszuschutten.
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Die Ausschittung ergibt daher bei bei 32.307.300 Stamm- und 3.000.000 Vorzugsaktien einen Betrag von
38.838.030,00 Euro. Weiters schlagt der Vorstand vor, den verbleibenden Rest von 211.958,00 Euro auf neue

Rechnung vorzutragen.

Analyse wichtiger Steuerungskennzahlen

Der Return on Equity (RoE) stieg aufgrund des deutlichen Ergebniswachstums vor Steuern von 10,06 % auf
10,18 % und nach Steuern von 8,44 % auf 8,49 % leicht an.

Die durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Aktien der Oberbank AG betrug 35.281.321 Stiick. Das Ergebnis
je Aktie betrug im Berichtsjahr 6,39 Euro nach 5,68 Euro im Jahr davor.

Die Cost-Income-Ratio lag 2018 mit 48,92 % weiterhin ausgezeichnet. Die Risk-Earning-Ratio lag aufgrund der
liberdurchschnittlich glinstigen Risikosituation bei ausgezeichneten 7,42 %.

Unternehmenskennzahlen nach IFRS 2018 2017
Return on Equity vor Steuern (Eigenkapitalrendite) 10,18 % 10,06 %
Return on Equity nach Steuern? 8,49 % 8,44 %
IFRS-Ergebnis pro Aktie in € 6,39 5,68
Cost-Income-Ratio (Kosten/Ertrag-Koeffizient)? 48,92 % 49,90 %
Risk-Earning-Ratio (Kreditrisiko/Zinsergebnis)3 7,42 % 9,01 %

1) Der Return on Equity vor / nach Steuern zeigt, wie das Eigenkapital des Unternehmens innerhalb einer Periode verzinst wird. Zur
Berechnung setzt man den Periodeniiberschuss vor / nach Steuern ins Verhaltnis zum durchschnittlichen an den Quartalsstichtagen
der Periode zur Verfugung stehenden Eigenkapital, bereinigt um geplante Dividendenausschiittungen.

2) Die Cost-Income-Ratio ist eine Kennzahl der Effizienz und sagt aus, welchen Aufwand die Bank fiir einen Euro Ertrag leisten muss.
Zur Berechnung werden fiir den jeweiligen Abrechnungszeitraum die Verwaltungsaufwendungen ins Verhaltnis zu den operativen
Ertrdgen (Summe aus Zins- und Provisionsergebnis, Handelsergebnis und sonstigen betrieblichen Ertragen) gesetzt.

3) Die Risk-Earning-Ratio ist ein Risikoindikator im Kreditbereich und gibt an, welcher Anteil des Zinsergebnisses fuir die Abdeckung
des Kreditrisikos verwendet wird. Zur Berechnung setzt man die Risikovorsorgen im Kreditgeschaft ins Verhaltnis zum Zinsergebnis.

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des Oberbank Konzerns war per Jahresende 2018 mit 22.212,6 Mio. Euro um 6,6 % hoher als
zum Bilanzstichtag des Vorjahres.

Bilanzaktiva

Struktur der Bilanzaktiva in Mio. €

1.207

3.628
B Forderungen an Kunden

1.494 B Forderungen an Kreditinstitute
Finanzanlagen

m Ubrige Aktiva

15.883
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Die Forderungen an Kreditinstitute stiegen 2018 um 19,2 % auf 1.494,4 Mio. Euro.

Die Forderungen an Kunden konnten um 7,6 % auf 15.883,0 Mio. Euro deutlich gesteigert werden.

Widhrend die Forderungen gegentiiber inlandischen Kundinnen um 5,0 % auf 9.547,5 Mio. Euro stiegen,
erhohten sich jene gegeniliber Auslandskundinnen um 11,8 % auf 6.335,6 Mio. Euro.

Der Riickgang der Risikovorsorgen auf 251,5 Mio. Euro (- 36,0 %) ergibt sich aus der Risikovorsorgeniberleitung
IAS 39 auf IFRS 9 sowie als Saldo der Zuweisungen und Auflésungen der Wertberichtigungen gemaR IFRS 9 im
Geschéftsjahr 2018.

Die Finanzanlagen gingen 2018 um 2,6 % auf 3.628,2 Mio. Euro leicht zurtick (Vermégenswerte FV/PL (at fair
value through profit or loss) 233,5 Mio. Euro, Vermoégenswerte FV/OCI (at fair value through other
comprehensive income) 593,5 Mio. Euro, Vermogenswerte AC (at amortised cost) 1.881,6 Mio. Euro).

In den Ubrigen Aktiva werden die Barreserve, die Handelsaktiva, das immaterielle Anlagevermégen, die
Sachanlagen und die sonstigen Aktiva sowie die Risikovorsorgen zusammengefasst.

Die Handelsaktiva reduzierten sich um 3,8 % auf 36,2 Mio. Euro, das immaterielle Anlagevermégen um 1,8 %
auf 0,9 Mio. Euro. Die Sachanlagen waren mit 278,7 Mio. Euro um 4,9 % niedriger als im Vorjahr.

Die sonstigen Aktiva (z. B. positive Marktwerte von Derivaten im Bankbuch, Anzahlungen auf sowie flir noch
nicht in Kraft gesetzte Leasingvertrdge, sonstige Forderungen der Leasingunternehmen, latente
Steuerforderungen und Rechnungsabgrenzungsposten) stiegen um 2,4 % auf 314,0 Mio. Euro.

Bilanzpassiva
Struktur der Bilanzpassiva in Mio. €

2.798

4.388 B Verbindlichkeiten gegeniiber
783 Kreditinstituten

B Verbindlichkeiten gegeniiber

2098 Kunden

Verbriefte Verbindlichkeiten,
Nachrangkapital

m Ubrige Passiva

12.146 Eigenkapital

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen 2018 um 5,6 % auf 4.387,8 Mio. Euro an.

Die Primarmittel stiegen um 6,3 % auf 14.244,0 Mio. Euro.

Die darin inkludierten Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden lagen mit 12.145,7 Mio. Euro um 6,6 % liber dem
Vorjahresniveau. Die Spareinlagen gingen, in erster Linie aufgrund der weiterhin niedrigen Zinsen, um 1,3 % auf
2.684,1 Mio. Euro zurlck. Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen hingegen um 9,0 % auf 9.461,6 Mio. Euro an.
Die verbrieften Verbindlichkeiten stiegen um 10,8 % auf 1.515,7 Mio. Euro an, das Nachrangkapital war mit
582,6 Mio. Euro um 7,4 % niedriger als im Vorjahr.
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Der Anstieg des Eigenkapitals um 13,4 % auf 2.797,9 Mio. Euro beruht auf der aufgrund der sehr guten
Ertragslage hohen Riicklagendotation und auf dem Effekt aus der IFRS 9-Erstumstellung.

In den Ubrigen Passiva werden die Riickstellungen und die sonstigen Passiva ausgewiesen.

Die Ruckstellungen blieben mit 383,3 Mio. Euro nahezu unverandert (+ 0,6 %). Sie setzen sich hauptsachlich aus
den Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen (183,1 Mio. Euro) und den Riickstellungen flr das Kreditgeschaft
(129,4 Mio. Euro) zusammen.

Die sonstigen Passiva reduzierten sich um 7,7 % auf 399,6 Mio. Euro. In dieser Position sind negative
Marktwerte von Derivaten im Bankbuch, sonstige kurzfristige Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten des

Leasing-Teilkonzerns sowie Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Refinanzierungsstruktur in Mio. € 2018 2017 Verand.
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 12.145,7 11.397,4 6,6 %
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.515,7 1.368,2 10,8 %
Nachrangkapital 582,6 629,1 -7,4 %
Priméreinlagen inkl. Nachrangkapital 14.244,0 13.394,7 6,3 %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.387,8 4.155,3 5,6 %
Summe 18.631,8 17.550,0 6,2%

Eigenkapitalentwicklung

Bilanzielles Eigenkapital in Mio. € 2018 2017 Verand.
Gezeichnetes Kapital 105,8 105,9 -0,1%
Kapitalriicklagen 505,5 505,5 -
Gewinnrucklagen (inkl. Bilanzgewinn) 2.128,3 1.797,3 18,4 %
Passive Unterschiedsbetrage 1,9 1,9 -
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 50,0 50,0 -
Anteile im Fremdbesitz 6,4 6,2 3,0%
Bilanzielles Eigenkapital 2.797,9 2.466,8 13,4 %

Anrechenbare Eigenmittel gem. Teil 2 der VO (EU)

Nr. 575/2013%) — S&ule | 2018 2017 Verand.
Hartes Kernkapital 2.517,8 2.203,1 14,3 %
Kernkapital (Tier I) 2.563,1 2.273,8 12,7 %
Eigenmittel 2.911,8 2.622,9 11,0 %
Harte Kernkapitalquote 17,46 % 16,50 % 0,96 %-P.
Kernkapitalquote 17,77 % 17,03 % 0,74 %-P.
Gesamtkapitalquote 20,19 % 19,64 % 0,55 %-P.

1) Vorbehaltlich der Genehmigung des Aufsichtsrats am 20.3.2019.

Das bilanzielle Eigenkapital des Oberbank Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2018 um 13,4 % auf 2.797,9 Mio.
Euro. Das Grundkapital lag mit 105,8 Mio. Euro praktisch unverdndert auf dem Niveau des Vorjahres.

Das harte Kernkapital des Oberbank Konzerns betrug zum 31.12.2018 2.517,8 Mio. Euro und lag damit um
1.584,3 Mio. Euro oder 169,7 % tUber dem Erfordernis von 933,6 Mio. Euro. Das Kernkapital belief sich auf
2.563,1 Mio. Euro und Ubertraf das Erfordernis von 1.149,9 Mio. Euro um 1.413,2 Mio. Euro bzw. 122,9 %. Die
Eigenmittel waren mit 2.911,8 Mio. Euro um 1.473,5 Mio. Euro oder 102,4 % héher als gefordert.

Die harte Kernkapitalquote belief sich 2018 auf 17,46 %, die Kernkapitalquote auf 17,77 % und die
Gesamtkapitalquote auf 20,19 %.
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Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Verwendung von Finanzinstrumenten wird im Anhang des Oberbank Konzerns detailliert dargestellt.

Eigene Aktien

Wahrend des Jahres verfiigte die Oberbank kurzfristig liber Handelsstande eigener Aktien.

Im Berichtsjahr hat sie 296.152 Stiick eigene Stammaktien zum Durchschnittskurs von 87,51 Euro sowie 36.410
Stlick eigene Vorzugsaktien zum Durchschnittskurs von 82,82 Euro erworben, denen Verkaufe von 263.714
Stlick eigener Stammaktien zum Durchschnittskurs von 87,48 Euro und 38.061 Stiick eigener Vorzugsaktien zum
Durchschnittskurs von 80,58 Euro gegeniiberstanden.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den Betriebsmitteln zugefihrt.

Zum Bilanzstichtag hatte die Oberbank 39.488 Stiick eigene Stammaktien und 11.425 Stiick eigene
Vorzugsaktien im Bestand.

Der hochste Stand im Laufe des Jahres 2018 erreichte 0,25 % vom Grundkapital.

Forschung und Entwicklung
Auf der Basis der Bediirfnisse ihrer Kundinnen entwickelt die Oberbank individuelle Finanzdienstleistungen im
Finanzierungs- und Anlagebereich. In der Forschung und Entwicklung im klassischen Sinn ist sie jedoch nicht

tatig.

Wesentliche Ereignisse seit dem Ende des Geschdftsjahres
Nach dem Ende des Geschéftsjahres 2018 ist es zu keinen wesentlichen Ereignissen gekommen.
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Abschwdchung der Konjunktur in den grofien Industrieléindern

Die Weltwirtschaft wird sich nach den jlingsten Prognosen 2019 mit 3,5 % Wachstum leicht abschwachen, nach
3,7 % Wachstum 2018.

Flr die USA werden 2,5 % Wirtschaftswachstum erwartet, in der EU und im Euroraum wird das Wachstum mit
jeweils 1,7 % deutlich niedriger liegen.

In Mittel- und Osteuropa soll die Wirtschaft 2019 erneut starker wachsen als in Westeuropa. In den ,Oberbank-
Landern” Tschechien, Ungarn und der Slowakei werden BIP-Zuwachse zwischen 3 % und 4 % erwartet.

Chinas Wirtschaft wird mit Gber 6 % weiterhin deutlich starker als die westlichen Industrienationen wachsen,

im Vergleich zum Durchschnitt der Vorjahre zeichnet sich aber eine weitere Wachstumsverlangsamung ab.

Wachstum in Osterreich genau im EU-Durchschnitt

Osterreich wird 2019 mit erwarteten 1,7 % Wirtschaftswachstum im Durchschnitt des Euroraums liegen. Der
private Konsum entwickelt sich mit + 1,5 % geringfligig schwacher als 2018, die Investitionen der Unternehmen
werden mit + 1,9 % deutlich unter denen des Jahres 2018 liegen (+ 3,4 %).

Die Inflation wird bei 2,1 % und damit nahe der Zielmarke der EZB erwartet. Die Arbeitslosigkeit wird von 4,9 %

auf 4,8 % geringfligig zurlickgehen, der Budgetsaldo verbessert sich auf positive 0,2 % des BIP.

Zinsen und Wechselkurse

Im Euroraum dirfte der Leitzins 2019 unverédndert bei 0 % bleiben. Die kurzfristigen Zinsen (3-Monats-Euribor)
diirften negativ bleiben, die langfristigen Zinssatze (Swap 10 Jahre) im Jahresverlauf langsam steigen.

In den USA sind aus heutiger Sicht 2019 ein oder zwei Schritte bei den Leitzinsen auf bis zu 3 % und eine
Stabilisierung der kurzfristigen Zinssatze (3-Monats-Libor) bei 3 % zu erwarten. Die langfristigen Zinssatze (Swap
10 Jahre) dirften ihren Zenit bereits erreicht haben.

Wegen der erwarteten Verringerung der Zinsdifferenz zwischen Euro und Dollar diirfte im zweiten Halbjahr

2019 eine Erholung des Euro einsetzen.

Geschdftliche Schwerpunkte der Oberbank

Das abgeschwéchte, aber weiterhin robuste Wirtschaftswachstum bedeutet fir die Unternehmen in den
Regionen der Oberbank ein solides Umfeld. Damit bestehen fiir die Oberbank weiterhin gute Chancen sowohl
im Inlands- als auch im Auslandsgeschaft.

Die Oberbank erwartet, dass die Kreditnachfrage auch 2019 erfreulich sein wird. Vor allem bei Investitions- und
Wohnbaufinanzierungen rechnet sie mit weiteren Zuwdachsen, allerdings nicht in dem AusmaR wie im
abgelaufenen Jahr. Bei den Kundeneinlagen diirfte sich wegen der anhaltenden Niedrigzinsen der Trend zu

taglich falligen Einlagen fortsetzen.

Der Weg des organischen Wachstums wird 2019 fortgesetzt.
In Deutschland sind neun Filialgrindungen in Vorbereitung, in Dresden, Mannheim, Heilbronn, Mainz,
Schwaébisch-Hall, Boblingen, Freiburg, Karlsruhe und Ravensburg. Damit kommt die Oberbank Ende 2019 auf

179 Filialen und erreicht das fiir das Jahr 2020 anvisierte Ziel (180 Filialen) bereits ein Jahr friiher als geplant.

Ergebnisentwicklung im Geschdiftsjahr 2019
Angesichts der beginnenden Abschwachung der nationalen und internationalen Konjunktur ist nicht zu
erwarten, dass die Oberbank ein neuerliches Rekordergebnis prdsentieren wird. Das Management der

Oberbank ist aber zuversichtlich, 2019 erneut ein Ergebnis auf hohem Niveau zu erzielen.
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Die gezielte Ubernahme von Risiken stellt ein wesentliches Merkmal des Bankgeschifts dar und ist die Basis fiir
eine nachhaltig stabile Geschafts- und Ergebnisentwicklung der Oberbank. Die Oberbank AG ist fir die
Festlegung, die Umsetzung, das Risikomanagement und das Risikocontrolling der zentral festgelegten
Risikostrategie im Oberbank Konzern zustdndig. Ausgangspunkt der Risikostrategie der Oberbank ist die
Positionierung als Regionalbank. Der Vorstand und alle Mitarbeiterinnen handeln nach den risikopolitischen

Grundsatzen und treffen ihre Entscheidungen unter Einhaltung dieser Leitlinien.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist in der Oberbank integraler Bestandteil der Geschéaftspolitik, der strategischen
Zieleplanung sowie des operativen Managements bzw. Controllings. Die zentrale Verantwortung fiir das
Risikomanagement liegt beim Gesamtvorstand der Oberbank AG. Fiir jedes wesentliche Risiko des Oberbank
Konzerns gibt es definierte Steuerungsverantwortlichkeiten sowie zugewiesene Risikodeckungsmassen (Limits)
oder definierte Steuerungsprozesse. Die Gesamtbank(risiko)steuerung erfolgt im Aktiv-Passiv-Management-
Komitee (APM-Komitee) der Bank, das monatlich tagt und fir das von der Abteilung Strategisches
Risikomanagement die entsprechenden Unterlagen aufbereitet werden. Das fir den Bereich
Risikomanagement zustdndige Vorstandsmitglied leitet dieses Komitee und verfligt iber ein Vetorecht bei

risikorelevanten Entscheidungsprozessen.

Risikomanagement gem. § 39 Abs. 5 BWG

Die Abteilung Strategisches Risikomanagement erfiillt die Funktion der im Bankwesengesetz (§ 39 Abs. 5 BWG)
geforderten zentralen und unabhangigen Risikomanagementeinheit. Die Abteilung hat einen vollstandigen
Uberblick tiber die Auspragung der vorhandenen Risikoarten sowie {iber die Risikolage des Kreditinstituts und
misst, analysiert, Gberwacht und reportet alle wesentlichen Risiken der Oberbank. Das Reporting erfolgt an den
Aufsichtsrat, den Vorstand, das APM-Komitee sowie an die betroffenen Abteilungsleiterinnen bzw.

Mitarbeiterinnen. Die Abteilung ist auBerdem an der Ausarbeitung der Risikostrategie beteiligt.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Oberbank entspricht dem international anerkannten COSO-Standard. Es
existieren detaillierte Beschreibungen der IKS-Abldufe und einheitliche Dokumentationen aller risikorelevanten
Prozesse der Bank und der KontrollmaBnahmen. Die Verantwortlichkeiten und Rollen in Bezug auf das IKS sind
klar definiert. Flr das IKS erfolgt ein regelmaRiges, mehrstufiges Reporting Gber Wirksamkeit und Reifegrad.
Kontrollaktivitditen werden dokumentiert und Uberprift, die IKS-relevanten Risiken werden regelmaRig
evaluiert und angepasst. Dieser laufende Optimierungsprozess tragt zur Qualitdtssicherung bei. Die Abteilung
Interne Revision der Oberbank AG priift in ihrer Funktion als unabhangige Uberwachungsinstanz das interne
Kontrollsystem. Abgepriift werden die Wirksamkeit und Angemessenheit des IKS sowie die Einhaltung der

Arbeitsanweisungen.

Die Kontrollmechanismen des IKS speziell in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess werden in den
folgenden Absatzen im Detail beschrieben (Offenlegung gemaR § 243a (2) UGB).

Die Verantwortung fiir die Buchhaltung und Bilanzierung mit den dazugehdrenden Prozessen ist in der
Abteilung Rechnungswesen und Controlling angesiedelt. Einzelne Teilprozesse sind in die Abteilung
Strategisches Risikomanagement ausgelagert. Die Abteilung Interne Revision fiihrt als unabhangige Einheit die

gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen durch.
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Im Rahmen des IKS werden alle wesentlichen Prozesse im Rahmen der Rechnungslegung kontrolliert und mit
der Rechnungslegung einhergehende Risiken identifiziert, analysiert und laufend liberwacht. Gegebenenfalls

werden MalRnahmen zur Reduktion dieser Risiken ergriffen.

Kontrollumfeld

Neben der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben stehen die von der Oberbank definierten
Verhaltensgrundsdtze und Corporate Governance-Regelungen im Vordergrund. Die mit der Rechnungslegung
befassten Mitarbeiterlnnen verfiigen lber die fur ihr Aufgabengebiet erforderlichen Kenntnisse und
Erfahrungen. Laufende FortbildungsmalRnahmen stellen den stéandigen Know-how-Aufbau sicher und sind die
Basis fur die rechtzeitige Implementierung von Neuerungen im Rechnungslegungsprozess. Um die
umfangreichen rechtlichen Vorschriften zu erfiillen wird die tagliche Arbeit durch zahlreiche Richtlinien,

Handblicher und Arbeitsbehelfe unterstiitzt, die regelmalig Gberprift und gegebenenfalls aktualisiert werden.

Kontrollmafinahmen
Kontrollen umfassen zum einen systemische Kontrollen in der IT, die durch die Oberbank definiert wurden, und
zum anderen handische Kontrollen und Plausibilitdtsprifungen sowie das 4-Augen-Prinzip. Das in der Oberbank

implementierte IT-Berechtigungskonzept stellt einen zusatzlichen Absicherungsmechanismus dar.

Uberwachungsmafinahmen

Die Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse wird durch das IKS sichergestellt. Dariiber hinaus {iben die
Abteilungsleiterinnen und die zustindigen Gruppenleiterinnen eine Uberwachungsfunktion aus. Dieser
gesamte Uberwachungsprozess wird von der Internen Revision gepriift. Eine zusatzliche

Uberwachungsfunktion fallt den Abschlusspriiferinnen des Konzernabschlusses und dem Priifungsausschuss zu.

Gesamtbankrisikosteuerung und Risikotragféihigkeitsrechnung

Den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an ein qualitativ hochwertiges Risikomanagement, die sich aus dem
ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) und dem ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment
Process) ergeben, wird in der Oberbank mittels der Risikotragfahigkeitsrechnung sowie mittels eines Systems
von Berichten und Limits fur die Liquiditatssteuerung entsprochen. Die Grundlage fir eine Beurteilung der
Risikotragfahigkeit der Bank stellt die Quantifizierung der wesentlichen Risiken und der Deckungsmassen dar.
Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung werden aus der 6konomischen Deckungsmasse fiir die sich aus
dem Geschaftsmodell der Oberbank ergebenden wesentlichen Bankrisiken ICAAP-Risikolimits abgeleitet. Dies
erfolgt flr das Kreditrisiko (im Detail werden im Rahmen des Kreditrisikos das Ausfallrisiko, das
Kontrahentenausfallrisiko, das Fremdwahrungskreditrisiko, das Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung
(CVA-Risiko), das Transferrisiko und Kreditrisikokonzentrationen quantifiziert), das Marktrisiko im Handelsbuch,
das Marktrisiko im Bankbuch, das Liquiditatsrisiko, die operationellen Risiken sowie fiir Risiken, die aus dem
makrodkonomischen Umfeld erwachsen.

Der Risikoappetit der Oberbank ist in der Risikotragfahigkeitsrechnung mit 90 % der Risikodeckungsmasse
begrenzt. Die darliber hinausgehenden 10 % werden nicht alloziert. Neben der Begrenzung mittels
Risikodeckungsmasse werden die wesentlichen Risiken in der operativen Risikosteuerung noch liber Prozesse

und Detaillimits gesteuert.
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Kreditrisiko

Als Kreditrisiko wird das Risiko verstanden, dass Kreditnehmerinnen den vertragsgemafRen Zahlungen nicht
oder nur teilweise nachkommen. Das Kreditrisiko aus Forderungen an Banken, Lander sowie Privat- und
FirmenkundInnen stellt die wesentlichste Risikokomponente im Oberbank Konzern dar. Fir das Management
des Kreditrisikos ist die Abteilung Kredit-Management zustandig. Sie ist vom Vertrieb getrennt, sodass
Risikobewertung und -entscheidung in jeder Phase des Kreditprozesses bis hin zur Vorstandsebene unabhdngig
vom Vertrieb gewahrleistet sind.

Die Strategie im Kreditgeschaft ist getragen vom Regionalitdtsprinzip, der Sitz der Kreditkundinnen befindet
sich in den durch das Filialnetz der Oberbank abgedeckten Regionen. In Osterreich und Deutschland liegt der
Fokus vorwiegend auf der Finanzierung der Industrie und des wirtschaftlichen Mittelstands, in Tschechien,
Ungarn und der Slowakei vor allem auf Klein- und Mittelbetrieben. Die operativen Risikoziele werden zumindest
jahrlich im Zuge der Budgetierung und im Anlassfall nach Analyse der geschaftspolitischen Ausgangssituation
sowie der aktuellen Entwicklung von der Geschéftsleitung gemeinsam mit der Leitung Kredit-Management
festgelegt.

Der Vergabe von Krediten liegt eine Bonitatseinschatzung der Kundinnen zugrunde. Im Firmenkundengeschaft
kommt ein mit statistischen Methoden entwickeltes Ratingsystem zur Anwendung. Gleiches gilt fir das
Bestandsrating im Privatkundengeschift sowie fiir das Antragsrating im Privatkundengeschift in Osterreich und
Deutschland. Beurteilt werden quantitative (Hard Facts) und qualitative Kriterien (Soft Facts, Warnindikatoren),
die zusammengefihrt ein objektives und zukunftsorientiertes Bild der Kundenbonitit ergeben. Die
Ratingverfahren werden jahrlich validiert. Die resultierenden Erkenntnisse werden laufend zur
Weiterentwicklung und Verfeinerung der Ratingverfahren verwendet.

Die Hereinnahme von Kreditsicherheiten sowie deren Management werden als bedeutender Bestandteil des
Kreditrisikomanagements der Oberbank angesehen. Die Gestion des Kreditgeschéafts Gber die Unterdeckung
stellt hohe Anforderungen an die aktuelle und richtige Bewertung von Sicherheiten. Daher ist die
Sicherheitenverwaltung im gesamten Oberbank Konzern grundsatzlich organisatorisch vom Vertrieb getrennt

und erfolgt ausschlieBlich in den zentralen Kreditverwaltungsgruppen der Tochtergesellschaft BDSG.

Beteiligungsrisiko

Als  Beteiligungsrisiko werden der potenzielle Wertverlust aufgrund von Dividendenausfall,
Teilwertabschreibung oder VerauRerungsverlust sowie die Reduktion der stillen Reserven durch die Gefahr
einer negativen wirtschaftlichen Entwicklung bezeichnet.

Die Anteile an den Schwesterbanken BKS und BTV, mit denen die Oberbank AG die 3 Banken Gruppe bildet,
sind die wichtigsten Beteiligungen der Oberbank. Die Beteiligungspolitik der Oberbank ist darauf ausgerichtet,
bank- und vertriebsnahe Beteiligungen dann einzugehen, wenn diese dem Bankgeschift dienlich sind, also
deren Tatigkeit in direkter Verlangerung zur Banktatigkeit steht oder eine Hilfstatigkeit im Bezug auf diese
darstellt. Vor dem Eingehen von Beteiligungen werden Analysen erstellt, um ein moglichst umfassendes Bild
hinsichtlich Ertragskraft, strategischem Fit und rechtlicher Situation zu bekommen.

Das Ausfallrisiko aus Beteiligungen wird im ICAAP im Rahmen des Kreditrisikos quantifiziert. Das Marktrisiko

aus borsennotierten Beteiligungen wird zuséatzlich im Rahmen des Marktrisikos quantifiziert.

Marktrisiko
Unter Marktrisiko wird der potenziell mégliche Verlust, der durch Verdanderungen von Preisen und Zinssatzen
an Finanzmarkten entstehen kann, verstanden. Die Marktrisiken werden in der Oberbank AG auch fir die

ausléndischen Geschéftseinheiten sowie fir die vollkonsolidierten Konzerngesellschaften zentral gestioniert.
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Das Management der Marktrisiken ist in der Oberbank auf zwei Kompetenztréger aufgeteilt, die diese im
Rahmen der ihnen zugewiesenen Limits steuern.

Die Abteilung Global Financial Markets ist zustdndig fiir die Steuerung der Marktrisiken der
Handelsbuchpositionen, des Zinsanderungsrisikos im Geldhandelsbuch sowie des Devisenkursrisikos des
gesamten Oberbank Konzerns. Die Limitkontrolle und das Reporting Uber die Risiko- und Ertragslage an
Vorstand und Abteilung Global Financial Markets erfolgen téglich durch die Abteilung Strategisches
Risikomanagement.

Das APM-Komitee ist flir die Steuerung des Zinsanderungsrisikos der langfristigen Positionen (Zinsbindungen >
12 Monate) furr die Wahrungen EUR, USD, CZK und HUF, fiir die strategischen Aktien- und Fondspositionen im
Bankbuch sowie fiir das Credit Spread Risiko zustandig. Das APM-Komitee tritt monatlich zusammen. Mitglieder
des Komitees sind der Risikovorstand sowie Vertreterlnnen der Abteilungen ,Strategisches
Risikomanagement”, ,Global Financial Markets”, ,,Rechnungswesen und Controlling“, ,Private Banking & Asset
Management”, , Kredit-Management”, , Corporate & International Finance®, ,Sekretariat & Kommunikation®,

»Interne Revision” und der Compliance-Einheit.

Makroékonomisches Risiko

Als makrodkonomische Risiken werden jene Verlustpotenziale bezeichnet, die sich aus Verdanderungen des
makrodkonomischen Umfelds ergeben (Verschlechterungen der realen BIP-Wachstumsrate, wesentlicher
Anstieg der Arbeitslosigkeit und der Insolvenzen, Riickgang der Aktienkurse und des Immobilienmarktes ...).

Operationelles Risiko

Mit dem Bankgeschaft untrennbar verbunden sind die operationellen Risiken. Unter diesem Begriff sind Risiken
zusammengefasst, die den Betriebsbereich der Bank betreffen. Operationelle Risiken werden in der Oberbank
als die Gefahr von Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen oder in Folge externer Ereignisse eintreten, definiert.

In der Oberbank ist ein Gremium fiir das Management des operationellen Risikos installiert. Dieses Gremium
steuert den Managementprozess der operationellen Risiken und ist fiir seine Weiterentwicklung bzw. fiir die
Adaptierung entsprechender Methoden verantwortlich.

Das operative Risikomanagement von operationellen Risiken wird von den jeweiligen operativ tatigen
Abteilungen und regionalen Vertriebseinheiten (Risk Taking Units) durchgefiihrt, die fur das operationelle Risiko
der in ihren Zustandigkeitsbereich fallenden Produkte und Prozesse verantwortlich sind. Ein elektronischer
Einmeldeprozess unterstiitzt die Erfassung von schlagend gewordenen operationellen Risiken.

Als Basis fur die Steuerung und Weiterentwicklung des Managements der operationellen Risiken dienen
systematische Risikoanalysen. Diese erfolgen in Form von Risk Assessments als tourliche Erhebung und
Quantifizierung von potentiellen operationellen Risiken sowie durch die Auswertung der in einer
Schadensfalldatenbank abgebildeten Schadensfille und das Monitoring von Key Risk Indikatoren.

Zur Absicherung von im Rahmen der Risikoanalysen festgestellten GroRrisiken wurden konkrete MaRnahmen
getroffen (z. B. Versicherungen, Notfallkonzepte IT, Ersatzrechenzentrum).

Aufgrund der zunehmenden Bedeutung der Digitalisierung nehmen IT-Risiken und Cyberrisiken einen
besonderen Stellenwert im Bereich der operationellen Risiken ein. Die Strategie der Bank besteht hier in der
laufenden Aufrechterhaltung eines State-of-the-Art-Sicherheitslevels. Dieser wird operativ von der mit der

Umsetzung beauftragten 3 Banken IT GmbH aufrechterhalten.
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Liquiditditsrisiko

Das Liquiditatsrisiko (Refinanzierungsrisiko) ist das Risiko, dass eine Bank ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
jederzeit oder nur zu erhohten Kosten nachkommen kann. Primdre Ziele des Liquiditditsmanagements sind
daher die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und die Optimierung der Refinanzierungsstruktur
in Bezug auf Risiko und Ergebnis.

Seit jeher besteht in der Oberbank der strategische Finanzierungsgrundsatz, mit den Primarmitteln der
Kundinnen und den Fordermitteln von Foérderbanken alle Kundenkredite refinanzieren zu kdnnen. Dieser
Grundsatz ist unverandert giltig. Darliber hinaus hat die Oberbank ein angemessenes Polster (Liquiditatspuffer)
an freiem Refinanzierungspotenzial in Form von refinanzierungsfahigen Wertpapieren und Kreditforderungen
bei den Zentralbanken sowie an ungenutzten Bankenlinien. Ein weiterer strategischer Grundsatz ist die
moglichst hohe Diversifizierung der Refinanzierungsquellen, um Abhdngigkeiten vom Interbankengeldmarkt
und vom Kapitalmarkt zu vermeiden. Dies umfasst auch den aktiven Umgang mit verpfandungsfahigen
Sicherheiten bei der Vergabe von Krediten.

Die Abteilung Global Financial Markets ist fur die kurzfristige, tagliche Liquiditdtssteuerung verantwortlich. Die
tagliche Steuerung der Liquiditat erfolgt mittels einer kurzfristigen Liquiditatsablaufbilanz. Taglich wird von der
Abteilung Strategisches Risikomanagement eine Liquiditatsablaufbilanz inklusive Neugeschaftsannahmen fir
die nachsten 30 Tage erstellt, die die Nettomittelzu- bzw. -abfliisse sowie den akkumulierten Gap der Bank
darstellt. Darliber hinaus wird fir die ndchsten 30 bzw. 90 Tage eine Liquiditatsablaufbilanz erstellt, die auf
taglicher Basis nur die kontraktuellen Cash Flows der Oberbank darstellt. Die Steuerung der langfristigen bzw.
strategischen Liquiditat der Oberbank liegt in der Zustandigkeit des Vorstands und des APM-Komitees. Das
Reporting erfolgt durch die Abteilung Strategisches Risikomanagement. Zur Darstellung des mittel- und
langfristigen Liquiditatsrisikomanagements der Bank wird eine umfassende Liquiditatsablaufbilanz erstellt. Fir

extreme Marktverhéltnisse wurde ein Notfallplan ausgearbeitet.

Risikokonzentration
Risikokonzentrationen begriinden ein Konzentrationsrisiko wenn sie das Potenzial haben Verluste zu
produzieren, die groR genug sind um die Stabilitit eines Instituts zu gefdhrden oder eine wesentliche Anderung

im Risikoprofil zu bewirken.

Es werden zwei Arten von Risikokonzentrationen unterschieden:

e Inter-Risikokonzentrationen beziehen sich auf Risikokonzentrationen, die sich aus dem Gleichlauf von
Risiken verschiedener Risikokategorien ergeben kdnnen. Mittels Szenarioanalysen wird vierteljahrlich im
Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung die Sensitivitdt der Oberbank AG auf Inter-Konzentrationsrisiken
geprift.

e Intra-Risikokonzentrationen beziehen sich auf Risikokonzentrationen, die innerhalb einer einzelnen
Risikokategorie entstehen kénnen. Die Zustdndigkeiten fiir das Intra-Konzentrationsrisiko liegen daher bei
den jeweils fir die einzelnen Risikoarten verantwortlichen Einheiten. Das Intra-Konzentrationsrisiko ist
aufgrund des Geschaftsmodells der Oberbank vor allem im Bereich des Kreditrisikos bedeutend. Im Rahmen
der Risikotragfahigkeitsrechnung wird das Intra-Konzentrationsrisiko innerhalb des Kreditrisikos
berlcksichtigt. Die Steuerung der Konzentrationsrisiken im Kreditrisiko erfolgt Uber Landerlimits,

GroRkreditgrenzen und Portfoliolimits.
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Entscheidend fiir den nachhaltigen Erfolg der Oberbank sind engagierte, kompetente und verkaufsorientierte
Mitarbeiterlnnen. Entlang der Unternehmensstratgie 2020 und den externen und internen Herausforderungen
fir den Bereich Human Resources wurden 2018 die HR-Strategie einem Review unterzogen und die
Handlungsfelder ,Nachfolgeplanung”, ,Recruiting, Onboarding, Ausbildung” und ,Employer Branding”

herausgearbeitet. Bis 2020 wurden UmsetzungsmalRinahmen und -projekte definiert.

Nachfolgeplanung

Die Oberbank hat aus demografischen Ursachen in den nachsten rund zehn Jahren einen erhdhten Bedarf an
Flhrungskraften. Rund ein Drittel aller Fiihrungskrafte wird in diesem Zeitraum in Pension gehen, quer durch
alle Hierarchieebenen. Freie Fiihrungspositionen werden in der Oberbank Ublicherweise aus den eigenen
Reihen besetzt. Das ist eine besonders wichtige Praxis, da sie die Vision (Unabhdangigkeit und Erfolg), die Werte
und das Geschaftsmodell der Oberbank nachhaltig absichert. Die Oberbank will daher auch den anstehenden
Generationenwechsel aus den eigenen Reihen bewiltigen.

Die Oberbank hat eine gute Ausgangssituation, um den anstehenden Generationenwechsel erfolgreich zu
managen: es gibt ausreichend junge Mitarbeiterinnen, sehr viele von ihnen sind hoch motiviert und bestens
ausgebildet und der Ruf der Oberbank als interessanter Arbeitgeber ist hervorragend.

Die Nachfolgeplanung beginnt in einem strukturierten Prozess, abhangig von der Hierarchie der zu besetzenden
Position, finf bzw. drei Jahre vor dem voraussichtlichen Wechsel. Wesentlich dabei ist die Anhebung des
Frauenanteils in Fihrungspositionen. Neben der Moglichkeit zur Nennung von potenziellen Nachfolgerinnen
durch die Flihrungskrafte gibt es auch die Moglichkeit zur Selbstnominierung flir ausgeschriebene Positionen.

Die Entwicklung von Potenzialen erfolgt in ausreichender, geschlechterausgewogener Anzahl, aber immer
kritisch im Hinblick auf Engagement, soziale und fachliche Kompetenz sowie inhaltliche und geografische
Flexibilitat. Auch hier gibt es einen klaren, strukturierten Prozess mit der Moglichkeit zur Selbstnominierung in
die Potenzialprogramme.

Recruiting, Onboarding, Ausbildung

Die starke Expansion, die demografische Entwicklung, die gute Wirtschaftslage 2018 und eine leicht gestiegene
Fluktuationsrate (2018: 7,8 %), die aber immer noch auf sehr glinstigem Niveau liegt, verstarkten 2018 die
Tendenz, dass die Personalsuche schwieriger wird. Um weiterhin die besten Verkauferlnnen und
Mitarbeiterlnnen zu gewinnen wurden MalRnahmen gesetzt. Das Projekt ,AHOI“, ein systemgestitztes Tool
zum Mitarbeiterempfehlungsmanagement, wird nach erfolgreicher Pilotphase in Wien und Deutschland seit
Herbst 2018 bankweit zum Einsatz gebracht und zeigt bereits erste Erfolge. Darliber hinaus werden potenzielle
Quereinsteigerinnen direkt angesprochen. Das Bewerbermanagement in Deutschland, Tschechien, Ungarn und
der Slowakei wird durch die Einflihrung einer Bewerbermanagementsoftware und Recruiting-Standards weiter
professionalisiert.

Ein konsequentes und strukturiertes Onboarding von Fihrungskrdften und Firmenkundenberaterinnen ist
aufgrund der starken Expansion unumganglich. Das zentrale Onboarding-Programm wurde neu konzipiert und
ermoglicht den neuen Mitarbeiterinnen ein schnelleres Andocken an die Kultur und Arbeitswelt der Oberbank
mit dem zusatzlichen Vorteil, sich noch rascher untereinander zu vernetzen.

Flhrung ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die Unternehmens- und Mitarbeiterentwicklung. Einheitlich
definierte Fuhrungsstandards und geforderte Kompetenzen werden in der Oberbank-Fiihrungskrafte-
Akademie in Zusammenarbeit mit der LIMAK Austrian Business School trainiert. Wesentlicher Teil des

Fihrungsverstandnisses der Oberbank ist das auf allen Ebenen gelebte MbO-System, das klare Orientierung
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gibt. Mit dem Relaunch in der letzten MbO-Periode wurde der Fokus noch starker auf die Entwicklung aller
Mitarbeiterlnnen und deren Lebenphasen gelegt.

Die Mitarbeiterlnnen befinden sich in einem Umfeld steigender Dynamik und Veranderungen (Digitalisierung,
Reglementierung, strategische Ausrichtung), das permanentes Lernen erfordert. Dabei ist das Ziel, Lernen
inhaltlich treffsicher, zeitnah, flexibel und methodisch wirksam zu gestalten und gleichzeitig die
unterschiedlichen Lernbedirfnisse zu beriicksichtigen.

Hochste Beratungs- und Verkaufskompetenz erreicht die Oberbank durch die standige Weiterentwicklung ihres
Aus- und Weiterbildungsangebots. Die hausinternen Zertifizierungsreihen wurden einem inhaltlichen und
organisatorischen Refresh unterzogen und werden 2019 auch in Tschechien durchgefiihrt. Neben der
Umsetzung der geforderten Regulatorik (MiFID, IDD, ...) liegt der Schwerpunkt in Zukunft darin, das Lernen i. S.
eines web-based-trainings weiter zu digitalisieren.

2018 wurden rund 1,85 Mio. Euro in ein hochwertiges und diversifiziertes Ausbildungsangebot investiert.

Oberbank als attraktiver Arbeitgeber

Die Oberbank wird als sehr attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen. Zeichen dafiir sind die

trend.

Auszeichnung durch das Fachmagazin ,trend” als ,Top Arbeitgeber der Banken und

Finanzdienstleister 2018“ sowie vom ,Kurier” als ,Beliebter Arbeitgeber 2019“. Die TOP
hervorragenden Bewertungen auf der Internetplattform ,kununu” unterstreichen das ARBERCETER
ebenfalls.

BANKEN UND FINANZ-

Der wirtschaftliche Erfolg der Oberbank, aber auch spannende Herausforderungen, interne DIENSTLEISTUNGEN
Karrierechancen, sehr gute Rahmenbedingungen und ein ausgezeichnetes Arbeitsklima ;

machen die Oberbank zu einer starken Arbeitgebermarke. Darliber hinaus stellt die

Oberbank ihren Mitarbeiterinnen ein breites Biindel an modernen Sozialleistungen zur
Verfligung. Zusatzlich zur jahrlichen Moglichkeit, eigene Aktien beglinstigt zu kaufen, lasst

i KURTER s
AUSGEZEICHNET
BELIEBTER ARBEIT GEBER

2019

die Oberbank als erste Bank Osterreichs ihre Mitarbeiterlnnen seit 2018 iber eine
Mitarbeiterbeteiligungsstiftung am Erfolg der Bank teilhaben. Damit profitieren die
Mitarbeiterlnnen direkt am Wachstum der Bank und bilden einen wichtigen stabilen
Kernaktionar.

Daher sind die Oberbank-Mitarbeiterinnen und ganz besonders die Flihrungskrafte sehr eng mit der Oberbank
verbunden. Eine durchschnittliche Beschaftigungsdauer von rund 13 Jahren trotz starker Expansion in den

letzten Jahren verdeutlicht das eindrucksvoll.

Next Generation — Gender Balance

Mit dem 2018 gestarteten Projekt ,,Gender Balance” beschreitet die Oberbank neue, revolutiondre Wege. Die
drei Arbeitsgruppen ,Quote”, ,Recruiting / Potenziale” und ,Entwicklung / Auszeitmanagement” haben sich
unter externer Begleitung damit auseinandergesetzt, den zukiinftigen Erfolg der Oberbank abzusichern. Es gilt,
Balance in der Fiihrung zu erreichen und den Schatz an potenziellen weiblichen Fiihrungskraften zu heben. Mit
dem ambitionierten Ziel, im Jahr 2030 in den Flihrungspositionen einen Frauenanteil von 40 % zu haben, wird
die Oberbank nach innen und auflen als Arbeitgeber weiterhin attraktiv und mit erhéhter Diversitat in der
Flhrung als Bank erfolgreich bleiben. Voraussetzung fiir die Zielerreichung wird eine qualitativ hochwertige
Arbeit im Recruiting, in der Potenzialentwicklung und in der Mitarbeiterentwicklung samt Auszeitmanagement

sein.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die 2017 erfolgt Rezertifizierung ,audit berufundfamilie” unterstreicht den hohen
Stellenwert der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und der Chancengleichheit fiir alle
Mitarbeiterinnen. Flexible Arbeitszeitmodelle, Telearbeit, aktive Karenzplanung und i r
finanzielle Unterstiitzung fiir die Kinderbetreuung leisten in der Oberbank wichtige ﬂ

Zertifikat seit 2011
Beitrage zum Gelingen dieser Vereinbarkeit. auditberufundfamilie

,Aktie Gesundheit”
Ein gesunder Korper und ein ausgeglichener Geist sind die Grundlagen fiir Lebensfreude, Motivation und
Leistungsfahigkeit. Daher ist es der Oberbank ein groRes Anliegen, die Mitarbeiterinnen beim Erhalt ihrer

Gesundheit zu unterstiitzen. Mit dem Projekt , Aktie Gesundheit 2.0, das auf den drei e
e s

Saulen ,Bewegung”, ,Erndhrung” und ,Mentale Fitness” steht, wurde dieses Thema im 5 >
@ : ®.

Herbst 2018 neu aufgeladen und unter dem Aspekt ,Nachhaltigkeit” grundlegend weiter [z & @5

entwickelt. Allen Mitarbeiterlnnen steht ein Vitaltest inklusive Re-Test zur Verfligung. ?’3 : g‘:l

Zusétzlich wurden Gesundheitsbotschafterinnen in jedem Geschéftsbereich und in der . i
019 _ 20%

Zentrale installiert. Mit diesen und weiteren MaBnahmen konnte sich die Oberbank zum

dritten Mal erfolgreich fur das ,,Glitesiegel Betriebliche Gesundheitsférderung” rezertifizieren.

Die traditionell sehr hohe Gesundheitsquote der Oberbank lag 2018 bei 96,9 %.

Personenrisiken managen

Die malgeblichen Personenrisiken (Personalverfiigbarkeit, Arbeitsrecht und Beschaftigungspraxis,
Mitarbeiterkonflikte, kriminelle, unbefugte Handlungen durch Mitarbeiterinnen) werden systematisch
beobachtet, erfasst und bewertet. Key Risk Indikatoren ermdglichen ein Monitoring, um rechtzeitig

MaRnahmen zu setzen und Gefahren und Risiken zu eliminieren oder zu minimieren.

Personalstand

Der durchschnittliche Personalstand im Oberbank Konzern (Angestellte, Vollzeitdquivalent) ist 2018 um 51
Personen auf 2.101 gestiegen.

Die Erhohung erklart sich durch die erfolgreiche Filialexpansion vor allem in Deutschland und Wien und die
Investitionen in der Zentrale aufgrund regulatorischer Erfordernisse und der Wachstumsstrategie. Gleichzeitig
wurden Einsparungen unter Nutzung der natiirlichen Fluktuation im Wesentlichen durch die Digitalisierung im

Servicebereich und Produktivitatssteigerungen in den Markten realisiert.
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Nachhaltigkeit, nichtfinanzielle Leistungsindikatoren (Richtlinie 2014/95/EU)

Die Oberbank beriicksichtigt bei allen Uberlegungen ausdriicklich den Aspekt der Nachhaltigkeit. Der
Nachhaltigkeitsbericht (Richtlinie 2014/95/EU) ist unter www.oberbank.at/Nachhaltigkeit abrufbar.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung
Die Geschaftspolitik der Oberbank basiert auf Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung und Transparenz und
verfolgt nachhaltige und langfristige Zielsetzungen. Das oberste Unternehmensziel, die Bewahrung der

Unabhangigkeit, soll durch eine nachhaltige Ertragskraft und eine verniinftige Risikopolitik abgesichert werden.

Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK)

Als bérsennotiertes Unternehmen bekennt sich die Oberbank zum OCGK, der eine wertvolle Orientierungshilfe
bei der Ausgestaltung interner Mechanismen und Bestimmungen ist. In der Aufsichtsratssitzung am 26.11.2007
wurde erstmals eine Entsprechenserkldrung abgegeben. Seither wird der jeweils aktuellen Version des OCGK

entsprochen.

Nachhaltiges Risikomanagement

Die gezielte Ubernahme von Risiken ist ein wesentliches Merkmal des Bankgeschifts. Die Oberbank AG ist fiir
die Festlegung, die Umsetzung, das Management und das Controlling der Risikostrategie im Oberbank Konzern
zustandig. Vorstand und Mitarbeiterinnen handeln nach den risikopolitischen Grundsatzen und treffen
Entscheidungen unter Einhaltung dieser Leitlinien.

Mitarbeiterinnen

Die Mitarbeiterinnen investieren ihre Zeit, ihr Wissen und ihr Engagement in die Oberbank. Um abzusichern,
dass sie dieses Investment nicht kirzen, muss die Oberbank ein attraktiver sinnstiftender Arbeitgeber sein.
Dazu gehoren neben fairen Gehéltern und Sozialleistungen auch Entwicklungs- und Karrieremoglichkeiten,

Chancengleichheit, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und die Beteiligung am Unternehmen.

Verantwortung in der Produktgestaltung
Die Weiterentwickelung des Produktportfolios im Sinne der Nachhaltigkeit ist Teil des Unternehmensprofils der
Oberbank. Schon 2001, als Nachhaltigkeit noch kaum ein Thema war, hat die Oberbank den 3 Banken

Nachhaltigkeitsfonds aufgelegt, den ersten mit dem Umweltsiegel zertifizierten 6sterreichischen Fonds.

Okologische Verantwortung

Der schonende Umgang mit allen Ressourcen ist Teil der gesellschaftlichen Verantwortung. Die Oberbank strebt
bei allen Tatigkeiten, Abldufen und Produkten eine moglichst hohe Umweltvertraglichkeit an. Insbesondere im
Gebdude- und Energiemanagement, bei Dienstreisen und in der Einkaufspolitik werden umweltbewusste und
somit langfristig kostenreduzierende Akzente gesetzt.

2018 wurden Energieeinsparungen im AusmaR von mehr als 2.900 MWh erreicht.

Soziale Verantwortung
Die Oberbank sieht die Unterstiitzung von Personen und Gruppen, deren Lebensumfeld weniger privilegiert ist,
und die Forderung kultureller Aktivitdten als wertvollen Teil ihrer gesellschaftlichen Verantwortung.

2018 wurden mehr als 300 Zusagen auf Sponsoring Anfragen erteilt und Projekte mit 1,6 Mio. Euro unterstiitzt.
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Grundkapital, Aktienstiickelung und genehmigtes Kapital
Zum 31.12.2018 betrug das Grundkapital der Oberbank AG 105.921.900 Euro und war unterteilt in 32.307.300
auf den Inhaber lautende Stamm-Stiickaktien und 3.000.000 auf den Inhaber lautende Vorzugs-Stiickaktien

ohne Stimmrecht mit einer nachzuzahlenden Mindestdividende von 6 % vom anteiligen Grundkapital.

Aktienriickkauf

Der Vorstand der Oberbank AG wurde von der Hauptversammlung ermachtigt, eigene Aktien bis zum Ausmaf
von jeweils 5 % des Grundkapitals zum Zwecke des Wertpapierhandels und zur Weitergabe an Mitarbeiterinnen
des Oberbank Konzerns sowie bis zum Ausmal von 10 % des Grundkapitals zweckneutral zu erwerben. Auch

die entsprechenden Bewilligungen der Aufsicht nach dem neuen CRR-Regime liegen vor.

Syndikatsvereinbarung und Aktien mit besonderen Kontrollrechten

Zwischen der Bank flr Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, der BKS Bank AG und der Wdstenrot
Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. besteht eine Syndikatsvereinbarung, um die Unabhédngigkeit der
Oberbank AG zu erhalten. Darin wurden die gemeinsame Auslibung der Stimmrechte und gegenseitige
Vorkaufsrechte beschlossen. Ein groRRer Teil der Stimmrechte der Mitarbeiterinnen der Oberbank wurde in der
OBK-Mitarbeiterbildungs- und Erholungsforderung registrierte Genossenschaft mit beschrankter Haftung
syndiziert. Weiters tbt die BOB Mitarbeiterbeteiligungsgenossenschaft e.Gen. fiir einen gesonderten Teil von
Mitarbeiteraktionarinnen die Stimmrechte im Vollmachtswege nach entsprechenden Weisungen aus.

Aktiondrsstruktur und Mitarbeiterbeteiligung

GroRter Einzelaktionar der Oberbank war zum 31.12.2018 die CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. mit einem
Anteil von 23,76 % am Gesamtkapital. Die Bank fir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft hielt 16,15 %, die
BKS Bank AG 14,21 %. Die Wistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. hielt 4,50 %, die Generali 3 Banken
Holding AG 1,62 %, die Mitarbeiterinnen der Oberbank 3,77 %.

Organbestellung und Kontrollwechsel

Neben den per Gesetz definierten Bestimmungen bestehen keine weiteren Bestimmungen Uber die Ernennung
und Abberufung von Vorstand und Aufsichtsrat und tber die Anderung der Satzung der Gesellschaft. Kein
Eigentiimer kann im Alleingang die Oberbank direkt oder indirekt beherrschen. Es sind keine Vereinbarungen
bekannt, die bei einem akkordiert moglichen Kontrollwechsel schlagend werden wiirden. Zudem gibt es kein
Entschadigungsabkommen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder

Mitarbeiterinnen fiir den Fall eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots.

Linz, am 5. Marz 2019

Der Vorstand

/0?’:%"”7/ 7 ( )M

Generaldirektor Direktor Direktor

Dr. Franz Gasselsberger, MBA Mag. Dr. Josef Weilkl, MBA Mag. Florian Hagenauer, MBA
Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich
Firmenkundengeschaft Privatkundengeschaft Gesamtrisikomanagement
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56



Segmentbericht
Gliederung der Segmente im Uberblick

Die Segmentberichterstattung der Oberbank unterscheidet die Segmente Firmenkunden, Privatkunden,

Financial Markets und Sonstiges (Primarsegmente).

Das Segment Firmenkunden umfasst Unternehmen (GroBkunden, KMU und Kleinstunternehmen) und
selbstdandig Erwerbstatige. Der USP der Oberbank liegt im beratungsintensiven Geschaft mit besonderer
Kompetenz im Bereich der Strukturierung sowie im Auslands- und Fordergeschaft.

Auch der Leasing-Teilkonzern wird in diesem Segment abgebildet.

Das Segment Privatkunden beinhaltet das Ergebnis der Geschaftsbeziehungen mit unselbstandig

Erwerbstatigen und Privatpersonen.

Im Segment Financial Markets werden das Ergebnis der Beteiligungen und der Handelstatigkeit sowie das

Zinsergebnis aus der Fristentransformation und der Bilanzstruktur dargestellt.

Im Segment Sonstiges werden Ertrage und Aufwendungen, vor allem Gemeinkosten im Bereich Sach- und
Personalaufwand sowie Abschreibungsaufwendungen, deren Zuordnung oder Verteilung auf andere Segmente

nicht sinnvoll erscheint, ausgewiesen.

Eine Aufstellung nach sekunddren Segmenten entfallt, da die in den IFRS definierte Schwelle von 10 % sowohl

hinsichtlich Ergebnisbeitrag als auch hinsichtlich der Zuordnung der Vermogenswerte unterschritten wird.

Firmen- Privat- Financial Konzern-
Segmentiiberblick 2018 in Mio. € kunden kunden Markets Sonstiges GuV 2018
Zinsergebnis 245,0 60,7 39,5 345,2
Ertrage aus at Equity bewerteten
Unternehmen 83,1 83,1
Risikovorsorge Kredit -16,1 -2,8 -6,7 -25,6
Provisionsliberschuss 84,8 74,5 -0,1 159,2
Handelsergebnis -0,1 5,4 5,3
Verwaltungsaufwand -144,3 -90,2 -8,6 -40,4 -283,6
Sonstiger betrieblicher Ertrag -5,5 4,5 -7,0 -5,2 -13,2
AulRerordentliches Ergebnis
Jahresuberschuss vor Steuern 163,9 46,7 105,6 -45,7 270,5
Return on Equity vor Steuern (RoE) 10,9 % 16,8 % 12,0% 10,2 %
Cost-Income-Ratio 44,5 % 64,6 % 7,1% 48,9 %

Die Oberbank hat, bedingt durch ihren Regionalbankcharakter, ein begrenztes geografisches Einzugsgebiet. Auf
eine Geschéaftszuordnung nach geografischen Merkmalen wird daher wegen untergeordneter Bedeutung
verzichtet.

Das zugeordnete Eigenkapital wird ab dem Geschéftsjahr 2016 mit dem aus den letzten 120 Monaten
ermittelten durchschnittlichen 10-Jahres-Swap-Satz verzinst und als Eigenkapitalveranlagungsertrag im
Zinsbereich ausgewiesen. Die Verteilung des zugeordneten bilanziellen Eigenkapitals erfolgt nach dem

regulatorischen Eigenkapitalerfordernis der Segmente.
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Segment Firmenkunden in Mio. € 2018 2017 Verand.
Zinsergebnis 245,0 237,6 3,1%
Ertrage aus at Equity bewerteten Unternehmen

Risikovorsorge Kredit -16,1 -20,7 -22,2%
Provisionsiliberschuss 84,8 75,0 13,1%
Handelsergebnis -0,1 -0,3 -73,6 %
Verwaltungsaufwand -144,3 -133,2 8,4 %
Sonstiger betrieblicher Ertrag -5,5 -23,5 -76,8 %
AulRerordentliches Ergebnis

Jahresiiberschuss vor Steuern 163,9 1349 21,5 %
Anteil am Jahresliberschuss vor Steuern 60,6 % 56,5 % 4,1 %-P.
@ Kredit- und Marktrisikodquivalent (BWG) 9.638,8 8.974,1 7,4 %
Segmentvermogen 12.421,0 11.412,8 8,8 %
Segmentschulden 8.556,2 7.966,0 7,4 %
@ zugeordnetes Eigenkapital 1.502,1 1.324,5 13,4 %
Return on Equity vor Steuern (RoE) 10,9 % 10,2 % 0,7 %-P.
Cost-Income-Ratio 44,5 % 46,1 % -1,6 %-P.

Geschdiftsverlauf 2018 im Uberblick

Der Jahresiliberschuss im Segment Firmenkunden stieg 2018 um 21,5 % auf 163,9 Mio. Euro an.

Das Zinsergebnis wuchs um 3,1 % auf 245,0 Mio. Euro, der Provisionsiiberschuss um 13,1 % auf 84,8 Mio. Euro.
Die Risikovorsorgen gingen um 22,2 % auf 16,1 Mio. Euro zuriick.

Die Verwaltungsaufwendungen verzeichneten einen Anstieg um 8,4 % auf 144,3 Mio. Euro, der sonstige
betriebliche Ertrag wies einen negativen Saldo von 5,5 Mio. Euro auf.

Der RoE stieg auf 10,9 %, die Cost-Income-Ratio verbesserte sich auf 44,5 %.

Ende 2018 wurden rund 53.000 Unternehmen betreut, 6.400 konnten neu gewonnen werden.

Firmenkredite
Das Kommerzkreditvolumen der Oberbank stieg 2018 um 7,9 % auf 12.632,1 Mio. Euro. Aufgrund der
hervorragenden Kapitalausstattung und Liquiditat der Oberbank konnten den Unternehmen weiterhin

ausreichend Mittel zur Verfligung gestellt werden.

Investitions- und Innovationsférderung

Im Bereich der Unternehmensférderung fiir klassische Investitionen, Umweltinvestitionen und F&E&I-Projekte
wurden von der Oberbank in Osterreich und Deutschland neuerlich rund 1.000 Férderprojekte eingereicht,
wodurch das hohe Niveau der Vorjahre gehalten werden konnte.

Bei der Vergabe der Osterreichischen ERP-Férderkredite lag die Oberbank 2018 sowohl bei den Industrie- als
auch bei den Kleinkrediten Gsterreichweit weiter im Spitzenfeld. So entfielen wieder rund 20 % aller ERP-
Forderzusagen auf Antrage, die von der Oberbank fiir ihre Kundinnen eingebracht wurden.

Zusétzlich wurden 2018 die Férderberatung und —abwicklung auch in den Markten Tschechien und Ungarn
ausgerollt. Auch dort war das Vertrauen der Kundinnen in das Forder-Know-how der Oberbank duRerst

zufriedenstellend, was sich in 238 eingereichten Forderprojekten widerspiegelt.
Strukturierte Finanzierung

Die Nachfrage nach komplexen Finanzierungen war 2018 weiterhin sehr hoch. Die Anzahl der bearbeiteten

Projekte konnte gegeniliber dem bereits hohen Niveau des Vorjahres nochmals um 7 % gesteigert werden.
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Neben den gefragten Bereichen Gesellschafterwechsel und Immobilienfinanzierungen, in denen die Oberbank
ihr Know-how in den letzten Jahren unter Beweis stellen konnte, waren besonders deutliche Steigerungen bei
den Tourismusfinanzierungen zu verzeichnen, wo die Zahl der bearbeiteten Projekte um 32 % anstieg.

Insgesamt konnte das Team der Strukturierten Finanzierung 2018, wie bereits in den Jahren zuvor, das
Vorjahresergebnis deutlich Gibertreffen. Das ausgereichte Volumen an Neukrediten stieg um 60 % auf fast 800

Mio. Euro und somit auf ein absolutes Rekordniveau.

Private Equity und Mezzaninkapital

2018 hatte der Oberbank Opportunity Fonds 113 Anfragen, was in etwa dem hohen Vorjahresniveau entspricht.
Acht neue Projekte konnten zu einem erfolgreichen Abschluss gefiihrt werden.

Seit seiner Griindung hat der Fonds 71 Transaktionen und 10 Add-on-Investments mit Eigen- und/oder
Mezzaninkapital bzw. High-yield-capital begleitet und dabei ein Volumen von rund 180 Mio. Euro zugesagt.
Der Fokus des Fonds liegt auf etablierten Unternehmen in spédteren Entwicklungsphasen. Um die Liicke zu den
Frihphasen der Finanzierung zu schlieBen, hat sich die Oberbank tGber den Oberbank Opportunity Fonds am
00. High-Tech-Fonds des Landes 00 beteiligt. Auch dieses Investment entwickelt sich erfreulich, 2018 konnten
zwei Exits mit guten Renditen umgesetzt und wieder einige Neuinvestments eingegangen werden.

Um das Mezzaninkapitalportfolio risikomaRig noch breiter zu positionieren wurde eine Beteiligung an einem in
Osteuropa tatigen Mezzaninkapitalfonds eingegangen. 2018 wurde im Rahmen dieser Beteiligung weiteres
Kapital ausgereicht.

Leasing

Im Leasing-Geschaftsjahr 2017/18 wurde das Neugeschaftsvolumen leicht um 0,9 % auf 840,7 Mio. Euro
ausgeweitet. Die gesamten Leasingforderungen stiegen um 5,4 % auf 2.307,7 Mio. Euro.

Treiber des Geschafts war erneut das Kfz-Leasing, das wie schon in den letzten Jahren wesentlich von der
Kooperation mit der Generali-Versicherung getragen wurde. Im Mobiliengeschaft wurde der Vorjahresumsatz
anndhernd erreicht. Im Immobilien-Leasing wurden nur kleinere Projekte aktiviert, sodass im Vergleich zum
Vorjahr deutlich weniger Neugeschaft zu verzeichnen war.

Nach Regionen betrachtet kommen rund zwei Drittel des Neugeschifts aus Osterreich und Deutschland. Mit
ca. 18 % Zuwachs legten die Wachstumsmarkte Tschechien, Ungarn und die Slowakei aber deutlich zu und

gewannen interne Marktanteile.

Syndizierung und internationale Kredite

Die Oberbank erhielt 2018 erstmals das Mandat, eine Finanzierung im dreistelligen Millionenbereich zu
arrangieren. Die Transaktion konnte nach einer achtmonatigen Strukturierungs- und Verhandlungsphase im
Dezember erfolgreich abgeschlossen und im geplanten AusmaR an Drittbanken syndiziert werden. Daneben
gab es noch ein weiteres groRvolumiges Mandat und zahlreiche mittelgroRe und kleinere Transaktionen, bei
denen die Oberbank als Co-Finanzierer auftrat.

Aufgrund der niedrigen Margen war die Investition in Schuldscheindarlehen durchwegs unattraktiv und wegen
des starken Wachstums im Standard-Kreditgeschaft nicht opportun. Die Zahl der neuen Engagements war

daher deutlich reduziert und einige Bestandsfalle wurden an den Markt gegeben.
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Auslandsgeschdift: Dokumentengeschdift, Garantiegeschdft und Exportfinanzierung

Gemal der neuesten Veroffentlichung der WKO wachst die 6sterreichische Exportwirtschaft weiterhin kraftig,
sodass bundesweit in den ersten drei Quartalen 2018 ein Zuwachs um rund 6 % verzeichnet werden konnte.
Die Ausfuhren nach Ubersee wuchsen geringfiigig starker als jene nach Europa, der klare Fokus bleibt jedoch
weiterhin auf Zielmarkten in der EU. Der Import steigerte sich fast parallel dazu um 5,2 %. Getriibt wird dieses
Bild nur von den Aussichten fiir 2019, die eine Abschwachung des Wachstumskurses prognostizieren. Griinde
dafiir sind die drohende Verscharfung der aktuellen Handelskonflikte sowie die knappere Liquiditdat und der
Abwertungsdruck in asiatischen Schwellenlandern.

Auch 2018 konnte die Oberbank Zuwachse in allen Bereichen des Auslandsgeschéfts erzielen. Die Nachfrage
nach dokumentdren Absicherungen war weiterhin grof}, sodass die Ertrdge im Dokumentengeschaft
(Akkreditive, Dokumenten-Inkassi, Garantien) im Jahresvergleich um mehr als 33 % gestiegen sind.

Bei den Exportfinanzierungen konnte die Oberbank als fliihrende Regionalbank im Auslandsgeschaft einen
Volumenszuwachs von mehr als 40 % erreichen. Diese Steigerung war hauptsachlich getrieben durch attraktive
Finanzierungsmaoglichkeiten der Oesterreichischen Kontrollbank. Vor allem das neue Produkt der Exportinvest
wird vom Markt sehr gut angenommen, auch die deutlichen Steigerungen bei der Beteiligungsfinanzierung
dokumentieren die ungebrochene Attraktivitdt dieses Produkts.

Der osterreichweite Marktanteil der Oberbank bei den Exportfondskrediten betrug per 31.12.2018 11,5 % und
im fiir GroBunternehmen relevanten KRR-Verfahren 12 %.

Das in Osterreich langjdhrig bewéhrte Konzept der Auslands-Marktmanagerinnen wird auch in Deutschland und
Tschechien sehr gut aufgenommen. Die umfassende Beratung im Auslandsgeschéaft aus einer Hand wird gerne

in Anspruch genommen, die Oberbank unterstreicht damit einmal mehr ihre Kompetenz in diesem Bereich.

Factoring

Die Oberbank hat Mitte 2016 ihr Produktportfolio fiir Osterreich und Deutschland um ,Factoring” erweitert.
Sie kann ihren Kundinnen damit ein vollstdndiges Angebot im Bereich der Working-Capital-Finanzierungen
unterbreiten

Das zweite volle Betriebsjahr 2018 brachte ein dullerst erfreuliches Ergebnis. Eine neuerlich groBe Anzahl an
abgeschlossenen Vertragen, der vervierfachte Factoringumsatz und das Feedback der Kundinnen zeigen, dass

die Entscheidung, auch dieses Produkt als alternative Finanzierungsvariante anzubieten, richtig war.

Zahlungsverkehr

2018 konnten die Zahlungsverkehrsertrage im Firmenkundenbereich gegeniber dem Vorjahr um 10,9 %
gesteigert werden. Griinde fir diese erfreuliche Entwicklung sind eine Steigerung der Anzahl der
Zahlungsverkehrskonten um 6,3 % und, aufgrund der guten Konjunktur, eine Steigerung der Anzahl der
Zahlungsverkehrstransaktionen um 4,1 %.

2018 standen allgemein das Auslandsgeschaft und besonders der Auslandszahlungsverkehr im Fokus der
Verkaufsbemihungen. Der Verkaufsschwerpunkt wurde mit umfangreichen AusbildungsmalRnahmen
begleitet.

Im Oktober erfolgte in Osterreich der Verkaufsstart fiir das neue Oberbank Kundenportal business. Damit bietet
die Oberbank ihren Kundinnen eine moderne, sichere und einfach zu bedienende Plattform zur Abwicklung
ihres Zahlungsverkehrs. 2019 wird das neue Portal den Kundinnen in allen Regionen der Oberbank zur

Verfligung stehen
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Segment Privatkunden in Mio. € 2018 2017 Verand.
Zinsergebnis 60,7 57,1 6,3 %
Ertrage aus at Equity bewerteten Unternehmen

Risikovorsorge Kredit -2,8 -8,0 -65,0 %
Provisionsiliberschuss 74,5 65,7 13,4 %
Handelsergebnis

Verwaltungsaufwand -90,2 -86,2 4,6 %
Sonstiger betrieblicher Ertrag 4,5 3,9 15,3 %
AulRerordentliches Ergebnis

Jahresuberschuss vor Steuern 46,7 32,4 43,9 %
Anteil am Jahresliberschuss vor Steuern 17,3 % 13,6 % 3,7 %-P.
@ Kredit- und Marktrisikodquivalent (BWG) 1.777,5 1.630,2 9,0 %
Segmentvermogen 3.211,3 2.998,5 7,1%
Segmentschulden 5.853,6 5.471,9 7,0 %
@ zugeordnetes Eigenkapital 277,0 240,6 15,1 %
Return on Equity vor Steuern (RoE) 16,8 % 13,5% 3,3 %-P.
Cost-Income-Ratio 64,6 % 68,1 % -3,5 %-P.

Geschdiftsverlauf 2018 im Uberblick

Im Segment Privatkunden war das Ergebnis vor Steuern 2018 mit 46,7 Mio. Euro um 43,9 % héher als im
Vorjahr.

Das Zinsergebnis stieg um 6,3 % auf 60,7 Mio. Euro, der Provisionsiiberschuss um 13,4 % auf 74,5 Mio. Euro.
Die Risikovorsorgen beliefen sich auf 2,8 Mio. Euro.

Die Verwaltungsaufwendungen waren mit 90,2 Mio. Euro um 4,6 % hoher als im Vorjahr.

Der RoE stieg im Segment Privatkunden um 3,3 %-Punkte auf 16,8 %, die Cost-Income-Ratio verbesserte sich
um 3,5 %-Punkte auf 64,6 %.

Ende 2018 betreute die Oberbank rund 285.000 Privatkundinnen, mehr als 16.000 Privatkundinnen wurden

neu gewonnen.

Einlagengeschdift

Die Sparquote in Osterreich bewegte sich wieder ganzjihrig auf sehr niedrigem Niveau. Damit setzte sich die
Entwicklung der letzten Jahre praktisch unverandert fort.

Trotz der niedrigen Sparquote lagen die Spar-, Sicht- und Termineinlagen der Kundinnen der Oberbank mit
5.501,1 Mio. Euro um 6,7 % tiber dem hohen Niveau des Vorjahres.

Die Einlagen auf den Online-Sparprodukten sind im Jahresvergleich um 30,6 % auf 538,9 Mio. Euro gestiegen.

Privatkredite

Die Privatfinanzierungen der Oberbank entwickelten sich 2018 wieder sehr erfreulich. Das Volumen der
Forderungen an Kunden wurde gegeniiber dem Vorjahr um 6,6 % auf 3.250,9 Mio Euro gesteigert.

Der Schwerpunkt lag in allen Oberbank-Markten weiterhin auf der Wohnbaufinanzierung. In Osterreich wurde
ein Volumenswachstum von 8,8 % erreicht, auch in Tschechien, Ungarn und der Slowakei konnten beachtliche
Zuwdchse verzeichnet werden.

Die Konsumkreditvergabe wurde in Osterreich weiter forciert, das Volumen erhéhte sich um 8,5 %.

GemaR ihrer Credit Policy achtet die Oberbank bei der Kreditvergabe auf das Risiko und auf ein ausgewogenes

Verhaltnis zwischen Wachstum und Ertrag.
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Privatkonto
Die Anzahl der Privatkonten stieg 2018 um 3.679 auf 187.337 Konten.
Es gibt im Bereich der Privatkonten bei den Mitbewerbern nach wie vor zahlreiche wechselwillige Kundinnen.

Die Oberbank konnte erneut mit ihrem guten Ruf als stabiler und verlasslicher Partner punkten.

Kartenportfolio

Zum Stichtag 31.12.2018 waren 191.841 Debitkarten im Umlauf. Davon sind in Osterreich 69.000 Debitkarten
unter dem Produktnamen ,,Debitkarte Gold“ mit einem innovativen Zusatzpaket ausgestattet.

Das Kreditkartenportfolio bestand in Osterreich Ende 2018 aus 57.945 Privatkarten und 5.799 Firmenkarten.
Kreditkarten-Vertragspartner der Oberbank sind die easybank AG und die card complete Service Bank AG,
daneben gibt die Oberbank eine eigene Mastercard unter dem Namen ,Oberbank Mastercard” aus.
Kreditkarten von Diners Club und American Express runden das Kartenportfolio ab.

Mit der Umsetzung des Verbraucherzahlungskontogesetzes (VZKG) und der damit verbundenen EU-weiten
einheitlichen Terminologie fiir gewisse Bankprodukte wurde aus der Maestro-Bankomatkarte die ,,Debitkarte”.

Wertpapiergeschdift

Das Jahr 2018 war, gemessen an den Wertpapier-Provisionen, das bisher erfolgreichste im Wertpapiergeschaft:
Die Ertrage stiegen um 10,0 % auf 51,1 Mio. Euro, die Verteilung der Ertrage auf die vier Quartale war relativ
ausgeglichen.

Den starksten Anstieg erzielten die Ertrage aus den gemanagten Produkten, insbesondere aus der 3 Banken-
Generali Investment-Gesellschaft sowie aus dem Oberbank Asset Management. Die Provisionen aus allen
Transaktionen mit Anleihen, Aktien und Investmentfonds waren hingegen leicht riickldufig. Insbesondere in der
zweiten Jahreshalfte waren die Anlegerinnen bei Kdufen und Verkdufen von Wertpapieren zuriickhaltender.
Der Dezember, der an der Borse zu den schlechtesten seit vielen Jahrzehnten zahlte, hatte negative
Auswirkungen auf die Volumina an Aktien und Fonds auf Kundendepots, ohne dass es zu nennenswerten
Abflissen kam.

In der Zentrale war ein wesentlicher Schwerpunkt das erste operative Jahr unter dem neuen Rechtsrahmen
WAG (Wertpapieraufsichtsgesetz 2018). Diese neue, unter dem Namen MiFID Il bekannte Gesetzgebung wurde
in der Oberbank von zahlreichen ModernisierungsmalRnahmen begleitet. Die Umsetzung konnte so realisiert
werden, dass es zu keiner Einschriankung des Produktangebots und zu keinem negativen Einfluss auf das

operative Geschaft kam.

3-Banken Wohnbaubank AG

Laut Statistiken des Osterreichischen Verbandes der gemeinniitzigen Bautrdger war die Neuemissionstatigkeit
im Wohnbauanleihenmarkt 2018 so niedrig wie zumindest seit 2001 nicht mehr. Das Ausgabevolumen neuer
Wohnbauanleihen sank gegeniiber 2017 um 9,7 % auf 285,4 Mio. Euro.

Die 3-Banken Wohnbaubank AG, die zu 80 % im Eigentum der Oberbank steht (jeweils 10 % sind im Eigentum
der BKS Bank AG und der BTV AG), hat in diesem Umfeld von Neuemissionen Abstand genommen. Es kam im
Berichtszeitraum zu keinen Tilgungen.

Die Bilanzsumme der 3-Banken Wohnbaubank AG dnderte sich somit nur geringfiigig um - 0,2 Mio. Euro auf
143,0 Mio. Euro.

62



Segmentbericht
Segment Privatkunden

Oberbank Emissionen

Die Oberbank emittierte auch 2018 wieder Anleihen in erheblichem Ausmal. In Summe wurden 535,4 Mio.
Euro an neuen Papieren ausgegeben. Davon entfielen 98,7 Mio. Euro auf Nachranganleihen sowie 300,0 Mio.
Euro auf eine Anleihe bei institutionellen in- und auslandischen Anlegerinnen. Dieser Covered Bond war seitens
der Ratingagentur Standard & Poor’s mit dem hochstmoglichen AAA Rating versehen. Damit hat die Oberbank
am internationalen Kapitalmarkt reiissiert. Es wurde im Berichtszeitraum keine AT 1 Anleihe neu aufgelegt.
Unter Berlicksichtigung der planmaRigen Tilgungen sowie vorzeitiger Riicklésungen in Hohe von 463,9 Mio.
Euro ergibt sich ein Anstieg der Bilanzposition Verbriefte Verbindlichkeiten inkl. Nachrangkapital um 5,1 % auf
2.098,3 Mio. Euro.

Asset Management

Das Volumen individuell gemanagter Kundendepots im Rahmen des Oberbank Asset Managements stieg im
Jahresabstand um 2,4 % auf die neue Rekordmarke von 564,5 Mio. Euro an. Der sehr schwache Dezember
verhinderte einen deutlicheren Anstieg, unterjahrig wurde die Marke von 600,0 Mio. Euro fast erreicht.

Im Oberbank Vermdgensmanagement, das als Publikumsfonds gefiihrt wird, wurde ein Anstieg um 16,5 % auf
254,8 Mio. Euro verzeichnet.

Die zu Jahresbeginn gestarteten Oberbank Premium Strategien (ab 100.000 Euro) lagen zum Jahresende bei

87,7 Mio. Euro Volumen.

3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft

Die 3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft lag per Ultimo 2018 mit einem Marktanteil von 5,6 % auf Rang
6 der osterreichischen Investmentfondsgesellschaften.

Das Volumen der Gesellschaft reduzierte sich im Jahresabstand um 3,2 % auf 9,1 Mrd. Euro. Im dsterreichischen
Gesamtmarkt sank das Volumen um 6,2 % auf 164,6 Mrd. Euro wesentlich starker.

Insbesondere im vierten Quartal und da wiederum im Dezember kam es zu deutlichen Riickgangen an den
internationalen Kapitalmarkten. Die Performance aller wesentlichen Anlageklassen drehte ins Minus und
konnte durch die Nettomittelzufliisse wahrend des Jahres nicht kompensiert werden.

Der Oberbank-Anteil innerhalb des Gesellschaft stieg erneut an, von 39,9 % per Ultimo 2017 auf 40,7 %. Das
Geschaftsvolumen der Oberbank lag Ende 2018 bei 3,7 Mrd. Euro. Unterjahrig wurde erstmals die Schwelle von
4,0 Mrd. Euro Uberschritten.

Die Mittelzufliisse bei der Oberbank konzentrierten sich stark auf die neuen Oberbank Premium Strategien
sowie den ,,3 Banken Verantwortung & Zukunft 2024 Aktienfonds”.

Im Dezember 2018 wurde ein weiterer Schwerpunkt zum Themenfeld Nachhaltigkeit gesetzt. Zwei neue
Investmentfonds, ,,3 Banken Mensch & Umwelt Aktienfonds“ sowie ,,Mensch & Umwelt Mischfonds”, setzten
neue Akzente.

Die Zeitschrift ,Borsianer” verlieh der 3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft zum dritten Mal das Pradikat

,Beste Fondsgesellschaft Osterreichs”.

Private Banking

Die Assets under Management (Kurswerte auf Wertpapierdepots, Spar- und Sichteinlagen) der rund 7.700
Private Banking KundIinnen waren im Berichtszeitraum, primar beeinflusst von den negativen Entwicklungen
am Kapitalmarkt, um 456,0 Mio. Euro auf 8,4 Mrd. Euro riicklaufig. Ohne Performance-Effekte konnten jedoch
erneut Zufllsse bei den Kundenvermdgen verzeichnet werden. Diese Zufliisse wurden priméar im Rahmen von

gemanagten Produkten aller Art veranlagt.
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Neben der persénlichen Betreuung durch Beraterinnen an den neun Private Banking Standorten in Osterreich
und Deutschland gab es wieder eine Vielzahl an Kundenveranstaltungen unterschiedlichster Zuschnitte, um die
Kompetenz der Oberbank sowie der 3 Banken-Generali Investment Gesellschaft vor Ort zu prasentieren.

Selbstentscheidende Kundinnen mit hohem Aktien-Know-how haben die Sparring-Partner-Funktion der
Spezialdienstleistung ,Brokerage” wieder sehr aktiv in Anspruch genommen. In einem schwierigen Umfeld

konnten erneut Zuwéachse beim betreuten Volumen und der Kundenanzahl erreicht werden.

Bausparen

Im Berichtsjahr 2018 wurden von der Oberbank 10.738 Bausparvertrage abgeschlossen, das bedeutet im
Vergleich zum Vorjahr einen Riickgang um 9,8 %. Das anhaltend niedrige Zinsniveau sowie die allgemein
niedrige Sparquote zeigten auch in diesem Bereich ihre Auswirkungen. Trotzdem zdhlt das pramienbegiinstigte
Bausparen nach wie vor zu den beliebtesten Sparformen in Osterreich. Besonders geschitzt wurde wieder das
BONUSbausparen mit Einmalerlag und steigender Verzinsung, jedoch ohne Pramienbegiinstigung, das 2018 mit
einer Laufzeit von neun Jahren angeboten wurde.

Versicherungen
Die Oberbank konnte das Vorjahresergebnis mit einer Produktionssumme von 103,8 Mio. Euro um knapp 10 %
Uiberschreiten.

Kapitalversicherungen: In Osterreich und Deutschland konnte die Produktion bei den kapitalbildenden

Lebensversicherungen insgesamt um 10,4 % gesteigert werden. Im Privatkundenbereich wurden
vorwiegend fondsorientierte und fondsgebundene Lebensversicherungen abgeschlossen, im
Firmenkundenbereich wurden die Produkte der betrieblichen Altersvorsorge sehr erfolgreich verkauft.

Risikoversicherungen: Bei den Risikoversicherungen wurde die Jahresnettopramie im Vergleich zu 2017 um

knapp 4 % gesteigert.

Unfallversicherungen: Die Produktion in der Unfallversicherung konnte um 30 % verbessert werden.

Sachversicherungen: Die Vermittlung von privaten Sach- und Kfz-Versicherungen zum Kooperationspartner

Generali konnte im Vergleich zum Vorjahr um 93 % gesteigert werden. Die Vermittlung von betrieblichen

Sachversicherungen zum 3 Banken Versicherungsmakler ging um 14 % zuriick.
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Segment Financial Markets in Mio. € 2018 2017 Verand.
Zinsergebnis 39,5 20,5 92,5%
Ertrage aus at Equity bewerteten Unternehmen 83,1 72,2 15,1 %
Risikovorsorge Kredit -6,7 0,3 >-100,0 %
Provisionsiliberschuss -0,1 0 >100,0 %
Handelsergebnis 5,4 10,3 -47,2 %
Verwaltungsaufwand -8,6 -7,5 15,3 %
Sonstiger betrieblicher Ertrag -7,0 21,6 >-100,0 %
AulRerordentliches Ergebnis

Jahresiiberschuss vor Steuern 105,6 117,4 -10,1 %
Anteil am Jahresliberschuss vor Steuern 39,1% 49,2 % -1,1 %-P.
@ Kredit- und Marktrisikodquivalent (BWG) 5.629,0 5.485,1 2,6 %
Segmentvermogen 5.986,7 5.818,8 2,9%
Segmentschulden 7.049,3 6.610,8 6,6 %
@ zugeordnetes Eigenkapital 877,2 809,6 8,4 %
Return on Equity vor Steuern (RoE) 12,0% 145% -2,5 %-P.
Cost-Income-Ratio 7,1% 6,0% 1,1 %-P.

Geschdiftsverlauf 2018 im Uberblick

Im Segment Financial Markets erhohte sich das Zinsergebnis um 92,5 % auf 39,5 Mio. Euro, das Ergebnis aus
den at Equity-Beteiligungen lag mit 83,1 Mio. Euro um 15,1 % hoher als im Vorjahr.

Die Risikovorsorgen beliefen sich auf 6,7 Mio. Euro, nach einem positiven Saldo von 0,3 Mio. Euro im Vorjahr.

Das Handelsergebnis ging um 47,2 % auf 5,4 Mio. Euro zurlick, der sonstige betriebliche Ertrag von 21,6 Mio.
Euro auf -7,0 Mio. Euro.

Der Uberschuss im Segment Financial Markets reduzierte sich damit um 10,1 % auf 105,6 Mio. Euro.

Der RoE fiel um 2,5 %-Punkte auf 12,0 %, die Cost-Income-Ratio stieg um 1,1 %-Punkte auf 7,1 %.

Wdhrungsrisikomanagement

Trotz vieler Themen an den Wahrungsmarkten zeigten sich 2018 bei den Hauptwahrungen nur tGberschaubare
Bewegungen: Der Euro bewegte sich zum US-Dollar zwischen Héchst- und Tiefststand nur um knapp 9 %, das
Britische Pfund war mit einer Bewegung von 5,2 % zum Euro vergleichsweise stabil.

Deutlich groBer war die Bewegung der Tirkischen Lira: Mit den Problemen im Sommer 2018 wertete die Lira
immer starker ab. Erfreulicherweise konnte sich die tirkische Wahrung gegen Jahresende doch wieder etwas
verbessern und ging mit einer Abwertung zum Euro im Vergleich zum Jahresanfang von 35 % aus dem Jahr.
Fir die international tatigen Kundlnnen der Oberbank war die Absicherung gegen unvorteilhafte
Wahrungsentwicklungen ein zentraler Bestandteil ihres Handelns. Die Oberbank Expertinnen begleiteten sie

dabei mit ihrem Fach-Know-how.

Direktkundenbetreuung
Die von den Expertinnen der Direktkunden-Betreuung betreuten Kundinnen konnten auch 2018 auf die
Schnelligkeit und Zuverlassigkeit der Oberbank vertrauen. Die individuell angepassten Absicherungskonzepte

werden von den betreuten mittelstandischen Unternehmen und Corporates besonders geschatzt.
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Primdreinlagen

2018 war von hoher Liquiditat und steigenden kurzfristigen Einlagen gepragt.

Aufgrund der weiterhin sehr offensiven Geldpolitik der EZB konzentrierten sich die Veranlagungen im
kurzfristigen Bereich auf téglich féllige Einlagen, die auch das starkste Wachstum erfuhren. Selektiv war die
Oberbank —aufgrund des Marktumfelds — gezwungen, bei groReren Einlagen Negativzinsen zu verrechnen.

Die gesamten Primareinlagen stiegen um 6,3 % auf 14.244,0 Mio. Euro an.

Eigenhandel

2018 hat sich die zu Jahresanfang positive Stimmung an den Finanzmarkten und fir die Wirtschaft zunehmend
eingetriibt. Damit verbunden kam es zu erhohter Volatilitdt und schlechterer Stimmung an den Aktienmarkten.
Zu den belastenden Faktoren zahlten unter anderen der Handelsstreit zwischen den USA und China, der Brexit,
Wahrungsturbulenzen in den Entwicklungslandern, die Schuldenkrise in Italien und aufkommende
Unsicherheiten bezlglich der Automobilindustrie. In diesem Umfeld hat sich die vorsichtige Haltung der
Oberbank wieder bewahrt: Sie hat ihre generell geringe Risikobereitschaft weiter reduziert. Dennoch ist es

gelungen, einen positiven Beitrag zu erwirtschaften.

Liquiditdt

Der Euro-Markt ist weiterhin von extrem hoher Uberliquiditat im kurzfristigen Bereich gekennzeichnet, die EZB
hat ihre monatlichen Wertpapierkaufe erst zum Jahresende beendet. Somit bestand die Herausforderung darin,
die eigene Uberliquiditat zu begrenzen und die Negativverzinsung bei der Nationalbank zu vermeiden. Mit einer
vorsichtigen Einlagenpolitik und durch die Nutzung von Marktopportunitdten hat die Oberbank dieses Ziel 2018
gut erreicht.

Mit ihrer ersten 6ffentlichen Emission, einem Covered Bond mit 15 Jahren Laufzeit und einem AAA Rating, hat
sich die Oberbank sehr erfolgreich dem Kapitalmarkt ge6ffnet.

Internationales Banken- und Institutionen-Netzwerk

Trotz anhaltend schwieriger Rahmenbedingungen und krisenbedingter Zuriickhaltung in politisch instabilen
Export-Destinationen ist die Unterstiitzung der Exportkundinnen weiterhin ein besonders wichtiges Anliegen
der Oberbank. Die weltweit dazu erforderlichen Bank-zu-Bank-Vereinbarungen auch in schwierigen
Destinationen sicherzustellen ist allerdings eine zunehmende Herausforderung.

Nach wie vor zielt der GroRteil der Kundenaktivititen neben Europa und den USA auf den einigermaRen
krisenfreien asiatischen Raum ab. Aber auch in Ldndern mit hherem Sicherheitsrisiko ist die Oberbank mit
ihren insgesamt rund 1.300 Bankverbindungen (Relationship-Banken) und durch die Anbindung an die
internationale Zahlungs- und Informationsplattform S.W.I.LF.T (Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication) nach wie vor in der Lage, die Kundenbedirfnisse im Zahlungsverkehr, Dokumenten- und
Garantiegeschaft sowie im Bereich Absicherung und Finanzierung abzudecken.

Aufgrund ihrer hervorragenden Finanzdaten und der vielfach Jahrzehnte langen kontinuierlichen
Zusammenarbeit mit Banken in aller Welt wird die Oberbank weiterhin als stabiler Faktor gesehen. Daher
gelingt es nach wie vor, den hohen Anspriichen international tatiger Unternehmen mit einem funktionierenden

Banken-Netzwerk gerecht zu werden.
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Im Segment Sonstiges sind jene Ertrage und Aufwendungen — vor allem Gemeinkosten im Bereich Sach- und
Personalaufwand sowie Abschreibungsaufwendungen — angefiihrt, deren Aufteilung bzw. Zuordnung auf

andere Segmente nicht sinnvoll erscheint.

Der Jahresfehlbetrag vor Steuern belief sich 2018 im Segment Sonstiges auf -45,7 Mio. Euro, nach -45,9 Mio.

Euro im Vorjahr.
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