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Gerade in einem Jahr,

das fiir viele schwierig war,
zeigte sich, dass vor allem
die Unabhéngigkeit der
Oberbank drei grofRe

Wettbewerbsvorteile bringt:

Regionalitdt, Kundennidhe,
Schnelligkeit.



Geschaftsbericht 2020



Inhaltsverzeichnis

2 Kennzahlen im Uberblick
4 Brief des Vorsitzenden des Vorstands
Strategie Oberbank 2025
10 Unabhangigkeit
12 Volkswirtschaftliche Effekte der Oberbank AG
13 Konsolidierter Corporate Governance Bericht
35 Investor Relations und Compliance

44 Konzernlagebericht

45 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

46 Allgemeine Angaben zur Berichterstattung

47 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

53 Ausblick 2021

54 Risikomanagement und internes Kontrollsystem
59 Human Resources

62 Nachhaltigkeit, nichtfinanzielle Informationen (Richtlinie 2014/95/EU)
63 Angaben gemal § 243a UGB

64 Segmentbericht

65 Gliederung der Segmente im Uberblick

66 Segment Firmenkunden

69 Segment Privatkundinnen

73 Segment Financial Markets

75 Segment Sonstiges

76 Konzernabschluss 2020 der Oberbank

178 Schlussbemerkung des Vorstands der Oberbank AG
178 Erklarung gemaR § 124 Absatz 1 Z. 3 BorseG

179 Bestatigungsvermerk

186 Gewinnverteilungsvorschlag

187 Bericht des Aufsichtsrats

192 Organe der Bank zum 31. Dezember 2020

193 Serviceangaben

194 Aufbauorganisation der Oberbank

195 Struktur der Oberbank Gruppe

196 Geschaftsbereiche und Geschéftsstellen

201 Aktiondrsstruktur der 3 Banken nach Stimmrechten

202 Impressum



Kennzahlen im Uberblick

Erfolgszahlen in Mio. € 2020 2019 Verind.
Zinsergebnis 336,9 345,8 -2,6%
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -41,8 -12,2 >100,0 %
Provisionsergebnis 170,7 163,0 4,7 %
Verwaltungsaufwand -294,9 -288,9 2,1%
Jahrestiberschuss vor Steuern 167,5 276,2 -39,4 %
Jahresiiberschuss nach Steuern 123,5 216,1 -42,8 %
Bilanzzahlen in Mio. € 2020 2019 Verand.
Bilanzsumme 24.432,9 22.829,0 7,0 %
Forderungen an Kunden 17.264,7 16.570,2 4,2 %
Primarmittel 15.426,9 14.166,0 8,9 %

hievon Spareinlagen 2.660,9 2.697,4 -1,4 %

hievon verbriefte Verbindlichkeiten

inkl. Nachrangkapital 2.339,8 2.185,4 7,1%
Eigenkapital 3.038,9 2.960,5 2,6 %
Betreute Kundengelder 32.147,6 30.314,8 6,1 %
Anrechenbare Eigenmittel in Mio. € 2020 2019 Verand.
Hartes Kernkapital 2.705,2 2.659,0 1,7 %
Kernkapital 2.755,2 2.709,0 1,7 %
Eigenmittel 3.099,3 3.058,1 1,3%
Harte Kernkapitalquote 17,84 % 17,59 % 0,24 %-P.
Kernkapitalquote 18,17 % 17,92 % 0,24 %-P.
Gesamtkapitalquote 20,43 % 20,23 % 0,20 %-P.
Unternehmenskennzahlen 2020 2019 Verand.
Return on Equity vor Steuern 5,67 % 9,64 % -3,97 %-P.
Return on Equity nach Steuern 4,18 % 7,54 % -3,36 %-P.
Cost-Income-Ratio (Kosten-Ertrag-Relation) 58,49 % 50,04% 8,45 %-P.
Risk-Earning-Ratio (Kreditrisiko/Zinsergebnis) 12,42 % 3,53 % 8,89 %-P.
Ressourcen 2020 2019 Verand.
Durchschnittl. gewichteter Mitarbeiterstand 2.168 2.150 18
Anzahl der Geschéftsstellen 176 177 =l

Bei der Summierung von gerundeten Betragen und bei der Errechnung der Veranderungsraten konnen geringfigige

Differenzen im Vergleich zur Ermittlung aus den nicht gerundeten Rechnungsgrundlagen auftreten.



Kennzahlen im Uberblick

Oberbank-Aktien 2020 2019 2018
Anzahl Stamm-Stlickaktien 35.307.300 32.307.300 32.307.300
Anzahl Vorzugs-Stiickaktien* 3.000.000 3.000.000
Hochstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in €* 96,00 96,20/93,00 89,80/88,50
Tiefstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in €* 83,00 89,80/83,00 82,00/72,50
Schlusskurs Stamm-/Vorzugsaktie in €* 84,40 95,80/89,50 89,80/83,00
Marktkapitalisierung in Mio. € 2.978,74 3.363,5 3.150,2
IFRS-Ergebnis je Aktie in € 3,52 6,13 6,39
Dividende je Aktie in € 0,58 0,18 1,10
Kurs-Gewinn-Verhaltnis Stammaktie 24,0 15,6 14,1
Kurs-Gewinn-Verhaltnis Vorzugsaktie* 14,6 13,0

Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und bei der Errechnung der Verdanderungsraten kdnnen geringfigige
Differenzen im Vergleich zur Ermittlung aus den nicht gerundeten Rechnungsgrundlagen auftreten.
*2020 Umwandlung von Vorzugsaktien in Stammaktien

1) Unter aufschiebenden Bedingungen, dass

(i) die Empfehlung der Europaischen Zentralbank zur Beschrankung von Dividenden-
ausschittungen (Empfehlung der Europdischen Zentralbank vom 15. Dezember 2020 zu
Dividendenausschiittungen wahrend der COVID-19 Pandemie und zur Aufhebung der
Empfehlung EZB/2020/35 [EZB/2020/62]) am 31.12.2021 oder friiher fir die Oberbank AG nicht
mehr aufrecht ist und

(ii) zum Zeitpunkt des Eintritts der vorstehenden aufschiebenden Bedingung auch keine anderen
gesetzlichen Beschrankungen oder beschrankenden aufsichtsbehdérdlichen Empfehlungen
bestehen, die einer zusatzlichen Ausschiittung in dieser Hohe entgegenstehen,

wird von Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagen, zusatzlich auf jede dividendenberechtigte Aktie eine Dividende

von 0,17 Euro auszuschitten.
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Brief des Vorsitzenden des Vorstands

Sehr geehrte LeserInnen, geschdtzte Aktiondrinnen!

Die Oberbank hat die ungewéhnlichen Herausforderungen des Jahres 2020 gut gemeistert.

Der Ausbruch der Pandemie hat die Krisenresistenz der Oberbank unter Beweis gestellt. Wir waren zu jedem Zeitpunkt des
Jahres in der Lage, den — sprunghaft gestiegenen — Bediirfnissen unserer Kundinnen zu entsprechen. Wir haben gezeigt, dass
wir auch unter auferordentlich fordernden Umsténden ein verldsslicher Partner unserer Kundinnen sind. Das operative

Geschaft der Bank wurde nicht beeintrachtigt, wir konnten grosso modo das Niveau des guten Vorjahres halten.

Die juristischen Angriffe auf unsere Unabhangigkeit wurden fortgesetzt, bislang bestatigten die Gerichte jedoch stets unsere
jahrzehntelange Rechtsposition. Die Verfahren werden wahrscheinlich noch einige Zeit im Jahr 2021 in Anspruch nehmen. Wir
werden weiterhin alle Anstrengungen unternehmen, um unsere Selbststdandigkeit zu erhalten. Die Unabhangigkeit ist kein

Selbstzweck, sondern die Voraussetzung fiir den erfolgreichen Wachstumskurs der Bank.

Pandemie und Politik haben das Geschdftsjahr gepréigt.

Die ersten beiden Monate des Geschaftsjahres 2020 waren von lebhaftem Wachstum gekennzeichnet. Im Marz wurden wir
plétzlich und unerwartet mit den Auswirkungen der Pandemie und des Lockdowns konfrontiert. Nach der Unterstiitzung der
Kundlnnen bei Uberbriickungsfinanzierungen und Stundungen zog mit der Einfiihrung der Investitionspramie neu die
Kreditnachfrage stark an. Die Politik hat mit dieser MaRnahme das richtige Instrument gewéhlt, um die Wirtschaft iber die

Forderung von Investitionen zu stimulieren.

Im Jahr 2020 waren die Mitarbeiterinnen der Bank stark gefordert, die stark gestiegene Nachfrage der KundIinnen nach
Beratung und Unterstiitzung zu erfillen. In dieser Zeit konnte die Bank dank ihrer hohen Beratungsqualitat ihre Existenz-

berechtigung augenscheinlich unter Beweis stellen.

Trotz Corona haben wir ein zufriedenstellendes operatives Ergebnis erwirtschaftet.
Die Kreditnachfrage stieg um 4,2 % auf 17,3 Mrd. Euro, die Priméareinlagen erhohten sich deutlich um 8,9 % auf
15,4 Mrd. Euro. Das Zinsergebnis ging wettbewerbsbedingt leicht um 2,6 % auf 336,9 Mio. Euro zuriick, wahrend wir das

Provisions-ergebnis um 4,7 % auf 170,7 Mio. Euro steigern konnten.

Das at Equity-Beteiligungsergebnis war zur Jahreswende 2020 mit -8,0 Mio. Euro negativ. Dies ist auf vor allem den negativen
Ergebnisbeitrag der voestalpine zuriickzufiihren. Uberdies reduzierten die Marktverwerfungen unser Handels- und Finanz-

ergebnis. Die Risikovorsorgen wurden auf 41,8 Mio Euro erhdht. Der Verwaltungsaufwand stieg moderat um 2,1 %.

Der Jahresiiberschuss vor Steuern fiel mit 167,5 Mio. Euro um 39,4 % niedriger aus. Der Jahresiiberschuss nach Steuern
betrdgt 123,5 Mio. Euro, dies ist ein Riickgang von 42,8 %.

Kernkapitalquote im europdischen Spitzenfeld

Das Eigenkapital konnte um 2,6 % gestirkt werden und betrdgt zum Jahresende 2020 knapp mehr als
3,0 Mrd. Euro — so viel wie nie zuvor. Dies entspricht einer Kernkapitalquote von 18,17 % und einer Gesamtkapitalquote von
20,43 %. Diese Kennzahlen beweisen die Stabilitdt und die Risikotragfahigkeit der Oberbank, die damit im Spitzenfeld der

europaischen Banken liegt.

Reguliire Dividendenzahlung angestrebt

Aufgrund des zufriedenstellenden operativen Ergebnisses werden Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung eine
Dividende in Hohe von 0,58 Euro je Aktie und abhangig von aufschiebenden Bedingungen, wie dem Nichtvorhandensein
gesetzlicher oder aufsichtsbehoérdlicher Dividendenbeschrdankungen, eine zusatzliche Dividende je Aktie von 0,17 Euro vor-

schlagen.



Brief des Vorsitzenden des Vorstands

Oberbank 2025 — wir haben unseren nachhaltigen Wachstumskurs selbst gesteckt.

In Abstanden von fiinf Jahren setzen wir uns strategische Ziele. Trotz Corona konnte unser internes Team im ersten
Halbjahr 2020 die Arbeit an der neuen Unternehmensstrategie Oberbank 2025 abschlieRen. Die Strategie unterstitzt unser
oberstes Ziel: die Absicherung der Unabhéngigkeit durch geschéftlichen Erfolg. Wir haben konkrete MalRnahmen definiert, um
im operativen Geschaft Kundenzufriedenheit, Geschaftsvolumen, Ertragskraft und Eigenkapital kontinuierlich und nachhaltig
zu steigern. Wir wollen in einigen Jahren mit selbstbewusster Starke in den Kreis jener europdischen Banken eintreten, die

von der EZB direkt beaufsichtigt werden.

Die Oberbank ist klaren Nachhaltigkeitszielen verpflichtet.

Nachhaltigkeit als bestimmender Faktor hat sich zu einer neuen Herausforderung entwickelt, der wir uns intensiv stellen.
Nachhaltiges Handeln ist seit vielen Jahren das Bediirfnis der meisten Mitarbeiterlnnen unserer Bank, und unsere Kundinnen
erwerben zunehmend ,griine” Anlageprodukte. Neu ist jedoch, dass die Aufsichtsorgane und die Ratingagenturen bewerten,
wie sehr die Bank den ESG-Kriterien entspricht und die unterschiedlichen Nachhaltigkeitsstandards beachtet. Deshalb ist
unsere im Jahr 2020 entwickelte Nachhaltigkeitsstrategie im Sinne eines integrierten Ansatzes eng mit der Unternehmens-

strategie verflochten.

Wir bekennen uns zum Ziel des Pariser Klimaabkommens, den Temperaturanstieg auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen. Um dazu
einen Beitrag zu leisten, setzen wir prioritdr den Hebel in unserem Kerngeschaft Finanzierungen an. Wir werden im
Kommerzkreditbereich durch Ausschluss- und Positivkriterien MaBnahmen zur Dekarbonisierung setzen, und wir werden jahr-
lich nachweisen und veroffentlichen, wie viele Tonnen CO; wir mit unseren Finanzierungen einsparen. Im Bereich der Privat-
finanzierung wollen wir bis 2025 ein Volumen von 1,5 Mrd. Euro fiir energieeffizienten Wohnbau vergeben, das entspricht
rund der Halfte der in diesem Zeitraum neu zu vergebenden Wohnraumkredite. Die Refinanzierung unseres Kerngeschafts

Uber eigene Schuldverschreibungen soll zu 50 % ESG-Kriterien entsprechen (Green Bonds).

Wir sind Uberzeugt, dass wir dadurch und in Zusammenspiel mit den anderen gesetzten Zielen fiir das Anlagegeschaft und den

Bankbetrieb einen spirbaren Beitrag zum Klimaschutz leisten werden.

Mein Dank im Namen des Vorstands geht an alle, die Aufierordentliches geleistet haben, um in der Krise fiir unsere
Kundinnen da zu sein.

Dieser Dank gilt in erster Linie unseren Mitarbeiterinnen, die wahrend der kritischen Phase im Marz bewundernswerte
Einsatzfreude gezeigt haben und permanent fiir unsere KundInnen als Ansprechpartnerinnen zur Verfligung standen. Dadurch

konnte die Oberbank in einer Zeit, als es besonders darauf ankam, ein verlasslicher Partner der Kundlnnen sein.

Wir danken auch den Kundinnen, dass sie flr alle sich ergebenden Umstellungen Verstandnis hatten, und ich danke dem
Aufsichtsrat fiir seine Unterstlitzung bei der Filhrung der Bank durch die Krise und beim Kampf um unsere Unabhangigkeit.
Mein personlicher Dank gilt Mag. Dr. Herta Stockbauer, die uns als Vorsitzende des Aufsichtsrates viele Jahre bis in den Herbst
2020 mit ihrem wertvollen Rat begleitet hat.

Linz, 3. Marz 2021

/)’95/%7/

Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger, MBA

Vorsitzender des Vorstands



Strategie Oberbank 2025

Weiterentwicklung der strategischen Ausrichtung und unserer Werte

Im ersten Halbjahr 2020 konnten wir die Arbeiten an den neuen strategischen Zielsetzungen fur die kommenden fiinf Jahre
abschlieBen. Unter dem Titel Oberbank 2025 haben wir ein Biindel von MalRnahmen definiert, deren konsequente
Umsetzung unser strategisches Ziel, die Absicherung der Unabhangigkeit der Oberbank durch Wachstum aus eigener Kraft
sicherstellen soll. Im Zuge der Strategiearbeit, die vornehmlich eine Gruppe von 80 Mitarbeiterinnen aus allen Bereichen der
Bank geleistet hat, wurden auch die Unternehmenswerte der Oberbank aktualisiert: Kompetenz, Leidenschaft, Vertrauen

und Zusammenhalt sind die wichtigsten Eckpfeiler unserer Unternehmenskultur.

Nachhaltigkeitsmanagement eng mit Unternehmensstrategie verflochten

Parallel zu den Strategien fiir das Bankgeschaft und in enger Verflechtung damit haben wir intensive Anstrengungen unter-
nommen, um im Kerngeschaft den Einfluss der Bank auf das Klima zu messen und zu verringern. Dies betrifft in erster Linie
Unternehmens- und Wohnbaufinanzierungen, die daraufhin analysiert werden, welchen CO,-Ausstof die finanzierten
Projekte verursachen. In den kommenden Jahren werden wir nachweisen kénnen, in welchem AusmaR die Bank zur
Reduktion der Treibhaus-Emissionen beigetragen hat und somit unseren Beitrag zum Klimaschutz noch genauer
quantifizieren. Ahnliches gilt fiir das Anlagegeschéft. Eine ausfiihrliche Darstellung der MaBnahmen und der Ziele unseres
integrierten Nachhaltigkeitsmanagements ist im Nachhaltigkeitsbericht beschrieben.

Die Oberbank begegnet bis 2025 einem Biindel an Herausforderungen.

Die wesentlichen Herausforderungen fiir die Oberbank bis ins Jahr 2025 sind:

o Die Steigerung von Effektivitat und Effizienz im Verkauf von Produkten und Dienstleistungen sowie die Pflege der
Kundenzufriedenheit

o  Die Erhohung der Profitabilitdt in den Wachstumsmarkten: Die Investitionen der vergangenen Jahre in die
Expansion missen die Ertragskraft erhéhen, dazu ist es erforderlich, die Kompetenzen und Fahigkeiten der
Mitarbeiterinnen vor Ort auszubauen.

e Das Management des bevorstehenden Generationenwechsels bei Filhrungskraften sowie die Ubertragung der
traditionellen Unternehmenskultur der Oberbank auf die Mitarbeiterinnen in den Wachstumsmarkten ist die
groRte Herausforderung.

e  Einvertretbares Kosten-/Nutzenverhiltnis der Investitionen in die Digitalisierung: Prioritat haben ertragssteigernde
Losungen sowie die Digitalisierung interner Prozesse, die die Effizienz erhohen und somit Kosten einsparen.

e Der nach wie vor zunehmende Regulierungsdruck von der Umsetzung von Basel IV {iber die Banksteuerung bis zu
Compliance und Nachhaltigkeit

e Die durch das vorherrschende Zins- und Marktumfeld belastete Kostenstruktur, die in Zukunft die weitere
kontinuierliche Straffung des Personal- und Sachaufwands sowie die standige Optimierung der Prozesse erfordert

e Die Risikofriiherkennung ist ein wesentlicher Faktor fiir eine erfreuliche Entwicklung der Gewinn- und Verlust-

rechnung.

Die Mafinahmen zur Steigerung unserer Ertragskraft und unseres Kapitals haben wir in Handlungsfeldern gebiindelt:

Human Resources: Der wichtigste Hebel fir die Zielerreichung ist ein modernes Human Resources Management. Durch die
Expansion besteht Bedarf an neuen Mitarbeiterinnen, die rasch ausgebildet werden miissen, um das Qualitatsniveau der
Oberbank zu erreichen. In den kommenden zehn Jahren werden 150 Fiihrungskrafte pensioniert werden, das sind mehr als
zwei Drittel. Diese Positionen miissen nachbesetzt werden, um ein einheitliches Flihrungsverstandnis in der Oberbank zu
verankern. Im Ubrigen wird in Zukunft in der Oberbank die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen einen gleich hohen Stellen-

wert einnehmen wie die der KundInnen.



Strategie Oberbank 2025

Effizienz im Verkauf: Die weitere Steigerung der Provisions- und Zinsertrage bei anndhernd gleichbleibendem Ressourcen-
einsatz ist eine klare Notwendigkeit. Deshalb ist zur hohen Beratungskompetenz der MitarbeiterInnen die proaktive
Ansprache der Kundinnen erforderlich. Aus Studien wird ersichtlich, dass Kundinnen besonders in Zeiten starker
Verdnderungen die aktive Kontaktaufnahme von den Beraterinnn erwarten und wiinschen. Um den Mitarbeiterinnen in den
Filialen dies zu ermdglichen, werden digitale Assistentinnen Routineaufgaben ibernehmen. Die Ausweitung der Filial-
offnungszeiten wurde bereits umgesetzt. In Zukunft wird Feedback von den Kundinnen vermehrt und systematisch

abgefragt werden. Das Ziel ist eine weitere Erhéhung der Kundinnenzufriedenheit.

Regionalstrategie fiir die Wachstumsmdrkte: Die Auslandsmarkte und der Geschaftsbereich Wien sind wesentliche Ertrags-
bringer, deren Potenzial in den kommenden Jahren voll ausgeschopft werden soll. Dazu ist der Reifegrad des Geschafts in
diesen Markten deutlich zu erhéhen, und zusatzlich zum Finanzierungsgeschaft sind auch verstarkt Dienstleistungsertrage zu
generieren. Die konkreten MaBnahmen betreffen die Erhohung der Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und die Vereinheit-
lichung aller IT-Systeme.

Digitalisierung: Die Oberbank verfolgt die Strategie des Smart Followers, das bedeutet, dass nur relevante Services digital
angeboten werden. Mit dem Kundenportal gibt es in allen Markten eine einheitliche, moderne Plattform fir Private und
kleine Unternehmen. Fiir Unternehmenskunden werden Individualldsungen entwickelt. Entscheidend wird sein, durch die
Digitalisierung der internen Prozesse die Effizienz der MitarbeiterInnen zu erhéhen. Die automatisierte Analyse der Kunden-

daten sollen die Risikofriiherkennung sowie die Betrugspravention unterstiitzen.

Kreditrisiko: Die Kreditkompetenzen werden in Zukunft starker in die Markte dezentralisiert, um raschere Entscheidungen
zu erméglichen. Uberdies kénnen vor allem im Privatkundengeschift Kreditentscheidungen von digitalen Systemen unter-
stitzt und somit effizienter durchgefiihrt werden. Fiir einige Branchen wie zum Beispiel Tourismus oder Immobilien wird

spezialisiertes Expertenwissen ausgebaut, um Potenziale und Risiken fachgerecht einschatzen zu kénnen.

Regulatorik und Compliance: Mit abnehmendem Regulierungsdruck ist in den kommenden Jahren nicht zu rechnen. Der
Fokus wird auf der Umsetzung von Basel IV, Nachhaltigkeit, Compliance und Data Governance liegen. Im Bereich der
Nachhaltigkeit wurden konkrete Ziele definiert, um liber das Kerngeschaft der Bank — Finanzierungen und Veranlagungen —
eine Reduktion der CO,-Emissionen zu unterstltzen. Die MaRnahmen und die Organisation sind im Nachhaltigkeitsbericht
dargestellt.

Kosten- und Leistungsmanagement: Parallel zu den ambitionierten Wachstumszielen ist die Fokussierung auf die Kosten
erforderlich. Der Mitarbeiterinnenstand wird bis 2025 im Wesentlichen auf gleichem Niveau wie 2020 gehalten werden,
allerdings wird durch interne Umschichtungen der Qualifizierungsgrad erhdht. Bei den Sachkosten wurde eine maximale
Steigerung von 3 % jahrlich unterstellt, das bedeutet aufgrund von Indexanpassungen vieler Kostentrager jahrliche

Einsparungen in Hohe von 1,5 Mio. Euro.

Insgesamt sollen diese MaBnahmen bis zum Jahr 2025 in einer signifikanten Erhdhung des Jahresiiberschusses und des

Return on Equity resultieren sowie das Eigenkapital von derzeit rund 3 Mrd. Euro auf knapp 4 Mrd. Euro ansteigen lassen.

Linz, 3. Marz 2021

//)’9?;%'447/

Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger, MBA

Vorsitzender des Vorstands



Unabhéangigkeit

Juristische Interventionen seitens UniCredit Bank Austria

Seit 2019 versucht der Aktionar UniCredit Bank Austria mittels juristischer Interventionen, die Unabhangigkeit der Oberbank
sowie der BKS Bank und der Bank fir Tirol und Vorarlberg infrage zu stellen. Einerseits geht es bei gerichtlichen Verfahren
darum, ob die Kapitalerhdhungen der vergangenen 25 Jahre rechtswirksam zustande kamen, andererseits bei einem
Ubernahmerechtlichen Verfahren darum, ob das Oberbank-Syndikat der UniCredit fiir ihre Oberbank Aktien ein Kaufangebot
machen miisse. Die Gerichte haben bereits eine Reihe von Entscheidungen zugunsten der Oberbank getroffen und die
3 Banken erwarten, dass der Oberste Gerichtshof eine endgiiltige Entscheidung trifft. Auch das Verfahren vor der Ubernahme-

kommission wird letztendlich vor dem Obersten Gerichtshof enden.

Der Nutzen der Unabhdngigkeit
Die Unabhangigkeit und die damit verbundene Selbstédndigkeit der Oberbank sind kein Selbstzweck. Sie ermdglichen, die
Anspriiche der wichtigsten Stakeholder, also der Kundinnen, der Aktiondrinnen und der Mitarbeiterlnnen ausgewogen zu

bericksichtigen und erlauben uns, uns ausschlieflich am nachweisbaren Nutzen, den wir produzieren, zu orientieren.

Die Unabhangigkeit befahigt uns, unseren zukiinftigen Kurs selbst zu bestimmen. Wir sind dadurch in der Lage, aus eigener

Kraft zu wachsen und uns selbststdndig weiterzuentwickeln, solange wir erfolgreich sind.

Der Vorteil fiir Kundinnen

Unsere Selbstandigkeit hat konkreten Nutzen fir KundInnen, Aktionarinnen und Mitarbeiterinnen. Sie ermdglicht uns eine
besondere Kundenndhe, die uns von anderen Banken unterscheidet. Von der Zweigstellenleiterin und Zweigstellenleiter bis
zum Vorstand kennen wir die meisten FirmenkundInnen persénlich und treffen sie regelméaRig. Daher kénnen wir sie gut ein-
schatzen und rasche Entscheidungen treffen. Als unabhangige Bank, die ihre Entscheidungen in der Region fiir die Region trifft,
missen wir zu unseren Entscheidungen und Zusagen stehen, wir wollen und kénnen uns nicht hinter Entscheidungen einer

Zentrale in Minchen oder Mailand verstecken.

Die Unabhéngigkeit ermdglicht uns, unsere Vorteile als Regionalbank auszuspielen. Wir kennen die KundIinnen und ihre
Interessen und Bediirfnisse, wir leben in derselben Region, entscheiden sehr rasch und sind auch in der Lage, schwierige Zeiten
gemeinsam mit den Kundinnen durchzustehen. Viele unserer Kundinnen sind selbst unabhangig und selbststandig und sie

schatzen es, dass wir das auch sind. Das schafft ein gemeinsames Verstandnis von unternehmerischem Wirtschaften.

Seit Erlangen der Unabhangigkeit haben wir wesentliche und fiir unsere Kundinnen relevante Kernkompetenzen entwickelt
und verfeinert, etwa bei geférderten Investitionsfinanzierungen, im Exportgeschaft oder im Auslandszahlungsverkehr. So

wurde die Oberbank zu einer echten, eigenstdndigen Alternative auf dem &sterreichischen Bankenmarkt.

Von unseren Kundinnen bekommen wir das eindeutige Signal, dass sie unsere Unabhangigkeit und Selbststdandigkeit sehr
schatzen. Es ist fiir unsere Kundinnen von groBer Bedeutung, dass die Entscheidungen Uber die Finanzierungen vor Ort und
nahe an der Kundin beziehungsweise am Kunden getroffen werden. Weil wir nur dem Erfolg verpflichtet sind, miissen wir

mebhr als andere Banken darauf achten, dass unsere Kundlnnen zufrieden sind. Das ist unsere Verantwortung.

Die Aktiondirinnen profitieren vom Wachstumskurs der Bank

Die Aktionarinnen der Oberbank profitieren davon, dass wir unsere Verantwortung wahrnehmen. Die langfristige Wert
entwicklung der Oberbank Aktie ist bemerkenswert (Kursentwicklungen der Vergangenheit lassen keine Schliisse auf die
zukiinftige Entwicklung zu): unsere kontinuierliche Steigerung des Eigenkapitals der letzten Jahre von 1.160,9 Mio. Euro im
Jahr 2010 auf 3.038,9 Mio. Euro im Jahr 2020 korreliert sehr stark mit der Kursentwicklung (stabiles Kurs-Buchwert-
Verhiltnis). Dies ist auch die Grundlage fiir die Treue und Kontinuitat auf Seiten unserer Aktionarinnen, unter welchen nicht

wenige unserer KundInnen sind, die damit vielfach auch ihre Verbundenheit zur Oberbank ausdriicken.

Unsere Aktionarinnen konnen auch mitentscheiden, denn wenn es zwischen den beiden groRen Aktionarsgruppen (hier

UniCredit, da Oberbank-Syndikat) unterschiedliche Interessen gibt, entscheidet der Streubesitz. Keine der beiden groRen
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Unabhéangigkeit

Aktionarsgruppen verfiigt Gber eine absolute Mehrheit in der Hauptversammlung. Die Syndikatsvertrage haben nur das Ziel,
eine relative Mehrheit gegeniiber der UniCredit zu sichern. Das Stimmverhalten des Streubesitzes gibt den Ausschlag, welcher
Kurs verfolgt wird. Die privaten Aktionarinnen sind das Ziinglein an der Waage. Es gibt aber auch einen Aktionar, der ganz
besonders von unserem Wachstumskurs profitiert, das ist die UniCredit. Denn der hohe Beteiligungsansatz kommt nicht
daher, dass man bei den Kapitalerhéhungen so viel Geld in die Hand genommen hatte, sondern durch die laufenden Gewinne

der Oberbank stieg der Unternehmenswert und der Beteiligungsansatz wurde immer wertvoller.

Mitarbeiterinnen schaffen Karriere aus eigener Kraft

Aufgrund der Unabhéangigkeit der Bank ist es den Mitarbeiterinnen méglich, ihre Laufbahn auf Basis der eigenen Leistung und
der erworbenen Kompetenzen aufzubauen. Die Oberbank hat sich zum Ziel gesetzt, zumindest 80 % der Flihrungspositionen
aus den eigenen Reihen zu besetzen.

Waire die Oberbank nicht unabhangig, gabe es so manche zentrale Abteilung und ihre Mitarbeiterinnen nicht - sei es das
Treasury, die Fachabteilungen, das Risikomanagement oder die IT, denn als Anhdngsel einer anderen Bank brauchte es diese
Strukturen nicht. Auch so manche Filiale wiirden sehr rasch geschlossen werden, wahrend wir als selbststdndige Bank standig
neue Filialen eréffnen. Wiirde die Oberbank von einem anderen Bankenkonzern kontrolliert, wiirden wir wahrscheinlich auf
die Markte Oberdsterreich und Salzburg eingeschréankt werden und die speziellen Kompetenzen unserer MitarbeiterIinnen fiir
strukturierte Finanzierung oder das Auslandsgeschaft verlieren. Wir wiirden eine unscheinbare, mittelgroe und
unbedeutende Osterreichische Regionalbank sein, die standig um ihre Existenzberechtigung kdampfen muss.

Ein weiterer Vorteil flr die Mitarbeiterlnnen sind die zahlreichen Sozialleistungen, die ihnen die Bank bietet. Besonders
hervorgehoben sei hier nur die Mitarbeiter-Beteiligungs-Privatstiftung. Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, diese
auch fir die Jahre 2020 und 2021 mit je 5 Mio. Euro zu dotieren.

Standort

Unsere Unabhangigkeit hat auch einen groRen Wert fiir den Standort, also die Regionen, in denen wir tatig sind. Denn wir sind
die einzige unverwechselbare und besonders leistungsfahige Alternative zu den anderen Marktteilnehmern. Verlieren wir
unsere Unabhangigkeit, verliert der Bankenmarkt seine Vielfalt und damit die Region einen Wettbewerbs- und Wohlstands-
faktor. Es wiirde wirklich etwas fehlen, wenn es die Oberbank und die 3 Banken-Gruppe nicht mehr geben wiirde, und zwar
inzwischen in allen unseren Markten. Der Prozess der Bankenkonsolidierung in Osterreich wird weiter fortschreiten, die
Oberbank und die 3 Banken-Gruppe werden — solange wir unabhangig bleiben — davon aber nicht betroffen sein.

Wenn die Unabhangigkeit als Kernwert der Oberbank — die Voraussetzung fiir unseren Geschéaftserfolg und unsere Existenz-
berechtigung — verloren ginge, dann hatte das massive Auswirkungen auf alle anderen zentralen Werte. Dann wiirde das
Fundament, auf dem die Strategie, unser Selbstverstiandnis und unsere Zukunft ruhen, zerstort werden. Aus Leidenschaft
wirde Lethargie, aus Kompetenz wiirde Inkompetenz und aus unserem Zusammenhalt und dem gemeinsamen Kurs wiirde

individueller Egoismus.

Die Unabhdngigkeit ist das Fundament fiir den wirtschaftlichen Erfolg

Der Vorstand und die Flhrungskrafte werden sich stets mit vollem Einsatz fiir den Erhalt der Unabhangigkeit der Oberbank
engagieren. Denn die Unabhadngigkeit der Bank von einem kontrollierendem Aktiondr und die Selbststdandigkeit der
Unternehmensfilhrung im ausgewogenen Interesse aller Stakeholder sind die Basis fir den langfristigen Erfolg unseres

Hauses. Ohne Unabhangigkeit knnen wir kein nachhaltiges Wachstum generieren.

Linz, 3. Marz 2021

/)’s’?:%#%/

Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger, MBA

Vorsitzender des Vorstands
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Volkswirtschaftliche Effekte der Oberbank AG
Volkswirtschaftliche Schliisselrolle der Oberbank

Die Oberbank ist mit ihrer hohen Wirtschaftskraft fest in regionale wie auch nationale Wertschépfungsketten eingebunden
und hat hier eine volkswirtschaftliche Schliisselrolle. Dies ist das Ergebnis einer Studie des Industriewissenschaftlichen Instituts

IWI, das die volkswirtschaftlichen Effekte der Oberbank in Osterreich untersuchte.

Untersucht wurden einerseits die ,Enabler-Effekte” der Oberbank, also die Auswirkung ihrer Finanzierungen auf die
Osterreichische Volkswirtschaft. Die Bank stellte im Jahr 2020 Investitionsfinanzierungen in Héhe von 3,55 Mrd. Euro zur
Verfiigung. Diese bewirkten gesamtwirtschaftlich 6,02 Mrd. Euro Produktionswert (= Umsatz) in Osterreich, sicherten oder
schufen mehr als 38.000 Beschaftigungsverhaltnisse, deren Entgelte 1,53 Mrd. Euro betrugen. Die durch die Finanzierungen
ermoglichte Wertschopfung betrug 2,92 Mrd. Euro, die Fiskaleffekte 890 Mio. Euro.

Anders dargestellt: Aus 1 Euro Investitionskredit werden pro Jahr 2 Euro Umsatz, 11 Beschaftigungsverhaltnisse werden

gesichert oder geschaffen und 0,82 Euro Wertschdpfung ermoglicht.

Weiters sind andererseits auch die hohen Multiplikatoreffekte hervorzuheben, anhand derer die wirtschaftlichen Impulse der
Oberbank gemessen werden. Beim Produktionswert betragt der Multiplikator 2,19, das bedeutet, dass durch die Betriebs-
leistung der Oberbank in Osterreich insgesamt 916 Mio. Euro an Produktionswert (mit Umsatz von Unternehmen
gleichzusetzen) ausgeldst werden. Die daraus resultierende Wertschépfung betragt 482 Mio. Euro und ist damit um 2,13 mal
héher als die Wertschépfung in der Bank selbst. SchlieRlich sind 4.339 Arbeitsplatze in Osterreich auf die Tatigkeit der Bank
zuriickzufiihren; was bezogen auf den Beschaftigungseffekt der Oberbank einen Faktor von 2,9 bedeutet. In anderen Worten:

ein Arbeitsplatz der Oberbank sichert beinahe zwei weitere Arbeitsplatz in der &sterreichischen Wirtschaft.
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Konsolidierter Corporate Governance Bericht

Prdambel

Ein borsennotiertes Mutterunternehmen wie die Oberbank hat einen Corporate Governance Bericht auf konsolidierter Basis
aufzustellen (§ 267b UGB). Da dem Oberbank Konzern kein borsennotiertes Tochterunternehmen angehort, kénnen sich
gemal Austrian Financial Reporting and Auditing Committee (AFRAC) die notwendigen Angaben auf die in § 243c (2) UGB
angefiihrten Angaben — das sind die Angaben zur Arbeitsweise der Geschaftsfiihrung und allfdlliger Aufsichtsrate in diesen
Gesellschaften, zu den MaRRnahmen zur Férderung des unterreprasentierten Geschlechts und zur Vergitungspolitik —
beschranken.

Die notwendigen Angaben wurden an den passenden Stellen des vorliegenden Corporate Governance Berichts eingearbeitet.
Der Bericht folgt den vom AFRAC veroffentlichten Grundsatzen zur Erstellung und Prifung eines Corporate Governance
Berichts.

Corporate Governance

Die national und international Ublichen Standards fiir gute Unternehmensfiihrung zielen auf die Gewahrleistung einer lang-
fristigen und nachhaltigen Wertschépfung bérsennotierter Unternehmen ab, um den Interessen aller beteiligten Stakeholde-
rinnen gerecht werden zu kénnen.

Diese Zielsetzung einer langfristigen und nachhaltigen Wertschopfung deckt sich mit der strategischen Zielsetzung der
Oberbank, sodass das Etablieren einer wirkungsvollen Corporate Governance fiir die Oberbank selbstverstandlich ist.

Die Oberbank orientiert sich dabei in ihren intern festgeschriebenen Unternehmensgrundsatzen an den von der European
Banking Authority (EBA) veréffentlichten Richtlinien zur Internal Governance und an den Regelungen des Osterreichischen

Corporate Governance Kodex (OCGK).

Osterreichischer Corporate Governance Kodex/Entsprechenserkléirung

Als bérsennotiertes Unternehmen bekennt sich die Oberbank AG zum OCGK in der jeweils giiltigen Fassung. Der Kodex ist auf
der Website www.oberbank.at einzusehen und bildet eine wertvolle Orientierungshilfe bei der Ausgestaltung interner
Mechanismen und Bestimmungen. In der Aufsichtsratssitzung der Oberbank am 26. November 2007 wurde erstmals eine
Entsprechenserkldrung abgegeben.

Seither wird der jeweils aktuellen Version des OCGK durch entsprechende Umsetzung beziehungsweise durch entsprechende
Begriindungen fiir Abweichungen entsprochen und dies auch in der jeweils im Marz stattfindenden ersten Sitzung durch den

Aufsichtsrat geprift und bestatigt.

Begriindungen der Oberbank fiir die Abweichung von C-Regeln
Der OCGK legt fest, dass das Nichteinhalten seiner sogenannten C-Regeln (comply or explain) klar, prizise und umfassend zu
begriinden ist (OCGK 2020, Anhang 2b). Die Oberbank verhilt sich durch die Erlduterung folgender Abweichungen im

Geschéftsjahr kodexkonform:

Regel 2 C: Die Oberbank hatte aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 15. April 1991 neben Stamm- auch
stimmrechtslose Vorzugsaktien ausgegeben. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2020 wurde mit
einfacher Mehrheit von den nach den Vorgaben des COVID-19-GesG iVm COVID-19-GesV vertretenen Aktionarinnen
die Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien beschlossen. Dieser Beschluss wurde in der am 9. Juni 2020 eben-
falls im Sinne der COVID-19-GesV virtuell abgehaltenen Versammlung der Vorzugsaktionarinnen mit der erforderlichen
Dreiviertelmehrheit der vertretenen Vorzugsaktionarinnen bestétigt. Die Eintragung der Satzungsanderung betreffend
die Umwandlung ins Firmenbuch erfolgte am 7. November 2020. Seit der Umwandlung gibt es nur noch Oberbank-
Stammaktien. Die von der Oberbank emittierten Stammaktien sind jeweils nur mit einem Stimmrecht ausgestattet, es
gibt keine Aktionarlnnen mit einem Uberproportionalen Stimmrecht. Damit entspricht die Oberbank seit dem
7. November 2020 der Regel 2 C des OCGK (comply) und wird diese Regel daher kiinftig nicht mehr erldutern miissen
(explain).

Regel 45 C: Aufgrund der gewachsenen Aktionarsstruktur befinden sich im Aufsichtsrat der Oberbank auch Reprasentantinnen
aus dem Kreis der grofSten Einzelaktiondrinnen. Da es sich bei diesen Aktiondrinnen auch um Banken handelt, haben

solche Aufsichtsratsmitglieder auch Organfunktionen in anderen Banken, die mit der Oberbank im Wettbewerb
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stehen. Die die Mitglieder des Aufsichtsrats treffenden gesetzlichen Pflichten stellen sicher, dass die berechtigten
Interessen der Oberbank uneingeschrankt geschitzt werden.

Regel 52a C: Der Aufsichtsrat der Oberbank zdhlte bis zur Beschlussfassung der Reduktion auf zehn Kapitalvertreterinnen in
der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 4. Februar 2020 mehr als zehn Kapitalvertreterinnen, namlich elf. Die
Oberbank schatzt die Expertise ihres aus Spitzenkraften der heimischen Wirtschaft bestehenden Kontrollorgans. Da
der Aufsichtsrat nunmehr die vom OCGK empfohlene Héchstanzahl von zehn Kapitalvertreterinnen erfiillt (comply),

wird auch diese C-Regel zuklnftig nichtmehr zu erlautern sein (explain).

Regulatorische Neuerungen

Neben den neuen Regelungen Uber die Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat (siehe dazu die Abschnitte ,Vergilitung des
Vorstands“ und ,Vergiitung des Aufsichtsrats”) brachte die 2019 in Osterreich umgesetzte zweite EU-Aktionarsrechte-
Richtlinie insbesondere folgende ab dem Geschaftsjahr 2020 relevante Neuerungen:

Borsennotierte Aktiengesellschaften wie die Oberbank diirfen von Intermedidren, zum Beispiel Verwahrstellen, bei denen
Aktien der Gesellschaft fiir bestimmte Aktiondrinnen lagern, die Identifizierung ihrer Aktionarinnen verlangen, die 0,5 % oder
mehr an Aktien oder Stimmrechten halten. Damit soll eine direkte Kommunikation zwischen der Gesellschaft und ihren
Aktionarinnen erleichtert werden, um etwa lber Hauptversammlungstermine oder andere Unternehmensereignisse zu
informieren. Bisher hatte eine Gesellschaft, die Inhaberaktien emittiert, nicht ohne weiteres die Mdoglichkeit zu wissen, wer
ihre Aktionarinnen sind.

Die Oberbank hatte aufgrund der Tatsache, dass ein Grof3teil der Aktionadrinnen ihr Depot bei der Oberbank hat, hier schon in
der Vergangenheit die Mdoglichkeit, alle ihr dadurch bekannten Aktionadrinnen mit persénlichen Schreiben zur Hauptver-
sammlung einzuladen. Dies erklart auch die hohe Prasenz in den Hauptversammlungen der Oberbank und entspricht genau

den Intentionen der neuen Regelung.

Geschafte einer borsennotierten Aktiengesellschaft mit ihr nahestehenden Unternehmen oder Personen, sogenannte Related
Parties Transactions, missen vom Aufsichtsrat vorab genehmigt werden, wenn der Wert des Geschafts 5 % der Bilanzsumme
Ubersteigt. Sie missen zudem auf der Website der Gesellschaft veréffentlicht werden, wenn ihr Wert 10 % der Bilanzsumme

Ubersteigt.

Der Aufsichtsrat der Oberbank hat eine entsprechende Richtlinie erlassen, in der auch die dazu notwendigen Prozesse
entsprechend dargelegt werden. Die in der Geschéaftsordnung fir Vorstand und Aufsichtsrat vorgesehenen Grenzen fir die
Bewilligung von Geschaften durch den Aufsichtsrat liegen bei weitem unter diesen Grenzen, sodass die Umsetzung auch

gewdhrleistet ist.

Weitere Verpflichtungen, die insbesondere der Steigerung der Transparenz fiir die Aktionarinnen dienen sollen, wurden fiir

institutionelle Anlegerinnen, Vermogensverwalterlnnen und Stimmrechtsberaterinnen geschaffen.

Die Oberbank wird diesen erweiterten Informationsrechten von Aktionarinnen natiirlich nachkommen.

Informationen zum GCGK und zur Oberbank Aktie im Internet -
Adressen im Internet

Osterreichischer Corporate Governance Kodex WWWw.corporate-governance.at
Oberbank AG Aktie www.oberbank.at/oberbank-aktien
Aktiondrsstruktur www.oberbank.at/aktionarsstruktur
Finanzkalender www.oberbank.at/finanzkalender
Hauptversammlung www.oberbank.at/hauptversammlung
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Corporate Governance:

e Entsprechenserkldarung der Oberbank AG

e Unabhangigkeitskriterien

e Bericht der Oberbank AG zum Osterreichischen Corporate

Governance Kodex
www.oberbank.at/corporate-governance

e Veroffentlichungen gemaR § 65a BWG betreffend Corporate
Governance & Verglitung

e Geschaftsordnung der Oberbank AG

e Satzung der Oberbank AG

e Eigengeschéfte von Flihrungskraften (Directors' Dealings)

Kennzahlen und Berichte der Oberbank AG: ]

e Geschafts-, Finanz- und Nachhaltigkeitsberichte
www.oberbank.at/kennzahlen-berichte

e Aktiondrsreport

e Einzelabschluss

Ad-hoc-Meldungen www.oberbank.at/ad-hoc-meldungen

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Oberbank AG fiihrt die Geschafte nach klaren, aus der Gesamtbankstrategie abgeleiteten Grundsatzen und
Zielvorgaben in eigener Verantwortung unter der im Aktiengesetz determinierten Wahrung der unterschiedlichen
Interessenslagen. Der Aufsichtsrat kontrolliert in Entsprechung von Satzung und Geschaftsordnung die Umsetzung der
einzelnen Vorhaben und deren Erfolg. Eine regelmaRige Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat stellt den um-
fassenden Informationsfluss sicher.

Bei den vollkonsolidierten Gesellschaften (siehe auch Kapitel Konzernabschluss, Note 41) werden, abgesehen von den Ge-
schaftsfiihrerinnen der direkten Leasing-Tochter in Osterreich (OBERBANK LEASING GESELLSCHAFT MBH., Linz; 3 Banken Kfz-
Leasing GmbH, Linz), Deutschland (Oberbank Leasing GmbH Bayern, Neudtting), Tschechien (Oberbank Leasing spol. s.r.o.,
Prag), Ungarn (Ober Lizing Kft, Budapest) und der Slowakei (Oberbank Leasing s.r.o., Bratislava), die Vorstands-, Geschafts-
fihrungs- und allenfalls notwendige Aufsichtsratsmandate von bestehenden oder ehemaligen Vorstandsmitgliedern und Ab-
teilungsleiterinnen der Oberbank oder einer ihrer Schwesterbanken wahrgenommen (z. B. 3-Banken Wohnbaubank AG).
Uber die Entwicklungen in operativen Tochtergesellschaften gibt es ein regelmiRiges Berichtswesen an den Vorstand. Auch

sind diese in die Konzernregeln zu Geldwésche und Compliance eingebunden.

Mitglieder des Vorstands

Der Vorstand der Oberbank bestand im Geschaftsjahr 2020 bis zum 30. September aus drei Mitgliedern. In seiner Sitzung vom
15. September 2020 hat der Aufsichtsrat die Bestellung von Martin Seiter als viertes Vorstandsmitglied mit Wirksamkeit ab
1. Oktober 2020 beschlossen. Die Erstbestellung erfolgte auf drei Jahre.

Geburtsjahr Erstbestellung Ende der Funktionsperiode
Dr. Franz Gasselsberger, MBA 1959 28.4.1998 12.5.2022
Mag. Dr. Josef WeiRl, MBA 1959 1.5.2005 30.4.2025
Mag. Florian Hagenauer, MBA 1963 1.12.2009 30.11.2024
Martin Seiter, MBA 1985 1.10.2020 30.9.2023

Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger, MBA

Nach dem Doktoratsstudium der Rechtswissenschaften an der Paris-Lodron-Universitdt Salzburg begann seine Karriere 1983
in der Oberbank. Parallel zur leitenden Tatigkeit fir den Geschaftsbereich Salzburg absolvierte er die internationale
Managementakademie und schloss diese mit dem International Executive MBA ab.

Im April 1998 bestellte ihn der Aufsichtsrat in den Vorstand der Oberbank AG, mit 1. Mai 2002 wurde er zum Sprecher des

Vorstands und mit 1. Mai 2005 zum Vorsitzenden des Vorstands mit dem Titel Generaldirektor ernannt.
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Im November 2007 wurde Dr. Gasselsberger vom deutschen Bundesprasidenten zum Honorarkonsul der Bundesrepublik
Deutschland in Oberdsterreich ernannt. Dariiber hinaus ist er Vorstandsmitglied und Vizeprasident des Verbands Osterreich-
ischer Banken und Bankiers sowie Mitglied des Vorstands der Vereinigung der Osterreichischen Industrie, der Industriellen-
vereinigung OO und der BWG — Osterreichische Bankwissenschaftliche Gesellschaft, Prasident der LIMAK Austrian Business

School und Vorsitzender im Ausschuss Fachorganisation Banken und Bankiers der Wirtschaftskammer Oberdsterreich.

Aufsichtsratsmandate und weitere Funktionen in konzernexternen in- und ausldndischen Gesellschaften:
Mitglied des Aufsichtsrats der Lenzing Aktiengesellschaft

Funktionen bei in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen:
Mitglied des Aufsichtsrats der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft (Vorsitzender bis 10.6.2020)
Mitglied des Aufsichtsrats der BKS Bank AG (Stv. Vorsitzender bis 29.5.2020)
Mitglied des Aufsichtsrats der voestalpine AG

Samtliche Mandatsobergrenzen gemiR OCGK, AktG und BWG werden eingehalten.

Direktor Mag. Dr. Josef Weif3l, MBA

Nach dem Studium der Betriebswirtschaft und der Rechtswissenschaften an der Johannes Kepler Universitat Linz begann seine
Karriere 1983 in der Oberbank. Neben seiner leitenden Tatigkeit fiir den Geschaftsbereich Salzburg absolvierte er 2002 das
LIMAK-General-Management-Programm und schloss 2005 das LIMAK-MBA-Programm ab. Im Mai 2005 bestellte ihn der
Aufsichtsrat in den Vorstand der Oberbank AG.

Dariiber hinaus ist er Mitglied der Osterreichisch-Amerikanischen Gesellschaft und Prasident von deren Landesorganisation
00.

Aufsichtsratsmandate und weitere Funktionen in konzernexternen in- oder auslandischen Gesellschaften:
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gasteiner Bergbahnen AG
Mitglied des Aufsichtsrats der BRP-Powertrain Management GmbH

Funktionen bei in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen:
keine

Samtliche Mandatsobergrenzen gemiR OCGK, AktG und BWG werden eingehalten.

Direktor Mag. Florian Hagenauer, MBA

Nach dem Studium der Handelswissenschaften an der Wirtschaftsuniversitat Wien begann seine Karriere in der Oberbank
1987. Ab 1987 war er in der Auslandsabteilung und deren Nachfolgeabteilung Bankbeziehungen und Zahlungsverkehrs-
systeme tatig, seit 1994 als Prokurist flr das Gesamtinstitut, bevor er 1999 zum stellvertretenden Leiter der Abteilung
Organisation bestellt wurde. 1999 absolvierte er das LIMAK-General-Management-Programm, 2005 schloss er das LIMAK-
MBA-Programm ab. 2005 wurde Mag. Hagenauer zum Geschaftsfiihrer der 3 Banken-EDV Gesellschaft (heute 3 Banken IT
GmbH) bestellt. 2008 kehrte er in die Oberbank zuriick und wurde zum Leiter der Abteilung Organisation ernannt. 2009
bestellte ihn der Aufsichtsrat in den Vorstand der Oberbank AG.

Dariiber hinaus ist er Vizeprasident des Vereins der Férderer der 00. Landesmuseen und Mitglied der Industriellenvereinigung
00.

Aufsichtsratsmandate und weitere Funktionen in konzernexternen in- und auslandischen Gesellschaften:
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wistenrot Wohnungswirtschaft registrierte Genossenschaft mit
beschrankter Haftung
Mitglied des Aufsichtsrats der Energie AG Oberdsterreich
Mitglied und seit 19. August 2020 Vorsitzender des Aufsichtsrats der VA Intertrading Aktiengesellschaft

Funktionen bei in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der 3 Banken Wohnbaubank AG
Beiratsmitglied der 3 Banken IT GmbH
Beiratsmitglied der Oberbank Service GmbH
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Samtliche Mandatsobergrenzen gemaR OCGK, AktG und BWG werden eingehalten.

Direktor Martin Seiter, MBA

Nach Matura und Zivildienst als Rettungssanitater ist Martin Seiter 2006 in die Oberbank eingetreten. Nach Absolvierung der
Oberbank Ausbildungsakademie war er zundchst als Privatkundenberater im damaligen Filialbereich Gmunden Salzkammer-
gut tdtig und Ubernahm 2011 die Leitung der Zweigstelle Gmunden Rathausplatz. Seine weiteren Stationen fiihrten im
Vertriebsbereich lber den Geschaftsbereich Salzburg, die Leitung des Geschaftsbereichs Salzkammergut zur gemeinsamen
Leitung des aus der Zusammenlegung der Geschiftsbereiche Salzkammergut und Wels entstandenen Geschiftsbereich 00-
Sud.

In der Zentrale war Martin Seiter Gesamtprokurist und von Dezember 2017 bis Dezember 2018 stellvertretender Leiter der
Abteilung Privatkundinnen. Von 2018 bis 2020 absolvierte er ein MBA Studium an der LIMAK Business School, das er mit dem

Master of Business Administration (MBA) erfolgreich abschloss.

Aufsichtsratsmandate und weitere Funktionen in konzernexternen in- und ausldndischen Gesellschaften:
keine

Funktionen bei in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen:
keine

Samtliche Mandatsobergrenzen gemaR OCGK, AktG und BWG werden eingehalten.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand ist bei seiner Arbeit dem Unternehmensinteresse verpflichtet mit dem Ziel, die in der Unternehmensstrategie
verankerte nachhaltige Wertschépfung zum Wohle aller beteiligter Stakeholderinnen méglichst optimal zu erreichen.

Die Rahmenbedingungen fir die Arbeitsweise des Vorstands bilden neben den gesetzlichen Vorgaben und der Satzung auch
die als integrierter Bestandteil der Geschaftsordnung des Vorstands festgelegte Ressortverteilung. Die Zusammenarbeit im
Vorstand wird durch tourliche, in der Regel wochentliche Vorstandssitzungen gewahrleistet. Die Beschlussfassungen sind in
der Regel einstimmig, auch wenn es entsprechend der Ressortverteilung eindeutige Zustdndigkeiten flr jedes einzelne
Vorstandsmitglied gibt. Bei wesentlichen risikorelevanten Entscheidungen ist es Usus, den Aufsichtsrat spatestens in der
nachstfolgenden Sitzung zu informieren, sofern nicht ohnehin aus Satzung, Gesetz oder den Geschaftsordnungen von
Vorstand und Aufsichtsrat eine Bewilligungspflicht gegeben ist. Darliber hinaus ist die Arbeitsweise von einer engen
Zusammenarbeit der Vorstandsmitglieder mit der zweiten Flihrungsebene der Bank gepragt, die dem Vorstand auch im

Zusammenhang mit dem umfangreichen internen Berichtswesen auskunftspflichtig ist.
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Aktuelle Verantwortungsbereiche des Vorstands

Generaldirektor Direktor Direktor
Dr. Franz Gasselsberger, Mag. Dr. Josef WeiRl, Mag. Florian Hagenauer,
MBA MBA MBA

Grundsatzliche Geschaftspolitik
Interne Revision
Compliance

Geschéfts- und Serviceabteilungen

PAM (Private Banking & KRM (Kredit-Manage-
HRA (Human Ressources) T el
ORG (Organisationsent-
PKU (Privatkundinnen) wicklung, Strategie und
Prozessmanagement)
RIS (Strategisches Risiko-
management)
SEK (Sekretariat & Kom-
munikation)
ZSP (Zentr. Service und
Produktion CEEY, Wert-
papierabwicklung)
0SG? (Zahlungsverkehrs-
systeme und zentrale
Produktion)

RUC (Rechnungswesen &
Controlling)

Regionale Geschaftsbereiche
Linz Nord Linz Std
00 sid Innviertel
Deutschland Mitte Salzburg
Niederdsterreich
Tschechien

Ungarn
1) CEE umfasst in der Definition der Oberbank die Regionen Tschechien, Slowakei und Ungarn.

2) Oberbank Service GmbH, hundertprozentige Tochtergesellschaft der Oberbank

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Direktor
Martin Seiter, MBA

CIF (Corporate & Inter-
national Finance)

TRE (Treasury & Handel)

GFI (Global Financial In-
stitutions)

Wien
Stddeutschland
Deutschland Stid-West

Slowakei

Anzahl und Art samtlicher zusatzlicher Mandate wurden mit der Aufsicht akkordiert und entsprechen bei samtlichen Mitglie-

dern des Aufsichtsrats den mit 1. Juli 2014 in Kraft getretenen Mandatsbeschrankungen gemaf Bankwesengesetz. In

Entsprechung von Regel 58 C OCGK werden nachstehend samtliche Aufsichtsratsmandate und vergleichbaren Funktionen in

in- und auslandischen bérsennotierten Gesellschaften angefiihrt.
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Geburtsjahr; Erstbestellung;

PlanmaRiges Ende der Funktionsperiode

Prasidium:
Mag. Dr. Martin Zahlbruckner (Vorsitzender seit 15.11.2020) 1966; 18.5.2016; 0. HV 2023
Dr. Ludwig Andorfer, Stellvertreter des Vorsitzenden 1944, 24.5.2011; o. HV 2021

Kapitalvertreterinnen:

Mag. Dr. Herta Stockbauer (Vorsitzende bis 15.11.2020) 1960; 13.5.2014; o. HV 2024
Mitglied des AR der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft (bis 10.6.2020 stv. Vorsitzende); Mitglied des AR der
Osterreichische Post Aktiengesellschaft (bis 17.6.2020);

Gerhard Burtscher (bis 20.5.2020 2. Stellvertreter der Vorsitzenden) 1967; 18.5.2016; o. HV 2021
Vorsitzender des AR der BKS Bank AG

Mag. Gregor Hofstdtter-Pobst (bis 20.5.2020) 1972; 16.5.2017; 0. HV 2020
Mitglied des AR der Bank fir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft (bis 10.6.2020); Mitglied des AR der BKS Bank AG (bis
29.5.2020)

Mag. Dr. Stephan Koren 1957; 15.5.2018; 0. HV 2024
Univ.-Prof. MMMag. Dr. Barbara Leitl-Staudinger 1974; 13.5.2014; o. HV 2022
Alfred Leu 1958; 18.5.2016; o. HV 2023
DI DDr. h.c. Peter Mitterbauer (bis 20.5.2020) 1942; 15.4.1991; o. HV 2020
Karl Samstag (Riicklegung per 20.5.2020) 1944; 22.4.2002; 0. HV 2022

Mitglied des AR der BKS Bank AG (bis 29.5.2020); Mitglied des AR der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft (bis
10.6.2020)

MMag. Dr. Barbara Steger 1980; 13.5.2014; o. HV 2022

Mag. Hannes Bogner (seit 20.5.2020) 1959; 20.5.2020; o. HV 2022
Mitglied des AR der BKS Bank AG; Mitglied des AR der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft; Mitglied des AR der
PALFINGER AG

DI Franz Peter Mitterbauer (seit 20.5.2020) 1975; 20.5.2020; o. HV 2025

Ehrenprasident auf Lebenszeit:
Dkfm. Dr. Hermann Bell  (seit 13.5.2014)

Vom Betriebsrat entsandte Arbeitnehmervertreterinnen:

Wolfgang Pischinger, erstmalig entsandt: 28.1.1993; Vorsitzender des Zentralbetriebsrats der Oberbank AG
Susanne Braun, erstmalig entsandt: 15.5.2018, Oberbank Baden bei Wien

Alexandra Grabner, erstmalig entsandt: 26.3.2014; Zentralbetriebsrat der Oberbank

Elfriede Hochtel, erstmalig entsandt: 22.5.2007; Oberbank Wels

Doris Pirner, erstmalig entsandt: 1.1.2018, Abteilung Interne Revision (bis 20.5.2020)

Sven Zeiss erstmalig entsandt: 1.1.2019; Oberbank Zweigniederlassung Salzburg
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Staatskommissdir:
Oberriitin Mag. Angelika Schlégel, MBA, Staatskommissarin, bestellt mit Wirkung ab 1.8.2017

Ministerialrédtin Mag. Jutta Raunig, Staatskommissar-Stellvertreterin, bestellt mit Wirkung ab 1.7.2017

Kriterien fiir die Beurteilung der Unabhdingigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds
Der Aufsichtsrat der Oberbank hat in Entsprechung der Regel C 53 des OCGK die folgenden Kriterien fiir die Unabhingigkeit

von Aufsichtsratsmitgliedern festgelegt und unter www.oberbank.at veréffentlicht:

e Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhdngig anzusehen, wenn es in den vergangenen drei Jahren nicht Mitglied des Vor-
stands oder leitende/r Angestellte/r der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen ist. Eine
vorangehende Vorstandstatigkeit flihrt vor allem dann nicht zur Qualifikation als nicht unabhéngig, wenn nach Vorliegen
aller Umstande im Sinne des § 87 Abs. 2 AktG keine Zweifel an der unabhangigen Ausiibung des Mandats bestehen.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschaftsver-
haltnis in einem fir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im vergangenen Jahr unterhalten
haben. Dies gilt auch fir Geschaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirt-
schaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschédfte durch den Aufsichtsrat gemaf L-Regel 48 fihrt nicht
automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig. Der Abschluss beziehungsweise das Bestehen von bankiblichen Ver-
tragen mit der Gesellschaft beeintrachtigen die Unabhéngigkeit nicht.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriiferin der Gesellschaft oder bei der priifenden
Prifungsgesellschaft beteiligt oder angestellt gewesen sein.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein Vorstandsmitglied der
Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist, es sei denn, eine Gesellschaft ist mit der anderen konzernmaRig verbunden oder an
ihr unternehmerisch beteiligt.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehoriger (direkte Nachkommen, Ehegattinnen, Lebensgefahrtinnen,
Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitglieds oder von Personen sein, die sich in einer in

den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Alle von der Hauptversammlung gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich in einer individuellen Erkldrung im Sinne
der gegenstandlichen Kriterien als unabhangig deklariert. Zudem sind mit Ausnahme von Mag. Dr. Herta Stockbauer (BKS Bank
AG), Gerhard Burtscher (Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft) und Mag. Hannes Bogner (UCBA) samtliche von der
Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats solche Mitglieder, die nicht Anteilseignerlnnen mit einer Beteili-
gung von mehr als 10 % sind oder Interessen solcher Anteilseignerinnen vertreten (Regel 54 C OCGK).

Die Oberbank unterhdlt auBerhalb ihrer gewdhnlichen Banktatigkeit keine Geschéaftsbeziehungen zu verbundenen
Unternehmen oder Personen (einschlieBlich der Aufsichtsratsmitglieder), die deren Unabhangigkeit beeintrachtigen konnten.
Zusatzlich zu den Unabhingigkeitskriterien im Sinne des OCGK sieht das BWG weitere, teilweise restriktivere Unabhéngig-
keitskriterien fur die Kapitalvertreterinnen im Aufsichtsrat und in einzelnen Ausschiissen des Aufsichtsrats vor.

Dem Gesamtaufsichtsrat miissen zumindest zwei Kapitalvertreterinnen angehoren, welche die Unabhangigkeitskriterien
gemaR § 28a Abs 5a Z 2 BWG erfiillen. Der Gesamtaufsichtsrat erfillt diese Bestimmung im Berichtsjahr seit Inkrafttreten der
Bestimmung vollumfanglich. Auch die kollektive Eignung des Gesamtgremiums wird jahrlich evaluiert und wurde ebenfalls im
Berichtsjahr bestatigt. Die unterschiedlichen Unabhéangigkeitskriterien der jeweiligen gesetzlich geregelten Ausschiisse sind

bei den Ausfiihrungen zu den einzelnen Ausschiissen angefiihrt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht seit der ordentlichen Hauptversammlung vom 20. Mai 2020 aus zehn gewahlten Kapitalvertreterin-
nen und fiinf vom Betriebsrat entsandten Arbeitnehmervertreterinnen, nachdem die auBerordentliche Hauptversammlung
vom 4. Februar 2020 die Reduktion von elf auf zehn Mitglieder beschlossen hatte.

Im Geschaftsjahr 2020 fanden vier ordentliche und zwei auBerordentliche Aufsichtsratssitzungen statt, in denen der Aufsichts-

rat seinen Kontrollaufgaben nachgekommen ist (siehe auch Bericht des Aufsichtsrats).
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In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 20. April 2020 wurde aufgrund der Empfehlung der Europdischen Zentral-
bank, diskretiondre Dividendenausschiittungen zu unterlassen, der in der Marz-Sitzung beschlossene Dividendenvorschlag
angepasst. In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 28. April 2020 wurde aufgrund der Riicklegung des Aufsichtsrats-
mandates von KR Karl Samstag mit Schreiben vom 14. April 2020 mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung

vom 20. Mai 2020 eine Anpassung des Wahlvorschlags fiir die Wahlen in den Aufsichtsrat vorgenommen.

KR Karl Samstag hat bis zu seiner Ricklegung zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2020 im Berichtsjahr an mehr
als der Halfte der vor seiner Ricklegung stattfindenden drei Sitzungen des Aufsichtsrats nicht persénlich teilgenommen (Regel
58 C OCGK).

Der Aufsichtsrat liberwacht die Geschaftsfiihrung des Vorstands, erortert mit diesem die Geschéfts- und Risikostrategie, Gber-
wacht die Wirksamkeit wesentlicher Prozesse wie zum Beispiel Rechnungslegung, Risikomanagement, interne Revision und
internes Kontrollsystem, prift den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, Gberwacht die Unabhangigkeit des Abschluss-
prifers, legt die Beschlusspunkte zur Wahl des Abschlusspriifers und zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder in der Hauptver-
sammlung fest und erdrtert und beschliet mit dem Vorstand die gemeinsamen Beschlusspunkte fiir alle sonstigen Tagesord-
nungspunkte der Hauptversammlung, prift die Gesetzeskonformitat der Vergitungsrichtlinien und deren Einhaltung, ist fur
die Bestellung und Abberufung der Vorstande zustandig und vieles mehr.

In der Novembersitzung 2018 hat der Aufsichtsrat auch die auf den neuen Fit & Proper-Regelungen basierende neue Fit &
Proper-Policy der Oberbank abgesegnet, anhand derer seit 2019 die Fit & Proper-Evaluierung der Geschéftsleiterlnnen, der
Aufsichtsratsmitglieder und die kollektive Eignung des Aufsichtsrats in seiner Gesamtheit und seiner Ausschiisse vorgenom-
men wurde.

Diese Evaluierung wurde auch im Berichtsjahr in den Sitzungen des Nominierungsausschusses und des Gesamtaufsichtsrats
im Marz 2020 durchgefiihrt.

Neben der fachlichen und persénlichen Eignung und der Beurteilung der Unabhéngigkeit und méglicher Interessenkonflikte
der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats selbst geht es auch um die Evaluierung der kollektiven Eignung des Gesamtauf-
sichtsrats und der einzelnen Ausschiisse in Hinblick auf Zusammensetzung, Alter und Diversitat. Die strengen Vorgaben des
BWG werden eingehalten. Zum Umgang mit potenziellen Interessenkonflikten liegt eine Interessenkonfliktpolicy vor.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung vom 18. Médrz 2020 auch die Reevaluierung der Eignung der Mitglieder des Nominierungs-
ausschusses vorgenommen und deren Fit & Properness bestatigt.

Auf Basis dieser umfangreichen Materialien und mit Hilfe eines Vorbereitungsbogens hat der Aufsichtsrat in derselben Sitzung

auch die Selbstevaluierung seiner Tatigkeit gemaR C-Regel 36 des OCGK vorgenommen.

Zur Umsetzung seiner umfangreichen Aufgaben richtet der Aufsichtsrat eine gewisse Anzahl von Ausschiissen ein, in denen
die jeweils durch Gesetz, Satzung oder Geschéaftsordnung vorgesehenen Themen von den entsprechenden Spezialistinnen aus

seiner Mitte behandelt werden.

Vom Aufsichtsrat eingerichtete Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der Oberbank AG hat zur effizienten Erledigung der operativen Agenden einen Arbeits-, einen Kredit-, einen
Risiko-, einen Prifungs-, einen Nominierungs- und einen Verglitungsausschuss eingerichtet, deren Mitglieder aus dem Kreis
der Kapitalvertreterlnnen vom Gesamtaufsichtsrat gewahlt und um die notwendige Zahl an Mitgliedern aus dem Kreis der
Belegschaftsvertreterinnen ergdnzt werden.

Aufgrund der seit Mitte Marz 2019 andauernden und mittlerweile gerichtsanhangigen Streitigkeiten mit den beiden Minder-
heitsaktiondrinnen UniCredit Bank Austria AG und CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. hat der Aufsichtsrat einen eigenen
Ausschuss fiir die aufgrund dieser Auseinandersetzungen notwendige Bearbeitung der rechtlichen Themen eingerichtet

(Rechtsausschuss).

Der Prufungs- (seit 20.5.2020, davor 5), der Risiko- (seit 20.5.2020, davor 3), der Vergltungs- (seit 15.11.2020, davor 3) und
der Rechtsausschuss (seit 15.11.2020, davor 3) bestehen aus jeweils vier Kapitalvertreterinnen, der Kredit-, der Arbeits- (seit

20.5.2020, davor 4) und der Nominierungsausschuss (seit 20.5.2020, davor 2) bestehen aus jeweils drei Kapitalvertreterinnen.
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Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses sind die Belegschaftsvertreterinnen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben

in den Ausschissen vertreten.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss nimmt die Aufgabe gemaR § 63a Abs. 4 BWG wahr. Dazu gehoren:

¢ die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie die Erteilung von Empfehlungen oder Vorschldgen zur Gewéhr-
leistung seiner Zuverlassigkeit;

o die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanage-
mentsystems der Gesellschaft;

e die Uberwachung der Abschlusspriifung und der Konzernabschlusspriifung unter Einbeziehung von Erkenntnissen
und Schlussfolgerungen in Berichten, die von der Abschlusspriiferaufsichtsbehérde nach § 4 Abs. 2 Z 12 APAG veroffent-
licht werden;

e die Priifung und Uberwachung der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers), insbesondere im
Hinblick auf die fiir die geprufte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen Leistungen; Art. 5 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
und § 271a Abs. 6 UGB gelten;

e die Erstattung des Berichts lber das Ergebnis der Abschlusspriifung an den Aufsichtsrat und die Darlegung, wie die
Abschlussprifung zur Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung beigetragen hat, sowie die Rolle des Priifungsausschus-
ses dabei;

e die Prifung des Jahresabschlusses und die Vorbereitung seiner Feststellung, die Prifung des Vorschlags fiir die
Gewinnverteilung, des Lageberichts und gegebenenfalls des Corporate Governance Berichts sowie die Erstattung des
Berichts Uber die Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat;

o gegebenenfalls die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts, des konsolidierten Corporate
Governance-Berichts sowie die Erstattung des Berichts tiber die Priifungsergebnisse an den Aufsichtsrat;

e die Durchfiihrung des Verfahrens zur Auswahl des Abschlussprifers (Konzernabschlusspriifers) unter Bedachtnahme auf
die Angemessenheit des Honorars sowie die Empfehlung fir die Bestellung des Abschlussprifers
(Konzernabschlussprifers) an den Aufsichtsrat gemaR Art. 16 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014.

Mit den neu am 17. Juni 2016 in Kraft getretenen Bestimmungen der VERORDNUNG (EU) Nr. 537/2014 DES EUROPAISCHEN
PARLAMENTS UND DES RATES vom 16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen
von &ffentlichem Interesse (EU-Abschlusspriiferverordnung) wurden dem Priifungsausschuss zusitzliche Uberwachungs-
pflichten betreffend die Unabhangigkeit des Abschlussprifers Gbertragen, mit denen sich der Priifungsausschuss auch in sei-
nen Sitzungen vom 18. Marz 2020 und 15. September 2020 intensiv beschéftigt hat.

Der Prifungsausschuss hat im Geschaftsjahr zweimal getagt. Beide Sitzungen wurden in Beisein des Wirtschaftsprifers und
der Staatskommissarin beziehungsweise ihrer Stellvertreterin abgehalten.

Vom Wirtschaftsprifer wurden die Ergebnisse seiner Priifung gemal Auftrag im Prifungsvertrag zur wirtschaftlichen Situation
(Einzel- und Konzernabschluss) und zur Risikosituation der Bank dem Vorstand dargelegt und auch der Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats Gbermittelt. Von dieser wurde das Ergebnis dem Prifungsausschuss zur Kenntnis gebracht, der sich in direkter
Diskussion mit dem Wirtschaftsprifer intensiv damit auseinandergesetzt hatte.

Uber die Ergebnisse der Arbeit im Priifungsausschuss wurde das Plenum des Aufsichtsrats in der jeweils nachfolgenden Sitzung
informiert.

Der Regel 83 des OCGK entsprechend wurde auch im Berichtsjahr der Bankpriifer beauftragt, die Funktionsweise des
Risikomanagementsystems einer Prifung zu unterziehen. In seinem Bericht an den Priifungsausschuss in der Sitzung vom
15. September 2020 hat der Bankprifer bestéatigt, dass das eingerichtete Risikomanagement in allen wesentlichen Belangen
voll funktionsfahig ist.

Gem3iR Regel 62 des OCGK ist zumindest alle drei Jahre die Einhaltung der C-Regeln des OCGK einer externen Uberpriifung zu
unterziehen. Damit wurde im Berichtsjahr wie auch vor drei Jahren die KPMG Austria GmbH, Wirtschaftsprifungs- und

Steuerberatungsgesellschaft, Linz beauftragt, die die Uberpriifung durchgefiihrt hat.
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Dabei sind keine Sachverhalte festgestellt worden, die den Prifer zur Annahme veranlasst hatten, dass die Entsprechens-
erklarung der Gesellschaft im Rahmen des Corporate Governance Berichts nicht in allen wesentlichen Belangen die Umsetzung
und Einhaltung der relevanten C-Regeln des OCGK zutreffend darstellt.

GemaR Art. 16 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 hat der Priifungsausschuss unter Bedachtnahme auf die Angemessenheit
des Honorars das Verfahren zur Auswahl des Abschlussprifers (Konzernabschlusspriifers) durchzuflihren sowie die
Empfehlung fiir die Bestellung des Abschlusspriifers (Konzernabschlussprifers) an den Aufsichtsrat abzugeben.

Mit Umlaufbeschluss vom 23. Marz 2020 hat der Prifungsausschuss einstimmig beschlossen, ein zweistufiges Auswahlver-
fahren fir die Bestellung eines neuen Jahresabschluss- und Konzernpriifers betreffend die Priifung des Geschaftsjahres 2022
durchzufiihren.

Auch die Ausschreibungsunterlagen, die Auswahlkriterien, das Auswertungsverfahren sowie das mit der administrativen

Durchfiihrung betraute erweiterte Projektteam wurden genehmigt.

Jene Anbieterlnnen, welche die Praqualifikationskriterien erfillt und fristgerecht ihre Angebote tGbermittelt haben, hatten die
Gelegenheit, sich den Mitgliedern des Priifungsausschusses zu prasentieren. Aufgrund einer Vorbewertung der Angebote in
der Priifungsausschusssitzung am 15. September 2020 wurde der Kreis der Bewerberlnnen auf zwei Abschlusspriifungsgesell-
schaften eingeschrankt. Voraussichtlich in der Sitzung im ersten Quartal 2021 wird der Priifungsausschuss seine begriindete

Empfehlung fiir die Bestellung von Abschlusspriiferinnen in der Hauptversammlung 2021 an den Aufsichtsrat erstatten.

Zusammensetzung: Dr. Ludwig Andorfer (Vorsitzender seit 20.5.2020), Mag. Dr. Herta Stockbauer (Vorsitzende und Mitglied
bis 20.5.2020), Gerhard Burtscher, Mag. Dr. Stephan Koren, Alfred Leu (bis 20.5.2020), Mag. Dr. Martin Zahlbruckner
(seit 20.5.2020), Wolfgang Pischinger, Alexandra Grabner (bis 20.5.2020), Susanne Braun.

Mit Dr. Ludwig Andorfer, Gerhard Burtscher und Mag. Dr. Stephan Koren sitzen drei Persénlichkeiten mit besonderen
Kenntnissen und praktischen Erfahrungen im bankbetrieblichen Finanz- und Rechnungswesen (Finanzexpertinnen) im

Ausschuss. Alle Mitglieder des Ausschusses erfillen die in § 63a (4) BWG definierten Unabhéangigkeitskriterien.

Arbeitsausschuss

Der Arbeitsausschuss ist kein gesetzlich normierter Ausschuss.

Dem Arbeitsausschuss obliegt die Entscheidungsbefugnis in den von der Geschéaftsordnung weder dem Plenum noch dem
Kreditausschuss zugewiesenen dringenden Angelegenheiten. Das sind insbesondere der Erwerb und die VerduRerung von
Beteiligungen wesentlicher GréBenordnung, der Erwerb, der Verkauf oder die Belastung von Liegenschaften sowie Investitio-
nen ab einem definierten Volumen, wobei die Schwellenwerte in den Geschaftsordnungen fir Vorstand und Aufsichtsrat
genau definiert sind. Satzungskonform (bt der Arbeitsausschuss seine Entscheidungsbefugnis aufgrund der Notwendigkeit
zeitnaher Entscheidungen in diesen dringenden Angelegenheiten im Wege von Umlaufbeschliissen aus, wobei zusatzlich zu
den fir die Entscheidung aufbereiteten Unterlagen auch telefonisch Informationen beim Vorstand eingeholt werden kénnen.
2020 wurden zwei zeitkritische Beschliisse vom Arbeitsausschuss bewilligt. Uber die vom Arbeitsausschuss entschiedenen
Geschaftsfalle wurde dem Gesamtaufsichtsrat in der nachsten Sitzung berichtet und diese wurden ausfiihrlich besprochen.
Fir die in aller Regel aufgrund der Dringlichkeit ber Umlaufbeschliisse zu fillenden Entscheidungen vertraut die Oberbank

auf die bankfachliche Expertise der Ausschussmitglieder.

Zusammensetzung: Dr. Ludwig Andorfer (Vorsitzender), Mag. Dr. Herta Stockbauer (bis 20.5.2020), Gerhard Burtscher,

Mag. Dr. Stephan Koren, Wolfgang Pischinger, Susanne Braun

Kreditausschuss

Der Kreditausschuss ist kein gesetzlich normierter Ausschuss.

Alle Kredite, die die in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand festgesetzte Hohe libersteigen, bedlrfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats, die, wenn sie nicht direkt vom Gesamtaufsichtsrat in einer seiner Sitzungen entschieden werden, dem Kredit-
ausschuss zugeordnet sind. GroRkredite im Sinne Artikel 392 der EU Verordnung Nr. 575/2013 (CRR) sind zwingend dem Auf-

sichtsrat beziehungsweise dem Kreditausschuss zur Entscheidung vorzulegen. Satzungskonform tibt der Kreditausschuss seine
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Entscheidungsbefugnis aufgrund der Notwendigkeit zeitnaher Entscheidungen in dringenden Angelegenheiten im Wege von
Umlaufbeschliissen aus, wobei zusatzlich zu den fir die Entscheidung aufbereiteten Unterlagen auch telefonisch
Informationen beim Vorstand eingeholt werden kénnen. 2020 wurden 74 zeitkritische Antrage vom Kreditausschuss bewilligt.
Dariiber hinaus gab es zwei Direktantrige, die vom Plenum des Aufsichtsrats beschlossen wurden. Uber die vom
Kreditausschuss entschiedenen Geschaftsfdlle wird dem Gesamtaufsichtsrat in der jeweils nachsten Sitzung berichtet und

diese werden auch ausfihrlich diskutiert.

Zusammensetzung: Mag. Dr. Herta Stockbauer (Vorsitzende), Dr. Ludwig Andorfer, Gerhard Burtscher, Wolfgang Pischinger,

Susanne Braun

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss hat sich gemal3 § 39d BWG mit folgenden Themen zu beschéftigen:

e die Beratung der Geschéftsleitung hinsichtlich der aktuellen und zukiinftigen Risikobereitschaft und Risikostrategie des
Kreditinstituts;

e die Uberwachung der Umsetzung dieser Risikostrategie im Zusammenhang mit der Steuerung, Uberwachung und
Begrenzung von Risiken gemaR § 39 Abs. 2b Z 1 bis 14, der Eigenmittelausstattung und der Liquiditat;

e die Uberpriifung, ob die Preisgestaltung der von einem Kreditinstitut angebotenen Dienstleistungen und Produkte das
Geschéaftsmodell und die Risikostrategie des Kreditinstituts angemessen berlcksichtigt, und gegebenenfalls die Vorlage
eines Plans mit AbhilfemaRnahmen;

e unbeschadet der Aufgaben des Vergiitungsausschusses, ob bei den vom internen Vergiitungssystem angebotenen
Anreizen das Risiko, das Kapital, die Liquiditdt und die Wahrscheinlichkeit und der Zeitpunkt von realisierten Gewinnen

bericksichtigt werden.

Im Berichtsjahr wurde dem Bankwesengesetz entsprechend eine Sitzung in Beisein des fir die unabhdngige
Risikomanagementfunktion der Oberbank verantwortlichen Mitarbeiters und der Staatskommissarin abgehalten, in der sich
der Ausschuss mit der Risikostrategie der Oberbank und den Ubrigen im Gesetz vorgesehenen Themen intensiv auseinander-

gesetzt hat. Auch dariiber wurde in der darauffolgenden Sitzung der Gesamtaufsichtsrat ausfihrlich informiert.

Zusammensetzung: Mag. Dr. Stephan Koren (Vorsitzender seit 20.5.2020), Mag. Dr. Herta Stockbauer, Dr. Ludwig Andorfer
(Mitglied und Vorsitzender bis 20.5.2020), Gerhard Burtscher (bis 20.5.2020), Mag. Dr. Martin Zahlbruckner (seit
20.5.2020), Mag. Hannes Bogner (seit 20.5.2020), Wolfgang Pischinger, Susanne Braun

Neben dem Vorsitzenden Mag. Dr. Stephan Koren verfiigen auch Mag. Dr. Herta Stockbauer, die vor ihrer Bestellung zur
Vorstandin der BKS Bank AG dem dortigen Risikomanagement vorstand, Gber die vom Gesetz erwartete Expertise und
Erfahrung fiir die Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategie des Kreditinstituts.

Alle Mitglieder des Risikoausschusses erfiillen die in § 39d Abs. 3 definierten Unabhangigkeitskriterien.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss nimmt die ihm durch gesetzliche Bestimmungen (§ 29 BWG) zugewiesenen Aufgaben wahr:

e Bewerberlnnen fiir die Besetzung freiwerdender Stellen in der Geschaftsleitung zu ermitteln und dem Aufsichtsrat
entsprechende Vorschldge zu unterbreiten;

o falls fir die jeweilige Rechtsform des Kreditinstituts gesetzlich vorgesehen, den Aufsichtsrat bei der Erstellung von
Vorschlagen an die Hauptversammlung fir die Besetzung freiwerdender Stellen im Aufsichtsrat zu unterstitzen;

e im Rahmen seiner Aufgaben gemdl Z 1 und 2 die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrung aller Mitglieder des betroffenen Organs zu berlicksichtigen, eine Aufgabenbeschreibung mit Bewerberprofil
zu erstellen und den mit der Aufgabe verbundenen Zeitaufwand anzugeben;

e im Rahmen seiner Aufgaben gemaR Z 1 und 2 eine Zielquote fiir das unterreprasentierte Geschlecht in Geschaftsleitung
und Aufsichtsrat festzulegen sowie eine Strategie zu entwickeln, um dieses Ziel zu erreichen; die Zielquote, die Strategie
sowie die Umsetzungsfortschritte sind gemaR Art. 435 Abs. 2 lit. c der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 zu veréffentlichen;
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e im Rahmen seiner Aufgaben gemaR Z 1 und 2 darauf zu achten, dass die Entscheidungsfindung der Geschaftsleitung oder
des Aufsichtsrats nicht durch eine einzelne Person oder eine kleine Gruppe von Personen in einer den Interessen des
Kreditinstituts zuwiderlaufenden Art und Weise dominiert werden;

o regelmaRBig, jedenfalls jedoch, wenn Ereignisse die Notwendigkeit zur Neubeurteilung anzeigen, eine Bewertung der
Struktur, GrofRe, Zusammensetzung und Leistung der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats durchzufiihren und dem
Aufsichtsrat nétigenfalls Anderungsvorschlige zu unterbreiten;

e regelmidfRig, jedoch zumindest jahrlich, eine Bewertung der Kenntnisse, Fdhigkeiten und Erfahrung sowohl der
Geschéftsleiterinnen als auch der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sowie des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit
durchzufiihren und diese dem Aufsichtsrat mitzuteilen;

e den Kurs der Geschaftsleitung im Hinblick auf die Auswahl des hheren Managements zu tGberprifen und den Aufsichtsrat

bei der Erstellung von Empfehlungen an die Geschéftsleitung zu unterstiitzen.

Unter anderem regelt er vorbehaltlich der Zustdndigkeit des Vergiitungsausschusses die Beziehungen zwischen der
Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands, erstattet Vorschldge zur Besetzung von (frei werdenden) Mandaten im
Vorstand und im Aufsichtsrat und befasst sich mit der Nachfolgeplanung. Dariiber hat dann der Gesamtaufsichtsrat zu
bestimmen.

Im November 2013 hat der Nominierungsausschuss mit Umlaufbeschluss in Entsprechung der per 1. Janner 2014 geltenden
gesetzlichen Bestimmungen unter anderem Aufgabenbeschreibungen und Bewerberprofile fiir neu zu bestellende Vorstands-
beziehungsweise Aufsichtsratsmitglieder erarbeitet, Zielquoten fiir das unterreprasentierte Geschlecht in Vorstand und
Aufsichtsrat festgelegt und Strategien zur Erreichung dieser Quoten erarbeitet.

In der Aufsichtsratssitzung vom 28. November 2018 wurde in Umsetzung der neuen EBA Fit & Proper-Guideline eine neue
Fit & Proper-Richtlinie beschlossen, anhand derer der Nominierungsausschuss 2019 auch die Reevaluierung der Eignung der
bestehenden Aufsichtsratsmitglieder beziehungsweise die Beurteilung der Eignung neuer Aufsichtsratsmitglieder im Einzelnen
und die kollektive Eignung des Gesamtaufsichtsrats und seiner Ausschiisse vorgenommen hat.

Dies erfolgte 2020 im Rahmen der Sitzung vom 17. Mérz 2020, in der auch eigene Richtlinien fiir die Vorgangsweise bei der
Nach- oder Neubesetzung von Vorstands- und Aufsichtsratsmandaten beschlossen worden sind. Uber das Ergebnis wurde der
Gesamtaufsichtsrat in seiner Sitzung am 18. Marz 2020 entsprechend umfassend informiert.

Trotz umfangreicher MaRRnahmen des Aufsichtsrats zur Hintanhaltung von Interessenkonflikten von Mag. Hofstatter-Pobst,
Mitglied des Aufsichtsrates bis 20. Mai 2020, kam es durch dieses Mitglied zu mehreren Verletzungen der aufsichtsrechtlichen
Verschwiegenheitspflichten.

Daher hat der Nominierungsausschuss befunden, dass dieses Mitglied als Vorstandsmitglied der UniCredit Bank Austria AG
(,UCBA“) in einem unaufl6slichen Interessenkonflikt verfangen war. Der Aufsichtsrat hat aufgrund dessen eine allfallige
Verlangerung seines auslaufenden Mandats nicht beflrwortet.

Mit Schreiben vom 18. Mai 2020 stellte auch die FMA klar, dass fiir die Dauer der anhangigen Gerichtsverfahren zwischen der
UCBA und der Oberbank aus ihrer Sicht keine MaRnahmen mehr offen stiinden, um den vorliegenden Interessenkonflikt
effektiv und nachhaltig zu mitigieren. Weiters wurde ausgefiihrt, dass das Aufsichtsratsmitglied Mag. Hofstatter-Pobst daher
nicht mehr als unvoreingenommen anzusehen sei, womit es an einer der notwendigen gesetzlichen Fit & Proper-
Voraussetzungen fehle, die ein Aufsichtsratsmitglied fortwahrend zu erfiillen habe, womit eine ordnungsgeméaRe Wahrneh-
mung der Aufgaben als Aufsichtsrat nicht gewahrleistet werden kdnne.

Als Karl Samstag mit Schreiben vom 14. April 2020 seinen Riicktritt zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung
Ubermittelte, musste der Wahlvorschlag um einen weiteren Kandidaten ergadnzt werden. Von Seiten des groRten
Einzelaktionars UCBA, dem auch Karl Samstag zuzurechnen war, wurde Mag. Hannes Bogner benannt.

In der Folge wurde in einer aufRerordentlichen Sitzung des Nominierungsausschusses am 27. April 2020 die Fit & Properness
von Mag. Hannes Bogner (iberprift und — wenn auch unter Auflagen — festgestellt. In der auBerordentlichen Aufsichtsrats-
sitzung am 28. April 2020 wurde der Beschlussvorschlag fiir die Wahlen in den Aufsichtsrat erganzt.

Nach einem in Umsetzung der Richtlinie ,Besetzung zusatzlicher und frei werdender Stellen in Vorstand und Aufsichtsrat”
durchgefiihrten tourlichen Sondierungsgesprach zwischen der Vorsitzenden des Nominierungsausschusses und dem Vorstand
fand am 8. September 2020 ein Hearing der Mitglieder des Nominierungsausschusses mit Martin Seiter, MBA, als Kandidat fur

eine zusatzliche Vorstandsbesetzung statt.
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Auf Basis dieses Hearings wurde in der Sitzung des Nominierungsausschusses vom 14. September 2020 in Beisein der Staats-
kommissarin der Beschluss gefasst, dem Aufsichtsrat in der September-Sitzung vorzuschlagen, Martin Seiter zum vierten
Mitglied des Vorstands zu bestellen. Die Bestellung auf drei Jahre ab dem 1. Oktober 2020 erfolgte durch den
Gesamtaufsichtsrat in der Sitzung am 15. September 2020.

Zusammensetzung: Univ.-Prof. MMMag. Dr. Barbara Leitl-Staudinger (Vorsitzende seit 20.5.2020), Mag. Dr. Herta Stockbauer
(Vorsitzende bis 20. 5.2020) und Dr. Ludwig Andorfer

Fiir den Nominierungsausschuss gibt es keine im BWG festgelegten eigenen Unabhangigkeitskriterien.

Rechtsausschuss

Der Rechtsausschuss ist kein gesetzlich normierter Ausschuss.

Aufgrund der vom grofSten Einzelaktionar, der bis 20. Mai 2020 mit zwei Aufsichtsratsmitgliedern im Aufsichtsrat der Oberbank
vertreten war, gegen die Oberbank eingebrachten Anfechtungsklage gegen den Beschluss der Hauptversammlung auf
Reduktion von zwolf auf elf Kapitalvertreterinnen hat der Aufsichtsrat in der Sitzung am 17. September 2019 einen eigenen
Sonderausschuss fir diese Auseinandersetzung mit der UniCredit Bank Austria samt aller damit in Zusammenhang stehenden
Verfahren einschliefRlich der Beauftragung externer Dienstleisterinnen (insbesondere Rechtsvertreterinnen), die Vertretung
der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat nach auRen, die Abgabe allenfalls erforderlicher Stellungnahmen des Aufsichtsrats in
gerichtlichen oder behordlichen Verfahren sowie auch die Entscheidungskompetenz in diesen Angelegenheiten (Beschluss-
kompetenz), soweit nicht eine zwingende Kompetenz des Gesamtaufsichtsrats besteht, eingerichtet.

Die Notwendigkeit ergab sich auch aufgrund der Weitergabe vertraulicher Informationen aus dem Aufsichtsrat an die Rechts-
vertretung des klagenden Aktionérs, um weitere VerstoRe gegen die Interessenkonfliktpolicy des Aufsichtsrats der Oberbank
zu verhindern.

Auch wird die Gesellschaft in einem solchen Verfahren vom Vorstand und vom Aufsichtsrat vertreten, was unter Umstanden
rasche Entscheidungen mittels Umlaufbeschluss erfordert, die im Gesamtaufsichtsrat zu lange dauern kdnnten. Dieser
Ausschuss wurde moglichst kompakt gestaltet, um entsprechend reagibel zu sein, und mit erfahrenen unabhangigen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats mit juristischer Expertise besetzt. Der Rechtsausschuss hat im Jahr 2020 achtmal in Beisein der

Staatskommissdrinnen getagt.

Zusammensetzung: Mag. Dr. Herta Stockbauer (Vorsitzende), Univ.-Prof. MMMag. Dr. Barbara Leitl-Staudinger,

MMag. Dr. Barbara Steger, Mag. Dr. Martin Zahlbruckner (seit 15. 11. 2020), Wolfgang Pischinger, Susanne Braun

Vergiitungsausschuss

Der Verglitungsausschuss nimmt die ihm durch die gesetzlichen Bestimmungen zugewiesenen Aufgaben wahr. In dieser
Eigenschaft hat er neben den Grundziigen der Vergitungspolitik und einer schriftlich dokumentierten Proportionalitdtsana-
lyse betreffend die Mitglieder des Vorstands sowie die in Anwendung der Proportionalitdtsgrundsatzedes § 39b BWG und des
zugehdrigen Anhangs als von den Bestimmungen des§ 39b BWG allfdllig als umfasst erkannten Mitarbeiterinnen auch die
Parameter fiir die Bemessung und Uberpriifung der variablen Vergiitungen festgelegt.

Dem Gesetz entsprechend Uberprift der Verglitungsausschuss jahrlich die praktische Umsetzung der von ihm genehmigten
Vergitungspolitik und berichtet dariiber auch dem Gesamtaufsichtsrat in der ndchstfolgenden Sitzung.

Im November 2013 hat der Vergiitungsausschuss mit Umlaufbeschluss die Proportionalitatsprifung entsprechend an die per
1. Janner 2014 geltenden gesetzlichen Bestimmungen angepasst.

In der Sitzung am 29. Marz 2016 hat der Vergutungsausschuss anhand der in Umsetzung der delegierten Verordnung (EU)
Nr. 604/2014 erstellten Policy zur Identifizierung von Risikokduferinnen den von den Vergitungsrichtlinien umfassten
Personenkreis ermittelt. Aufgrund der geringen variablen Verglitungen an die unterhalb der Vorstandsebene mit Einfluss auf
das Risikoprofil der Bank tatigen Personen beschranken sich allerdings die in Entsprechung von RZ 260 ff der EBA Leitlinien fir
eine solide Vergltungspolitik (EBA/GL/2015/22) festgelegten Auszahlungsmodalitdten in aller Regel auf den Vorstand der
Bank.
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Die mit 1. Janner 2017 in Kraft getretene neue Leitlinie der EBA flr eine solide Verglitungspolitik (EBA/GL/2015/22) wurde in
die Vergltungsrichtlinie der Oberbank eingearbeitet. Aufgrund der bisher schon sehr soliden Vergitungspolitik in der
Oberbank sind die materiellen Auswirkungen dieser Richtlinie flir die Umsetzung in der Oberbank aber sehr Giberschaubar.

GemaR den aufgrund der neuen Aktiondrsrechterichtlinie ins Aktiengesetz eingeflossenen neuen Bestimmungen §§ 78a bis
78e und 98a AktG beziiglich der Vergutungsregelung von Vorstand und Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat Grundsatze fir die

Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats aufzustellen.

Die Vergltungspolitik

e muss die Geschaftsstrategie und die langfristigen Ziele fordern,

e muss klar und verstandlich sein,

e muss die verschiedenen fixen und variablen Beziige und deren relativen Anteil beschreiben,

e muss darlegen, wie die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmerinnen beriicksichtigt werden,

e muss die Kriterien fir die variablen Bestandteile klar und umfassend darlegen,

e muss dabei finanzielle und nichtfinanzielle Kriterien bertcksichtigen,

e muss Wartefristen und Riickforderungsmaoglichkeiten beinhalten,

e muss bei Aktienbestandteilen die Warte- und Behaltefristen prazisieren,

e muss die Laufzeit der Vertrdge, maligebliche Kindigungsfristen, die Hauptmerkmale der Zusatzpensionen, von
Vorruhestandsprogrammen und die Beendigungsbedingungen enthalten,

e muss die Verfahren der Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung erldutern,

e muss die Rolle des Vergiitungsausschusses beschreiben und

e muss samtliche wesentlichen Anderungen nach Uberpriifung beschreiben.

Die Verglitungspolitik wurde vom Vergitungsausschuss in seiner Sitzung am 17. Méarz behandelt und dem Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 18. Marz 2020 prasentiert und erldutert. Der Aufsichtsrat hat danach den Beschluss gefasst, die Verglitungs-
politik der ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai 2020 vorzulegen. Die Verglitungspolitik wurde in dieser Hauptver-
sammlung in einem eigenen Tagesordnungspunkt erldutert und von dieser bewilligt. Die Ermittlung der variablen Bestandteile
der Vergltung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr 2020 hat auf Basis dieser Verglitungspolitik zu
erfolgen und ist in einem entsprechend klar und verstandlich auszufiihrenden Verglitungsbericht nachvollziehbar darzustellen

und zu veroffentlichen.

Diese Berichte sind jedes Jahr der Hauptversammlung vorzulegen. Die Abstimmungen (iber die Vergitungspolitik beziehungs-
weise den Vergltungsbericht haben allerdings nur empfehlenden Charakter und kénnen auch nicht angefochten werden.
Zusatzlich sind die vorgelegte Vergltungspolitik (erstmals HV 2020) und die vorgelegten Vergiitungsberichte (erstmals HV
2021) auf der Website der Gesellschaft zu veréffentlichen.

Im Rahmen einer auBerordentlichen Sitzung am 14. September 2020 hat der Verglitungsausschuss die Rahmenbedingungen

fir den Vorstandsvertrag von Martin Seiter fir den Fall seiner Bestellung festgelegt.

Zusammensetzung: Mag. Dr. Martin Zahlbruckner (Mitglied und Vorsitzender seit 15. 11. 2020), Mag. Dr. Herta Stockbauer
(Vorsitzende  bis 15.11.2020), Dr. Ludwig Andorfer, Mag. Dr. Stephan Koren (bis 20.5.2020),
DI Franz Peter Mitterbauer (seit 20.5.2020), Wolfgang Pischinger

Aufgrund seiner langjahrigen Erfahrung als CEO einer weltweit agierenden Unternehmensgruppe verfligt der Vorsitzende liber
ausreichende Fachkenntnis und Erfahrung im Bereich der Verglitungspolitik. Unterstiitzt wird er dabei von drei langgedienten
Managern mit ebenfalls groer Erfahrung in diesem Bereich.

Alle Mitglieder des Ausschusses erfiillen die Kriterien der von der EBA referenzierten Leitlinie.
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Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 24. November 2010 alle Angelegenheiten der Vorstandsverglitung dem Vergitungs-
ausschuss Ubertragen. Das Vergitungssystem der Oberbank wurde vom Vergiitungsausschuss so gestaltet, dass es sich
entsprechend der in § 39b BWG und der dazugehorigen Anlage vorgegebenen Proportionalitatspriifung an Unternehmen
vergleichbarer GréRe, Branche und Komplexitdt beziehungsweise an der Risikogeneigtheit des Geschaftsmodells orientiert
und darliber hinaus gewahrleistet, dass die Vorstandsmitglieder eine ihren Tatigkeits- und Verantwortungsbereichen
angemessene Entlohnung erhalten.

Vorgesehen ist ein ausgewogenes Verhaltnis von fixen und variablen Beziigen, wobei die variablen Bezlige maximal 40 % des
fixen Bezugs betragen diirfen. Das fixe Basisgehalt nimmt Bedacht auf die jeweiligen Aufgabengebiete. Die variable Gehalts-
komponente berlicksichtigt gemeinsame und personliche Leistungen der Vorstandsmitglieder ebenso wie die generelle

Unternehmensentwicklung.

Gemessen wird dieser Unternehmenserfolg am Erreichen mittel- bis langfristiger strategischer Zielsetzungen, die in der neuen,
der Hauptversammlung 2020 vorzulegenden Vergltungspolitik auch entsprechend mit ausgewahlten konkreten Kennzahlen
definiert sind: am nachhaltigen Erreichen der strategischen Finanzziele auf Basis der definierten Strategie und der
Mehrjahresplanung der Bank; am nachhaltigen Einhalten der strategischen Risikoausnutzung gemaR Gesamtbanksteuerung

(ICAAP); am nachhaltigen Erreichen der strategischen (auch nichtfinanziellen) Ziele generell.

In Entsprechung der Aktualisierung des Rundschreibens der FMA vom Dezember 2012 hat der Vergitungsausschuss
festgehalten, dass die Oberbank auf Basis der von der FMA definierten Parameter (Bilanzsumme) als hochkomplexes Institut
anzusehen ist und die Vergltungsrichtlinien daher vollinhaltlich umzusetzen hat.

Das bedeutet, dass von den variablen Vergiitungen der Vorstdnde fiir das Geschaftsjahr 2020, deren Hohe anhand der
,Parameter fir die Beurteilung der variablen Verglitungen fiir den Vorstand” vom Vergiitungsausschuss festgelegt wird, 50 %
in Aktien und 50 % in Cash auszuzahlen sind, wobei die Aktien einer Haltefrist von drei Jahren unterliegen und der auf funf
Jahre riickzustellende Anteil von 40 % der variablen Beziige beziehungsweise von 60 % bei variablen Bezligen von mehr als
150.000 Euro in Entsprechung von RZ 260 ff der EBA Leitlinien flr eine solide Vergtitungspolitik (EBA/GL/2015/22) zu gleichen
Teilen aus Aktien und Cash besteht.

Die im Berichtsjahr ausbezahlten Vorstandsvergiitungen betrugen 2.467 Tsd. Euro, wovon 1.956 Tsd. Euro auf die fixen
Gehaltsbestandteile und 511 Tsd. Euro auf die variablen Vergitungen fiir das Geschéftsjahr 2019 entfielen.

In der Bilanz zum 31. Dezember 2020 sind flr die in 2021 flr 2020 zur Auszahlung gelangenden Verglitungen 240 Tsd. Euro
eingestellt. Die konkrete Festlegung erfolgt durch den Verglitungsausschuss in der Marz-Sitzung 2021 und wird die neue

Vergitungspolitik schon entsprechend umsetzen.

Gesamtbeaziige: 2019 2020
Dr. Franz Gasselsberger, MBA 1.090 Tsd. Euro? 1.164 Tsd. Euro
hievon fix 914 Tsd. Euro
hievon variabel 250 Tsd. Euro
Mag. Dr. Josef WeiRl, MBA 630 Tsd. Euro? 653 Tsd. Euro?
hievon fix 518 Tsd. Euro?
hievon variabel 135 Tsd. Euro
Mag. Florian Hagenauer, MBA 546 Tsd. Eurol? 576 Tsd. Euro?
hievon fix 450 Tsd. Euro?
hievon variabel 126 Tsd. Euro
Martin Seiter, MBA n.a.? 73 Tsd. Euro?
hievon fix als Vorstand 73Tsd. Euro?
hievon variabel n.a.’3

1) inklusive Pensionskassenbeitrage
2) inklusive der 2020 fir 2019 ausgezahlten variablen Beziige
3) 2019 noch nicht als Vorstand tatig
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Nebentéatigkeiten von Vorstandsmitgliedern bedirfen laut Geschaftsordnung des Vorstands der Zustimmung durch den
Aufsichtsrat. Dementsprechend sind alle bei den einzelnen Vorstandsmitgliedern ausgewiesenen Mandate vom Aufsichtsrat

genehmigt und auch im Einklang mit den seit 1. Juli 2014 giiltigen neuen Mandatsbeschrankungen des Bankwesengesetzes.

Die Hohe der den Vorstandsmitgliedern vertraglich zugesagten Firmenpension bemisst sich an der Dauer ihres Dienstverhalt-
nisses, folgt einer Staffelung bis zu 40 Jahren und basiert auf dem zuletzt bezogenen Fixgehalt. Fiir Vorstandsmitglieder, die
ab dem Jahr 2005 bestellt werden, wird eine betriebliche Altersvorsorge bei einer Pensionskasse auf vertraglicher Basis durch
Leistung eines monatlichen Beitrags aufgebaut. Die bei Nichtverlangerung oder vorzeitiger Beendigung mogliche Abfindung
ist mit maximal zwei Jahresgehéltern begrenzt, wobei in Erfiillung der Regel 27a OCGK kein vom Vorstand zu vertretender,
wichtiger Grund vorliegen darf.

Es besteht eine Vermodgensschadenshaftpflicht-Versicherung (D&O) fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats,
deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden. Bei den vollkonsolidierten Gesellschaften (siehe auch Kapitel
,Konzernabschluss“, Note 41) gibt es nur im Bereich der direkten Leasing-Téchter in Osterreich (inklusive Kfz-Leasing),
Deutschland, Tschechien, Ungarn und der Slowakei Geschaftsfiihrerlnnen mit nennenswerten Gehaltszuwendungen. Diese
wurden im Identifizierungsprozess als moégliche Risikokauferlnnen identifiziert und vom Vergilitungsausschuss bezlglich ihrer
variablen Zuwendungen analysiert.

Aufgrund der geringen variablen Bezilige unterhalb der von der FMA festgelegten Erheblichkeitsschwelle und des Fehlens einer
Eigenkompetenz mussten die von RZ 260 ff der EBA Leitlinien fir eine solide Vergiitungspolitik (EBA/GL/2015/22) festgelegten
Auszahlungsmodalitaten nur in zwei Fallen zur Anwendung gebracht werden. Beziiglich zweier Flihrungskrafte wurde eine
etwas lber den internen Grenzen liegende Carry-Vereinbarung schlagend. Es wurde die Aufschiebung von 40 % dieser Pramie
auf fiinf Jahre beschlossen, lber deren Auszahlung je zu einem Finftel dann jdhrlich zu entscheiden sein wird. In der
Verglitungsausschusssitzung vom 17. Marz 2020 wurde die Auszahlung des ersten Flinftels an diese beiden Fiihrungskrafte

nach Prifung beschlossen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Vergltung, die von der beschlussfassenden Hauptversammlung auch
fir die Arbeit in den Ausschiissen festgelegt wird. Es gibt keine variablen Vergiitungsbestandteile, keine Sitzungsgelder und
keine aktienbezogenen Verglitungen.

Die Hohe dieser Vergilitung wurde von der Hauptversammlung 2017 flr das Geschaftsjahr 2017 und die folgenden bis auf
weiteres wie folgt festgelegt und waren auch fir das Berichtsjahr giiltig: fiir die Vorsitzende beziehungsweise den
Vorsitzenden 24.000 Euro, deren Stellvertreterinnen je 20.000 Euro und die weiteren Mitglieder je 18.000 Euro.

In der Hauptversammlung vom 16. Mai 2017 wurde beschlossen, dass fiir die Arbeit in den Ausschiissen beginnend mit dem
Geschaftsjahr 2017 folgende jahrliche Verglitungen bezahlt werden, was auch im Berichtsjahr so erfolgte: fir den Prifungs-,
den Risiko- und den Kreditausschuss pro Mitglied und Jahr je 6.000 Euro, flir den Verglitungsausschuss pro Mitglied und Jahr
3.000 Euro, fiir den Arbeitsausschuss pro Mitglied und Jahr 2.000 Euro und fiir den Nominierungsausschuss pro Mitglied und
Jahr 1.000 Euro.

Aufgrund der Trennung des Risiko-/Kreditausschusses in einen Risikoausschuss und in einen Kreditausschuss wurde von der
ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai 2020 fiir das gesamte Geschaftsjahr die Aufteilung der 2017 beschlossenen 6.000
Euro pro Mitglied des Risiko-/Kreditausschusses wie folgt vorgenommen: 2.000 Euro pro Mitglied des Risikoausschusses und
4.000 Euro pro Mitglied des Kreditausschusses.

Fir den im Jahr 2019 wegen der Rechtsstreitigkeiten mit der UCBA geschaffenen Rechtsausschuss wurden von der
ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai 2020 mit Wirksamkeit ab dem Geschaftsjahr 2020 mit je 6.000 Euro pro Mitglied
festgelegt. Zudem wurde von der Hauptversammlung fiir die Mitglieder des Rechtsausschusses fiir ihre Tatigkeit im Geschéafts-
jahr 2019 eine Sondervergiitung von 2.000 Euro je Mitglied festgelegt. In derselben Hauptversammlung wurde die Abschaf-
fung der Sitzungsgelder beschlossen.

Die Verglitung des Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr betragt im Konzern fir das Berichtsjahr 264 Tsd. Euro. Die Auszahlung
erfolgt jeweils nach der Entlastung durch die Hauptversammlung fiir das von der Entlastung betroffene Geschaftsjahr

rickwirkend.
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Darstellung der Gesamtvergiitung fiir das Berichtsjahr 2020

Zahlungen an den Aufsichtsrat fiir das Jahr 2020 (Ausbezahlung Mai 2021) in €

Name Tantiemen Arbeits- Kredit- Risiko- Nominierungs- Vergiitungs- Prifungs- Rechts- Summe
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Stockbauer 23.408 767 4.000 2.000 1.000 3.000 2.301 6.000 42.477
Andorfer 20.000 2.000 4.000 1.000 3.000 6.000 36.000
Burtscher 18.767 2.000 4.000 6.000 30.767
Hofstatter-Pobst (bis 20.5.2020) O 0
Leu 18.000 2.301 20.301
Leitl-Staudinger 18.000 616 6.000 24.616
Mitterbauer (bis 20.5.2020) 6.904 6.904
Mitterbauer jun. (ab 20.5.2020) 11.096 1.849 12.945
Samstag (bis 20.5.2020) 6.904 6.904
Bogner (ab 20.5.2020) 11.096 1.233 12.329
Steger 18.000 6.000 24.000
Zahlbruckner 18.592 1.233 296 592 20.712
Koren 18.000 2.000 1.233 1.151 3.699 26.082
Summe 264.038

Die einzelnen Betridge wurden bei der tageweisen Berechnung aufgerundet, woraus sich die 38 Euro an ,Uberzahlung” beim Gesamtbetrag erkldren. Fiir Mag. Hofstétter-Pobst als
Vorstandsmitglied der UCBA wurden aufgrund einer Konzernpolicy keine Tantiemen bezahlt. Die Tantiemen von Alfred Leu wurden aufgrund einer Konzernpolicy nicht an Alfred Leu,
sondern an Generali ausbezahlt. Die Mitglieder der Belegschaftsvertretung bekommen keine Tantiemen. Die vom Betriebsrat entsandten Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten weder
eine fixe Verglitung noch Sitzungsgelder.
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Mapnahmen zur Férderung von Frauen (§ 243c Abs. 2 Z 2 UGB) und Diversitéitskonzept (§ 243c Abs. 2a UGB)
Mit einem weiblichen Anteil an der Gesamtbelegschaft von rund 60 % hat die Oberbank eine hervorragende Ausgangssituation

fir die Entwicklung von Frauen auch in Fihrungspositionen.

Flihrungspositionen unterhalb des Vorstands

Zum 31. Dezember 2020 waren im Oberbank Konzern (inklusive Leasing) 108 Frauen in Fihrungspositionen (bis inklusive

Teamleiterebene) beschéftigt, was einem Anteil von 24,1 % entspricht (2019: 98 Frauen bzw. 22,6 %).

Wegen der hinter den Erwartungen gebliebenen Entwicklung, aufgrund der Altersstruktur der damals drei Vorstédnde und
eines Drittels der Fihrungskrafte unterhalb des Vorstands und weil generell in den kommenden Jahren die Vorbereitung des
Generationswechsels ansteht, wurde 2018 mit externer Begleitung das Projekt ,Chance 2030, Gender Balance — Next

Generation” durchgefiihrt. 2019 wurde mit der Umsetzung begonnen.

Im Zuge des Projekts wurde erstmals im Detail erhoben, welche Fihrungspositionen in den kommenden Jahren in den

einzelnen Abteilungen und Geschaftsbereichen nachzubesetzen sein werden.

Durch das Festlegen einer internen Quote von 50 % Frauen bei der Nach- und Neubesetzung von Fiihrungspositionen soll das
angestrebte Ziel, den Anteil von Frauen in Flihrungspositionen in den kommenden zehn Jahren auf mindestens 40 % zu heben,
erreicht werden.

Flankiert wird diese Regelung durch ein Blindel an MaBnahmen beim Recruitung, beim Auszeit- und Entwicklungsmanagement

sowie in der internen und externen Kommunikation.

Auch die Zertifizierung als familienfreundliches Unternehmen, die 2011 durch das Grundzertifikat Audit berufundfamilie durch
das Bundesministerium flr Wirtschaft, Familie und Jugend fiir drei Jahre begann, wird weiterhin einer externen Evaluierung
durch die TUV SUD Landesgesellschaft Osterreich GmbH unterzogen. 2014, 2017 und 2020 wurde dieses staatliche

Gutezeichen nach Evaluierung auf jeweils weitere drei Jahre zuerkannt.

Vorstandsmitglieder

Im Vorstand (Organ) der Oberbank sind derzeit vier mannliche Vorstande tatig. Die Rekrutierung erfolgte in der Vergangenheit
sehr erfolgreich aus den Reihen des hoheren Managements. Es muss daher das Bestreben sein, schon im Unterbau der Bank
daflir Sorge zu tragen, dass der Frauenanteil in Flhrungspositionen sukzessive ansteigt, wozu das beschriebene Projekt
malgeblich beitragen wird.

Das vom Nominierungsausschuss ins Auge gefasste Ziel liegt bei 25 % bei einem Vierer-Vorstand beziehungsweise 33 % bei

einem Dreier-Vorstand.

Fiir den Fall der konkreten Entwicklung einer Filhrungskraft in Richtung Vorstand und auch fiir die allfallige unternehmens-
externe Besetzung einer Vorstandsposition hat der Nominierungsausschuss Aufgabenbeschreibungen und Bewerberprofile
sowohl fir Vertriebs- als auch fir Marktfolgevorstande erstellt, die im Fall der Entwicklung aus den eigenen Reihen auch als
Entwicklungsanleitung dienlich sein kdnnen. Der im Recruiting-Prozess definierte Vorrang von Bewerberinnen bei gleicher

Qualifikation wird auch hier zum Tragen kommen.

AR-Kapitalvertreterlnnen

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Nominierungsausschuss der Oberbank sind bei der Besetzung auslaufender
Mandate stets bemiiht, auch qualifizierte Frauen fiir die Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats zu gewinnen. Seit der ersten
Festlegung einer Zielquote von 25 % 2013, damals gab es eine Frau im Kreis der Kapitalvertreterinnen, ist es gelungen, diese
Zahl auf drei zu erhdhen.
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Aufgrund der gesetzlichen Regelung eines Anteils von insgesamt mindestens 30 % an weiblichen Aufsichtsraten ist es trotz
Vereinbarung der Gesamtsichtweise inklusive der Belegschaftsvertreterinnen das Ziel, diese Quote auf Sicht auch bei den

Kapitalvertreterlnnen nachhaltig zu erfillen.

AR-Belegschaftsvertreterlnnen

Zum 31. Dezember 2020 besteht die Riege der Belegschaftsvertreterlnnen aus drei Frauen und zwei Mannern.
Zielquoten und Umsetzungsstrategie
Vorstand und Aufsichtsrat der Oberbank haben ein Diversitdtskonzept ausgearbeitet, das als eine Komponente auch die MaR-

nahmen zur Férderung von Frauen beinhaltet.

Status quo 31. Dezember 2020:

Organ Anzahl Frauen Anzahl Mdnner Quote Minoritat
Vorstand 0 4 0%
AR (Kapitalvertreterinnen) 3 7 30%
AR (Belegschaftsvertreterinnen) 3 2 40 %
AR (gesamt) 6 9 40 %

Der Vorstand der Oberbank besteht derzeit aus vier mannlichen dsterreichischen Staatsbiirgern. In der Ressortverteilung gibt
es drei Vertriebsvorstdnde, die sich die Zustandigkeit fur die regionalen Vertriebseinheiten in den flinf Landermérkten der
Bank aufteilen und denen gemalR ihrer jeweiligen Hauptzustandigkeit flir Firmenkunden- und Privatkundengeschéft die jeweils
diesem Geschaftsfeld zuzurechnenden Vertriebsabteilungen zugeordnet sind. Der vierte Vorstand ist der Marktfolgevorstand
mit der Zustandigkeit fiir samtliche Marktfolgeagenden und der diesen Agenden zugeordneten Abteilungen. Der Aufsichtsrat
besteht aus drei Kapitalvertreterinnen und sieben Kapitalvertretern. Alle sind Topspezialistinnen in ihren Branchen, wobei die
Streuung sehr breit ist (Banken, Versicherung, Industrie, Universitdt). Dem strategischen Unternehmensziel der Unabhéangig-
keit gemaR gibt es keinen politischen Einfluss im Aufsichtsrat der Oberbank.

Bezliglich des Alters der Aufsichtsratsmitglieder ist festzuhalten, dass die langjahrige berufliche Erfahrung der Aufsichtsrats-
mitglieder sehr geschatzt wird und eine gute Beaufsichtigung gewahrleistet, dass es aber in den vergangenen Jahren sowohl
bei den Kapital- als auch bei den Belegschaftsvertreterinnen immer wieder zu verjiingenden Neuwahlen und -bestellungen
gekommen ist, ohne die Qualitat des Gremiums zu vermindern. Von jungen und unerfahrenen Kolleginnen wird auch von Seite
der Belegschaftsvertretung im Sinne der zu bernehmenden Aufgabe Abstand genommen.

Die Mehrzahl der Kapitalvertreterinnen verfiigt (iber einen Universitatsabschluss, wobei die Streuung hier von wirtschaftlicher
Uber juristische bis hin zu technischer Ausrichtung geht. Auch die (ibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen Uber geniigend
Erfahrung speziell im Bankgeschéaft, um eine ordentliche Aufsicht zu gewahrleisten.

Der Drittelparitat entsprechend sind fiinf Belegschaftsvertreterinnen im Aufsichtsrat der Bank vertreten. Die drei Frauen und
zwei Manner kommen aus unterschiedlichen Bereichen der Bank, vom freigestellten Zentralbetriebsratsmitglied bis zu
Vertreterinnen des Vertriebs.

Beziiglich der Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen Quoten im Aufsichtsrat, dass mindestens 30 % Frauen und
mindestens 30 % Manner vertreten sein missen, haben Kapital- und Belegschaftsvertreterinnen in der Aufsichtsratssitzung
vom 25. September 2017 vereinbart, die Quote gemeinsam zu erfiillen und diesbeziiglich auch fir fiinf Jahre auf einen Wider-
spruch verzichtet. Mit sechs weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern insgesamt erfiillt die Oberbank zum 31. Dezember 2020 die
gesetzlich geforderte Quote (30 % von 15 = 4,5) und liegt aktuell 2020 bei 40 %.

Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln gemdf3 Regel 62 OCGK

In Entsprechung der Regel 62 OCGK, dass zumindest alle drei Jahre die Einhaltung der C-Regeln extern zu evaluieren ist, wurde
die KPMG auch 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt, eine Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln des OCGK durch die Oberbank
AG entsprechend C-Regel 62 des OCGK auf Basis des Corporate Governance Berichts zum Geschiftsjahr 2019 durchzufiihren
und zu beurteilen, ob die Entsprechenserklarung der Gesellschaft in wesentlichen Belangen die Umsetzung und Einhaltung

der relevanten C-Regeln des OCGK zutreffend darstellt.
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Priifungshandlungen

Befragung der verantwortlich handelnden Personen fiir die Berichterstattung iiber die Einhaltung des OCGK

Einsicht in relevante Dokumente und Unterlagen

Untersuchung der auf der Website zur Verfligung gestellten Informationen

Durchsicht und Untersuchung der Entsprechenserklarung sowie der Erklarungen zu den Abweichungen von C-Regeln als
Teil des Corporate Governance Berichts fiir das Geschaftsjahr 2019 auf Grundlage des vom Osterreichischen Arbeitskreis

fir Corporate Governance herausgegebenen Fragebogens

Prifungsergebnis
Auf Basis der Prifungshandlungen sind der KPMG keine Sachverhalte bekannt geworden, die sie zur Annahme veranlassen,

dass die Entsprechenserklarung der Gesellschaft im Rahmen des Corporate Governance Berichts die Umsetzung und Einhal-

tung der relevanten Regeln des OCGK nicht zutreffend darstellt.

Da die KPMG fiir das Geschéftsjahr 2019 auch als Abschlusspriiferin fur die Gesellschaft tatig war, umfasste die Priifung
auftragsgemaR nicht die Einhaltung der C-Regeln 77 bis 83 des OCGK.
Diese Prifung wird im Geschaftsjahr 2023 wieder anstehen.

Linz, am 3. Marz 2021

Der Vorstand

/ﬂ;%'“?/ 7 ( @M

“ﬂt\

Generaldirektor Direktor Direktor Direktor

Dr. Franz Gasselsberger, MBA Mag. Dr. Josef Weil}l, MBA Mag. Florian Hagenauer, MBA Martin Seiter, MBA
Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich
Personal- und Rechnungswesen Privatkundengeschaft Gesamtrisikomanagement Firmenkundengeschaft
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Aktien und Aktiondirsstruktur

Selbststandigkeit und Unabhadngigkeit haben fir die Oberbank oberste Prioritat. Abgesichert werden sie durch eine hohe
Ertragskraft, eine verniinftige Risikopolitik und Aktionarinnen, die Interesse an der Unabhangigkeit der Oberbank haben. Ein-
zelnen Aktionarinnen der Oberbank AG ist eine direkte oder indirekte Beherrschung im Alleingang nicht méglich. Zwischen
der BKS, der BTV und der Wiistenrot Genossenschaft besteht eine Syndikatsvereinbarung, die die Sicherstellung der
Eigenstdandigkeit der Oberbank zum Ziel hat. Weitere stabilisierende Elemente sind die Beteiligung der Mitarbeiterinnen und

langjahriger Geschaftspartnerinnen wie Generali.

Oberbank Stammaktie 2020

In der Hauptversammlung der Oberbank-Aktionarinnen vom 20. Mai 2020 und in der Versammlung der Vorzugsaktiondrinnen
vom 9. Juni 2020 wurde die Umwandlung samtlicher bestehender Vorzugsaktien in Stammaktien der Oberbank AG beschlos-
sen. Vor diesem Hintergrund werden flir das Jahr 2020 nachfolgend ausschlieBlich Daten zur Stammaktie angegeben.

Die Oberbank Stammaktie wies im Jahr 2020 eine Kursentwicklung von -11,90 % auf. Da die Dividende von 0,18 Euro pro Aktie
fUr das Geschéftsjahr 2019 im Janner 2021 nachbezahlt wurde — aufschiebende Bedingungen durch die Empfehlung der
Europaischen Zentralbank sind am 15. Dezember eingetreten —, entsprach die Kursentwicklung 2020 der Performance (Kurs +
Dividende). Die Borsenkapitalisierung der Oberbank AG belief sich Ende 2020 auf 2.978,74 Mio. Euro.

Kennzahlen der Oberbank-Aktien 2020 2019 2018
Anzahl Stamm-Stickaktien 35.307.300 32.307.300 32.307.300
Anzahl Vorzugs-Stiickaktien* 3.000.000 3.000.000
Hochstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in €* 96,00 96,20/93,00 89,80/88,50
Tiefstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in €* 83,00 89,80/83,00 82,00/72,50
Schlusskurs Stamm-/Vorzugsaktie in €* 84,40 95,80/89,50 89,80/83,00
Marktkapitalisierung in Mio. € 2.978,74 3.363,5 3.150,2
IFRS-Ergebnis je Aktie in € 3,52 6,13 6,39
Dividende je Aktie in € 0,58 0,18 1,10
Kurs-Gewinn-Verhéltnis Stammaktie 24,0 15,6 14,1
Kurs-Gewinn-Verhéltnis Vorzugsaktie* 14,6 13,0

*2020 Umwandlung von Vorzugsaktien in Stammaktien
1 Unter aufschiebenden Bedingungen, dass

(i) die Empfehlung der Européischen Zentralbank zur Beschrankung von Dividendenausschiittungen (Empfehlung der
Europaischen Zentralbank vom 15. Dezember 2020 zu Dividendenausschiittungen wahrend der COVID-19 Pandemie und zur
Aufhebung der Empfehlung EZB/2020/35 [EZB/2020/62]) am 31.12.2021 oder friher fiir die Oberbank AG nicht mehr
aufrecht ist und

(ii) zum Zeitpunkt des Eintritts der vorstehenden aufschiebenden Bedingung auch keine anderen gesetzlichen Beschrankungen
oder beschrankenden aufsichtsbehordlichen Empfehlungen bestehen, die einer zusatzlichen Ausschittung in dieser Hohe
entgegenstehen,

wird von Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagen, zusatzlich auf jede dividendenberechtigte Aktie eine Dividende von 0,17 Euro auszuschitten.

Stetiger Wertzuwachs und Konstante Dividende

Die Oberbank-Stammaktie notiert seit 1.7.1986 an der Wiener Borse, seither verlduft ihr Wertzuwachs tberaus stetig: Aktio-
narlnnen, die 1986 die Oberbank-Aktie zeichneten und bei allen Kapitalerh6hungen teilgenommen haben, erzielten unter
Berticksichtigung der Dividendenzahlungen eine durchschnittliche Rendite von 8,82 % pro Jahr (vor Abzug der
Kapitalertragsteuer).

Das Ergebnis je Aktie ging 2020 von 6,13 auf 3,52 Euro zuriick. Auf Basis der Schlusskurse errechnet sich fiir die Stammaktie
ein Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) von 24,0. Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung und unter
Beriicksichtigung der Empfehlung der FMA zu Dividendenausschiittungen wahrend der Coronapandemie wird vorgeschlagen,
von dem im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen Bilanzgewinn von 31.125.728,77 Euro auf jede dividen-
denberechtigte Aktie unbedingt eine Dividende von 0,58 Euro und unter aufschiebenden Bedingungen zusatzlich auf jede

dividendenberechtigte Aktie eine Dividende von 0,17 Euro auszuschdiitten.
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Oberbank Gesamtbankrating und hypothekarischer Deckungsstock

Die Auswirkungen der Coronapandemie auf die Wirtschaft beeinflussen auch die Ratings der europaischen Banken. Die
Ratingagentur Standard & Poor’s sieht erhéhte Risiken fiir Osterreichs Banken und hat deshalb die Ausblicke aller
Osterreichischen Banken um eine Stufe gesenkt.

Obwohl die 6sterreichische Bundesregierung weitreichende fiskal- und wirtschaftspolitische MaBnahmen gesetzt hat, ist bei
Fortsetzung der aktuellen negativen Trends in der wirtschaftlichen Entwicklung eine Absenkung des Landerankers Osterreich
von derzeit a- auf bbb+ moglich. Aktuell bewertet Standard & Poor’s die Oberbank mit einem Gesamtbankrating A (Ausblick:

negativ) und den Hypothekarischen Deckungsstock mit AAA (Ausblick: stabil).

Kapitalmarktfinanzierung

2020 hat die Oberbank erneut erfolgreich am internationalen Kapitalmarkt agiert. Bevor sich die Coronakrise in Europa an
den Finanzmarkten bemerkbar machte konnte ein Covered Bond mit einem AAA Rating emittiert werden. Es wurden 250
Mio. Euro mit einer Laufzeit von zehn Jahren zu einem sehr glinstigen Aufschlag von sieben Basispunkten platziert. Gegen
Jahresende hat man die verbesserte Marktsituation genutzt, um 100 Mio. Euro in Form einer Senior Non Preferred-Anleihe
aufzunehmen. Diese Mittel rechnete die Ratingagentur Standard & Poor‘s dem Kapitalpuffer zu. Weiters ist diese Liquiditat

fur die MREL-Erfordernisse anrechenbar, die Anleihe hat ein BBB+ Rating erhalten.

Oberbank Emissionen

Trotz des niedrigen Zinsniveaus wurde auch im Jahr 2020 ein groRes Volumen an Oberbank Anleihen emittiert. Im Jahr 2020
wurden in Summe 508,2 Mio. Euro an Oberbank Anleihen emittiert. Davon entfielen 55,8 Mio. Euro auf Nachranganleihen.
Unter Bericksichtigung der planmaRigen Tilgungen sowie vorzeitiger Riicklésungen ergibt sich ein Anstieg der Bilanzposition
verbriefte Verbindlichkeiten inklusive Nachrangkapital um 7,1 % auf 2.339,8 Mio. Euro.

Aktiondrsstruktur der Oberbank per 31. Dezember 2020 Gesamt
Bank fur Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, Innsbruck 16,15 %
(inkl. BTV 2000)*

BKS Bank AG, Klagenfurt 14,79 %
(inkl. Unterordnungssyndikat mit BVG)**

Wistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H., Salzburg 4,50 %
Generali 3 Banken Holding AG, Wien 1,62 %
Mitarbeiterlnnen 4,15%
CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien 23,76 %
UniCredit Bank Austria AG, Wien 3,41 %
Streubesitz 31,62 %

* Die BTV 2000 Beteiligungsverwaltungsgesellschaft m.b.H. (BTV 2000), eine 100%ige Konzerngesellschaft der Bank furr Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, halt 2,26 %
an der Oberbank AG.
** Die Beteiligungsverwaltung Gesellschaft m.b.H. (BVG) halt 0,58% an der Oberbank AG.

Die Oberbank hatte aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 15. April 1991 neben Stamm- auch stimmrechts-
lose Vorzugsaktien ausgegeben. Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 20. Mai 2020 wurde mit einfacher
Mehrheit von den nach den Vorgaben des COVID-19-GesG iVm COVID-19-GesV vertretenen Aktiondren die Umwandlung der
Vorzugs- in Stammaktien beschlossen. Dieser Beschluss wurde in der am 9. Juni 2020 ebenfalls im Sinne der COVID-19-GesV
virtuell abgehaltenen Versammlung der Vorzugsaktionarinnen mit der erforderlichen Dreiviertelmehrheit der vertretenen
Vorzugsaktiondre bestétigt. Die Eintragung der Satzungsanderung betreffend die Umwandlung ins Firmenbuch erfolgte am
7. November 2020; damit gibt es nur noch Oberbank-Stammaktien. Die aus der Umwandlung der Vorzugsaktien resultieren-
den Stammaktien notierten unter der ISIN ATOOO0A2HAY1 neben den bereits vorher unter der ISIN AT0000625108 notieren-
den Stamm-Stiickaktien. Per 25. Janner 2021 wurden die Stammaktien zu einer Notierung unter der ISIN AT0000625108
zusammengeflgt.

Das Grundkapital der Oberbank unterteilt sich seither in 35.307.300 auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien. GrofRte Ein-
zelaktionarin ist die CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H., eine 100 %ige Konzerntochter der UniCredit Bank Austria. Der
Streubesitz (31,62 % der Oberbank-Stammaktien) wird von Unternehmen, institutionellen Investoren und privaten

Aktionarinnen gehalten.
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Aktiondirsbeziehungen und Kommunikation

Die Oberbank informiert ausfiihrlich im Rahmen der Quartals- und Jahresberichterstattung Gber ihre Finanz- und Ertragslage.
Auch Uber die Website www.oberbank.at wird ein laufender Informationsfluss sichergestellt. Mit der Einladung zur jahrlichen
Hauptversammlung sind die Aktiondrinnen aufgerufen, direkt mit Vorstand und Aufsichtsrat in Kontakt zu treten.

Potenziell kursrelevante Ereignisse werden von der Oberbank tiber das euro-adhoc-System in der Rubrik Insiderinformationen

veroffentlicht.

Investor Relations-Ansprechpartner: Mag. Gerhard Braun
Telefon: +43 732 78 02-37247
gerhard.braun@oberbank.at

www.oberbank.at

Finanzkalender 2021

Ex-Dividendentag — Dividende fiir das Geschéftsjahr 2019 14.1.2021
Nachweisstichtag Dividende — Dividende fiir das Geschaftsjahr 2019 15.1.2021
Dividendenzahltag — Dividende furr das Geschaftsjahr 2019 18.1.2021
Online-Veroffentlichung des Geschaftsberichtes 2020 22.3.2021
Veroffentlichung des Jahresabschlusses 2020 23.3.2021
Nachweisstichtag fir Oberbank-Aktien 01.5.2021
141. ordentliche Hauptversammlung 11.5.2021
Ex-Dividendentag — Dividende fiir das Geschéftsjahr 2020 17.5.2021
Nachweisstichtag Dividende — Dividende fiir das Geschaftsjahr 2020 18.5.2021
Dividendenzahltag — Dividende fiir das Geschaftsjahr 2020 19.5.2021

Veroffentlichung der Quartalsberichte

1. Quartal 21.5.2021
1. Halbjahr 26.8.2021
1. bis 3. Quartal 26.11.2021

Abstimmungsergebnisse zur 140. ordentlichen Hauptversammlung der Oberbank AG am 20. Mai 2020

TOP 2: Beschlussfassung Giber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahres 2019
JA:17.212.183 Stimmen; NEIN: 125.571 Stimmen; ENTHALTUNG: 8.827.207 Stimmen

TOP 3: Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2019
Gasselsberger: JA: 17.280.925 Stimmen; NEIN: 8.817.092 Stimmen; ENTHALTUNG: 1.507 Stimmen
WeiBl: JA: 17.281.255 Stimmen; NEIN: 8.817.092 Stimmen; ENTHALTUNG: 1.177 Stimmen
Hagenauer: JA: 17.281.255 Stimmen; NEIN: 8.817.092 Stimmen; ENTHALTUNG: 1.177 Stimmen

TOP 4: Beschlussfassung Gber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2019
Stockbauer: JA: 17.280.633 Stimmen; NEIN: 8.817.714 Stimmen; ENTHALTUNG: 1.177 Stimmen
Andorfer: JA: 17.281.255 Stimmen; NEIN: 8.817.092 Stimmen; ENTHALTUNG 1.177 Stimmen
Burtscher: JA 17.280.334 Stimmen; NEIN 8.816.013 Stimmen; ENTHALTUNG 3.177 Stimmen
Eder: JA 26.095.569 Stimmen; NEIN 778 Stimmen; ENTHALTUNG 3.177 Stimmen
Hofstatter-Pobst: JA 11.329.650 Stimmen; NEIN 14.288.716 Stimmen; ENTHALTUNG 481.158 Stimmen
Koren: JA 26.096.337 Stimmen; NEIN 10 Stimmen; ENTHALTUNG 3.177 Stimmen
Leitl-Staudinger: JA 26.096.337 Stimmen; NEIN 10 Stimmen; ENTHALTUNG 3.177 Stimmen
Leu: JA 26.095.416 Stimmen; NEIN 861 Stimmen; ENTHALTUNG 3.247 Stimmen
Mitterbauer: JA 26.090.963 Stimmen; NEIN 1.380 Stimmen; ENTHALTUNG 7.181 Stimmen
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Samstag: JA 13.538.670 Stimmen; NEIN 577.382 Stimmen; ENTHALTUNG 11.983.472 Stimmen
Steger: JA 26.094.194 Stimmen; NEIN 1.360 Stimmen; ENTHALTUNG 3.970 Stimmen
Zahlbruckner: JA 26.096.337 Stimmen; NEIN 10 Stimmen; ENTHALTUNG 3.177 Stimmen
Pischinger: JA 17.281.185 Stimmen; NEIN 8.815.162 Stimmen; ENTHALTUNG 3.177 Stimmen
Braun: JA 26.096.267 Stimmen; NEIN 80 Stimmen; ENTHALTUNG 3.177 Stimmen
Grabner: JA 26.096.267 Stimmen; NEIN 10 Stimmen; ENTHALTUNG 3.247 Stimmen
Hochtel: JA 26.096.267 Stimmen; NEIN 10 Stimmen; ENTHALTUNG 3.247 Stimmen
Pirner: JA 26.096.267 Stimmen; NEIN 10 Stimmen; ENTHALTUNG 3.247 Stimmen
Zeiss: JA 26.095.544 Stimmen; NEIN 10 Stimmen; ENTHALTUNG 3.970 Stimmen
TOP5: Wahlen in den Aufsichtsrat

TOP 5a: Wahl Mitterbauer

JA 26.142.543 Stimmen; NEIN 14.470 Stimmen; ENTHALTUNG 7.948 Stimmen
TOP 5b: Wahl Bogner

JA 26.116.581 Stimmen; NEIN 38.888 Stimmen; ENTHALTUNG 9.492 Stimmen

TOP 6: Wahl des Bankpriifers fur das Geschaftsjahr 2021
JA: 26.152.694 Stimmen; NEIN: 8.740 Stimmen; ENTHALTUNG: 3.527 Stimmen

TOP 7: Beschlussfassung tber die Verglitungspolitik
JA:17.327.238 Stimmen; NEIN: 8.821.872 Stimmen; ENTHALTUNG: 15.851 Stimmen

TOP 8: Beschlussfassung iiber die Anderung des § 16 der Satzung
JA: 26.149.461 Stimmen; NEIN: 4.940 Stimmen; ENTHALTUNG: 10.560 Stimmen

TOP 9: Beschlussfassung liber die Festsetzung einer Verglitung an die Mitglieder des Aufsichtsrates fir das Geschaftsjahr
2020 und die folgenden Geschaftsjahre
JA: 17.330.824 Stimmen; NEIN: 8.824.627 Stimmen; ENTHALTUNG: 9.510 Stimmen

TOP 10: Beschlussfassung tiber den Widerruf der in der 138. ordentlichen Hauptversammlung vom 15. Mai 2018 erteilten
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gem. § 65 Abs.1 Z. 4 AktG im unausgenitzten Umfang unter gleichzeitiger
Ermachtigung des Vorstandes zum Erwerb eigener Aktien zum Zweck des Angebotes an Arbeitnehmerlinnen, leitende
Angestellte und Mitglieder des Vorstandes oder Aufsichtsrates der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unter-
nehmens zum Erwerb gemal} & 65 Abs. 1 Z. 4 AktG bis zu 5 % des Grundkapitals auf die Dauer von 30 Monaten ab dem
Tag der Beschlussfassung der 140. ordentlichen Hauptversammlung.

JA:17.313.288 Stimmen; NEIN: 8.818.385 Stimmen; ENTHALTUNG: 33.288 Stimmen

TOP 11: Beschlussfassung tiber den Widerruf der in der 138. ordentlichen Hauptversammlung vom 15. Mai 2018 erteilten
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gem. § 65 Abs.1 Z. 7 AktG im unausgeniitzten Umfang unter gleichzeitiger
Ermachtigung des Vorstandes zum Erwerb eigener Aktien bis zu 5 % des Grundkapitals auf die Dauer von 30 Monaten ab
dem Tag der Beschlussfassung der 140. ordentlichen Hauptversammlung zum Zweck des Wertpapierhandels gemaR
§ 65 Abs. 1Z 7 AktG
JA: 17.338.747 Stimmen; NEIN: 8.818.385 Stimmen; ENTHALTUNG: 7.829 Stimmen

TOP 12: Beschlussfassung tiber den Widerruf der in der 138. ordentlichen Hauptversammlung vom 15. Mai 2018 erteilten
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gem. § 65 Abs.1 Z 8 AktG im unausgenitzten Umfang unter gleichzeitiger
Erméachtigung des Vorstandes zum zweckneutralen Erwerb eigener Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals gemaR
§ 65 Abs. 1 Z 8 AktG auf die Dauer von 30 Monaten ab dem Tag der Beschlussfassung der 140. ordentlichen Hauptver-
sammlung
JA: 17.338.501 Stimmen; NEIN: 8.817.781 Stimmen; ENTHALTUNG: 8.679 Stimmen
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TOP 13:

TOP 14:

TOP 15:

TOP 16:

TOP 17:

TOP 18:

Beschlussfassung tiber die Anderung der Satzung in § 4 Abs. 1 dahingehend, dass samtliche bestehenden Vorzugsaktien
durch Aufhebung des Vorzugs gemaR § 129 AktG in Stammaktien umgewandelt werden
JA: 21.634.068 Stimmen; NEIN: 1.989.478 Stimmen; ENTHALTUNG: 2.541.415 Stimmen

Beschlussfassung tiber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung der ALPENLANDISCHEN GARANTIE — GESELLSCHAFT m.b.H.
(ALGAR)
JA: 9.243.235 Stimmen; NEIN: 16.634.390 Stimmen; ENTHALTUNG: 7.132 Stimmen

Beschlussfassung Gber die Durchfihrung einer Sonderpriifung der Beteiligungsverwaltung Gesellschaft m.b.H. (BVG)
JA:9.243.235 Stimmen; NEIN: 16.634.062 Stimmen; ENTHALTUNG: 6.672 Stimmen

Beschlussfassung Gber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung der Xanthos Privatstiftung

JA:9.243.235 Stimmen; NEIN: 16.676.222 Stimmen; ENTHALTUNG: 179.965 Stimmen

Beschlussfassung Gber die Durchfiihrung einer Sonderprifung zu Zahlungen oder sonstigen Leistungen an BKS, BTV, G3BH
und Wistenrot
JA: 9.241.365 Stimmen; NEIN: 16.634.629 Stimmen; ENTHALTUNG: 7.975 Stimmen

Beschlussfassung tber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung zu Zahlungen oder sonstigen Leistungen an
Aktiondre/befreundete Investoren
JA:9.243.635 Stimmen; NEIN: 16.633.662 Stimmen; ENTHALTUNG: 6.672 Stimmen

Abstimmungsergebnisse zur Versammlung der Vorzugsaktiondire der Oberbank AG am 9. Juni 2020

TOP 1:

Beschlussfassung tiber die Zustimmung zur Anderung der Satzung in § 4 Abs. 1 dahingehend, dass samtliche
bestehenden Vorzugsaktien durch Aufhebung des Vorzugs gemaR § 129 AktG in Stammaktien umgewandelt
werden

JA: 1.744.498 Stimmen; NEIN: 168 Stimmen; ENTHALTUNG: 0 Stimmen

Abstimmungsergebnisse zur aufSerordentlichen Hauptversammlung der Oberbank AG am 4. Februar 2020

TOP 1:

TOP 2:

TOP 5:

Beschlussfassung tiber die Durchfiihrung einer Sonderprifung gemalR § 130 AktG
JA: 8.871.735 Stimmen; NEIN: 17.885.716 Stimmen; ENTHALTUNG: 717 Stimmen

Beschlussfassung liber die Beendigung des Schiedsverfahrens zwischen der Generali 3 Banken Holding AG (FN 234231 h;
im Folgenden G3BH) und der Oberbank sowie auf Unterlassung von Durchfiihrungshandlungen auf Grundlage eines
Schiedsspruches in diesem Schiedsverfahren

JA: 8.875.495 Stimmen; NEIN: 17.991.561 Stimmen; ENTHALTUNG: 115 Stimmen

Herabsetzung der Gesamtzahl der Kapitalvertreter des Aufsichtsrats von bisher elf auf kiinftig zehn Mitglieder mit dem
Ende der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das
Geschéftsjahr 2019 beschlieRt

JA: 18.579.305 Stimmen; NEIN: 8.850.597 Stimmen; ENTHALTUNG: 10.012 Stimmen

Eigengeschafte von Fiihrungskraften (Directors' Dealings)

Personen mit Fiihrungsaufgaben bei einem Emittenten sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende Personen missen dem

Emittenten und der FMA jedes Eigengeschaft mit Anteilen oder Schuldtiteln des Emittenten oder damit verbundenen

Derivaten oder anderen Finanzinstrumenten melden (Art. 19 Abs. 1 MAR). Im Anschluss muss der Emittent die Meldung

gemalk

Art. 19 Abs. 3 MAR veroffentlichen. Im Jahr 2020 hat die Oberbank AG 20 derartige Meldungen Uber das euro adhoc-System

veroffentlicht.
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Compliance

Aufgrund des stetigen Wachstums der Oberbank wurde die bis Ende Mai 2019 in der Abteilung Sekretariat & Kommunikation
eingegliederte Gruppe Compliance herausgeldst und wird seit 1. Juni 2019 als eigene Abteilung gefiihrt. Damit wird auch dem
Umstand Rechnung getragen, dass die Regulatorik einen immer bedeutenderen Platz in der Gesamtorganisation eines Kredit-

instituts einnimmt und mit einem weiteren Ausbau auch zukiinftig zu rechnen ist.

BWG-Compliance

Aufgrund von 2018 und 2019 in Kraft getretenen Neuerungen im Bankwesengesetz ist es flr Kreditinstitute unter anderem zu
verdanderten Anforderungen an die Compliance-Organisation gekommen.

Seit 1. September 2018 gibt es fiir Kreditinstitute die Verpflichtung zur schriftlichen Festlegung von angemessenen
Grundsatzen und Verfahren, die darauf ausgelegt sind, Risiken aufgrund von aufsichtsrechtlichen Verstéflen durch den
Vorstand, die Mitglieder des Aufsichtsrats und die Mitarbeiterinnen aufzudecken und auf ein MindestmaR zu beschranken.
Dariber hinaus besteht seit 1. Janner 2019 fiir Kreditinstitute von erheblicher Bedeutung die Verpflichtung, eine dauerhafte,
wirksame und unabhéngig arbeitende Compliance-Funktion mit direktem Zugang zur Geschaftsleitung (nachfolgend BWG-
Compliance-Funktion) einzurichten. Mit der Leitung der BWG-Compliance-Funktion ist eine daflir entsprechend geeignete
Person zu betrauen.

Die Personal- und Sachausstattung der BWG-Compliance-Funktion entspricht der UnternehmensgrofRe sowie Art, Umfang,
Komplexitdt und Risikogehalt der Geschaftstétigkeit der Oberbank. Die Mitarbeiterinnen dieser Funktion besitzen
entsprechende Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen im Bereich der BWG-Compliance. Die Qualifikation der
Mitarbeiterinnen wird fortlaufend aufrechterhalten, auf eine regelmaRige Weiterbildung wird groRer Wert gelegt.

Die Tatigkeit der BWG-Compliance-Funktion wird durch hochqualitative IT-Tools unterstiitzt. Ein Informationsdienst stellt
laufend die aufsichtsrechtlichen Neuerungen zur Verfiigung. Mittels eines revisionssicheren Workflows werden anschlieRend
eine unternehmensbezogene Bewertung neuer Normen und eine entsprechende Weiterbearbeitung durch die jeweils
zustandigen Fachbereiche erméglicht.

Die laufende und zentrale Uberwachung aufsichtsrechtlicher Neuerungen sowie deren Umsetzung durch die BWG-
Compliance-Funktion erméglichen eine vorausschauende sowie nachhaltige Projekt-, Ressourcen- und Budgetplanung in der

Oberbank und eine rechtzeitige Implementierung von erforderlichen neuen Prozessen und Schnittstellen.

Wertpapier-Compliance

Kreditinstitute sind verpflichtet, eine ihrer Struktur und Geschaftstatigkeit entsprechende Aufbau- und Ablauforganisation
sowie eine laufende Risikobewertung und angemessene Uberwachung zur ordnungsgemaRen Durchfiihrung der Wertpapier-
dienstleistungen und Wertpapiernebendienstleistungen zu gewahrleisten.

Zur Aufdeckung potenzieller Verletzungen gesetzlicher Bestimmungen setzt die Oberbank ein automationsunterstiitztes
Compliance-Tool ein, das der Risikominimierung durch rasche und zielorientierte Aufdeckung von bérsenrechtlichen
Malversationen, insbesondere Marktmanipulationen oder Insidergeschaften, und VerstoRen gegen Sorgfaltspflichten im
Zusammenhang mit dem Wertpapiergeschaft dient.

Es bietet die Méglichkeit einer proaktiven Uberwachung durch ad hoc- und periodische Auswertungen und unterstiitzt bei der
Vermeidung von Reputationsschdden und monetdren Verlusten. Darliber hinaus werden in diesem Tool die gesetzlich
verpflichtend zu fihrenden Listen und Verzeichnisse (Insiderliste, Sperr- und Beobachtungsliste, Vertraulichkeitsbereiche)
kontrolliert und entsprechend gewartet. Dieses IT-Tool ermoglicht somit ein professionelles Management von (potenziellen)
Wertpapier-Compliance-Vorfallen durch eine durchgéngige, zentrale und zeitnahe Dokumentation aller Vorfille.
Selbstverstandlich verfiigt die Oberbank Gber ein umfassendes internes Regelwerk zum Thema Wertpapier-Compliance. In
diesem Handbuch werden gesamthaft neben den allgemeinen organisatorischen Teilen die wertpapieraufsichtsrechtlichen
und die kapitalmarktrechtlichen Compliance-Vorschriften im Detail abgehandelt. Das WAG-Compliance-Handbuch ist im

Intranet veroffentlicht und somit fiir samtliche Mitarbeiterinnen jederzeit einzusehen.
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Die Mitarbeiterlnnen der Oberbank sind verpflichtet, dieses Regelwerk einzuhalten, werden auf die strafrechtlichen
beziehungsweise arbeitsrechtlichen Konsequenzen bei VerstoRen gegen diese Regelungen aufmerksam gemacht und in tour-
lichen Abstanden entsprechend geschult. Die SchulungsmalRnahmen reichen dabei von jahrlich verpflichtenden eLearnings bis
hin zu entsprechenden Prasenzschulungen.

Es ist somit nachhaltig sichergestellt, dass die Oberbank ihren gesetzlichen Verpflichtungen nachkommt, wirksame
Regelungen, Systeme und Verfahren zur Aufdeckung und Meldung von verdachtigen Wertpapierauftragen und -geschaften zu

schaffen und aufrechtzuerhalten.

Ergebnis der Wertpapier-Compliance-Priifungen

Ausgehend von der Bewertung des Wertpapier-Compliance-Risikos im Rahmen der Risikoanalyse hat die Oberbank ein
risikobasiertes Uberwachungsprogramm fiir den Bereich der Wertpapierdienstleistungen sowie Anlagetatigkeiten erstellt. Die
darin definierten risikobasierten Uberwachungshandlungen wurden vollstindig durchgefiihrt und die Ergebnisse an die
verantwortlichen Fachabteilungen sowie dem Vorstand berichtet.

Im Jahr 2020 mussten von der Oberbank zwei Meldungen verdachtiger Wertpapierauftrdge oder -geschéafte an die Finanz-

marktaufsicht (FMA) aufgrund marktmissbrauchlicher Handlungen durchgefiihrt werden.

Verwaltungsstrafe durch Finanzmarktaufsicht (FMA)

Am 17. November 2020 veré6ffentlichte die Finanzmarktaufsicht (FMA) auf ihrer Website (https://www.fma.gv.at/bekanntma-
chung-fma-verhaengt-sanktion-gegen-die-oberbank-ag-wegen-verletzung-von-organisationsvorschriften-im-zusammen-
hang-mit-aufzeichnungspflichten/) die Verhdngung einer Verwaltungsstrafe gegen die Oberbank AG in Hhe von 64.000 Euro
aufgrund der Verletzung von Organisationsvorschriften im Zusammenhang mit Aufzeichnungspflichten. Das Straferkenntnis
erging im Wege einer beschleunigten Verfahrensbeendigung gemall § 22 Abs 2b Finanzmarktaufsichtsbehordengesetz
(FMABG) mit damit verbundenem Anerkenntnis der Oberbank AG.

Inhaltlich ging dem Straferkenntnis eine FMA-Vorortprifung zum Wertpapierdienstleistungsgeschaft aus dem Jahr 2018
voraus, welche im ersten Jahr nach Implementierung des MIFID-II-Regimes durch das Wertpapieraufsichtsgesetz (WAG 2018)
erfolgte, das zahlreiche neue Verpflichtungen flr Kreditinstitute im Wertpapiergeschédft vorsah. Eine dieser neuen
gesetzlichen Pflichten war die Aufzeichnung von Telefongesprachen durch Wertpapierberaterinnen, welche aus
verschiedenen, hauptsachlich jedoch technischen Griinden, im Zuge der Vorortpriifung nicht in jedem Einzelfall aufgefunden
werden konnten. Dies stellte aus Sicht der Aufsichtsbehérde eine Gesetzesverletzung dar, die in einem Verwaltungsstrafver-
fahren geahndet wurde. Die Mangel, die zur Nichtauffindbarkeit von vereinzelten Telefonaufzeichnungen fiihrten, wurden —
auch nach Auffassung der Finanzmarktaufsicht (FMA) — noch im Jahr 2018 liickenlos behoben und werden seither einem

laufenden Monitoring unterzogen.

Geldwdsche-Compliance

Die Oberbank ist sich ihrer Verantwortung zur Einhaltung regulatorischer Anforderungen im Bereich der Pravention von Geld-
wasche und Terrorismusfinanzierung bewusst und laufend um die Optimierung von MaRnahmen und Prozessen in diesem
Bereich bemiiht. Dazu zdhlen unter anderem die Vornahme automatischer und manueller Prifungen des Kundenstamms und
von Transaktionen, die Feststellung und Uberpriifung der wirtschaftlichen Eigentiimerlnnen nach den einschligigen
Bestimmungen des WIEReG, die Kontrolle und Aktualisierung von Kundendaten, die Prifung potenzieller Kundinnen mit
erhdhtem Geldwascherisiko vor Eréffnung bewilligungspflichtiger Geschifte, die Uberpriifung von PEP- und Sanktionsstatus
sowie die serviceorientierte Beratung und Schulung der Mitarbeiterinnen der Oberbank.

Schwerpunkte im Jahr 2020 waren die grundlegende Neufassung samtlicher interner Regelwerke und Handbiicher, die
Erneuerung des Ausbildungskonzepts fiir alle Mitarbeiterinnen, die Gestaltung vertriebsorientierter Arbeitsabldaufe und
Arbeitsanweisungen, die Auslagerung der Geldwésche- und Terrorismusprévention der Leasinggesellschaft mbH Osterreich
an die Bank und die Optimierung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zwischen den Geldwasche- und Sanktionsbe-
auftragten der internationalen Markte und der zentralen Abteilung Compliance. Hochstes Augenmerk wurde zudem auf die
Aktualitdt der Kundendaten bei Bestandskundlnnen gelegt.

Ein besonderes Anliegen ist der Oberbank die konsequente Aus- und Fortbildung der Mitarbeiterinnen. Neben klassischen

Prasenzschulungen durch Seminare wird verstarkt auf digitale Ausbildung durch webbasiertes Training gesetzt.
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Diese AusbildungsmaBnahmen sind verpflichtend von allen Angestellten der Oberbank zu durchlaufen und in tourlichen
Abstdanden aufzufrischen. Die Expertinnen der Geldwasche-Compliance sind zudem angehalten, externe Zertifizierungen nach
internationalen Standards zu absolvieren.

Nach dem Grundsatz ,klar verstdndlich, kompakt prasentiert und einfach in der Anwendung” wurden dem Vertrieb
Anleitungen und FAQs zu geldwischerechtlichen Bewilligungen, zur Feststellung und Uberpriifung wirtschaftlicher
Eigentlimerinnen diverser Gesellschaftsformen sowie Privatstiftungen, zur Einholung und Aktualisierung von KYC-Informatio-
nen und vieles mehr zur Verfligung gestellt, um das hohe Niveau der Bekdmpfung von Geldwdsche und Terrorismus-
finanzierung in der Breite und fir alle Beraterinnentypen zu sichern.

Die enge Kooperation zwischen den internationalen Niederlassungen und den Tochtergesellschaften einerseits und der
Zentrale in Linz andererseits wurde 2020 weiter verstarkt. So werden einheitliche Standards im Rahmen gruppenweiter
Strategien und Verfahren auf hochstem Niveau und nach strengsten Malstdben sichergestellt.

Die fiinfte Geldwischerichtlinie der EU wurde in Osterreich mit dem EU-Finanz-Anpassungsgesetz 2019 umgesetzt und trat
am 10. Janner 2020 in Kraft. Die notwendigen Anpassungen von internen Verfahren erfolgten rechtzeitig, sodass die

Einhaltung der gesetzlichen Verpflichtungen seit 10. Janner 2020 gewébhrleistet ist.

Fraud Prevention

Den Leitlinien der Européaischen Bankenaufsichtsbehorde (EBA) folgend setzt die Oberbank zur Pravention von Betrug im Zah-
lungsverkehr ein eigenes IT-Tool ein. Mit Hilfe dieses IT-Tools werden auffallige Transaktionen automatisch gestoppt und in
der Abteilung Compliance kritisch gepriift. Erst nach erfolgter positiver Prifung werden die Transaktionen freigegeben. Im
Geschaftsjahr 2020 wurden 107.424 Transaktionen vom IT-Tool als auffdllig eingestuft und von der Abteilung
Compliance/Team Fraud Prevention geprift. 13.687 bedurften einer Freigabebestatigung seitens des Kunden. Dariiber hinaus
verfugt die Oberbank Gber ein umfassendes Regelwerk betreffend Fraud Prevention. Darin werden die unterschiedlichen Aus-
pragungen von Fraud sowie die entsprechenden PraventionsmalRnahmen innerhalb der Oberbank detailliert beschrieben.
Die Fraud Prevention Policy ist fiir simtliche Mitarbeiterlnnen im Intranet veréffentlicht und somit jederzeit einsehbar. Uber
die Inhalte der Fraud Prevention Policy werden die Mitarbeiterinnen aller Oberbank-Markte in Form von jahrlich
verpflichtenden eLearnings geschult. 2020 fanden aufgrund der Corona-Pandemie keine Prasenzveranstaltungen statt.

Das Team Fraud Prevention konnte im Geschéaftsjahr 2020 einen potenziellen Schaden fiir die Kunden in der Hohe von
325.482,95 Euro verhindern.
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Konzernlagebericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft schrumpfte um 3,5 %

Gezeichnet von der weltweiten Coronapandemie schrumpfte die Weltwirtschaft 2020 um 3,5 % und lag damit dramatisch
unter dem Wert von 2019, der noch ein Wachstum von 2,8 % aufwies.

Die US-Wirtschaft konnte sich dem generellen Trend nicht entziehen und biiSte 3,4 % ein. Nur China schaffte es als einziges
unter den groBen Landern, mit einem Wachstum aufzuwarten: +2,3 % im Jahresvergleich. Das ist zwar in der Zeitreihe der

chinesischen Wachstumszahlen ein bescheidener Wert, aber im Umfeld des vergangenen Jahres doch beachtlich.

EU 27 mit dem stdrksten Einbruch seit dem Zweiten Weltkrieg

In der EU schrumpfte die Wirtschaft 2020 um 7,4 %. Schwach prasentierten sich beispielsweise Spanien mit -11,1 % oder
Italien mit -9,2 %. Die Lander Mittel- und Osteuropas fielen zuriick, aber nicht so stark wie der Rest der EU. Tschechien oder
Ungarn schnitten mit Werten von um die -6,5 % etwas besser ab. In Osterreich zeigte sich ein Riickgang von -7,3 %.
Osterreichs Wirtschaft brach 2020 um mehr als 7 % ein.

Nach klaren Erholungstendenzen zeigte sich im vierten Quartal 2020, verursacht durch die Lockdowns, ein
Rickgang von -4,3 %. Verantwortlich fir den Rickgang im vierten Quartal waren die Sektoren Handel und Dienstleistung/
Tourismus. Dieser Bereich verzeichnete gegenliber dem Vorquartal einen Riickgang von 19,7 %. Die Exporte und Importe

wiesen leichte Rickgdnge in der Hohe von -1,1 % 0,7 % gegeniiber dem Vorquartal auf.

Zinsen verharren weltweit auf tiefem Niveau.

Angesichts der Pandemie oOffneten die internationalen Notenbanken immer weiter die Geldschleusen. Die Europdische
Zentralbank rief das PEPP (Pandemic Emergency Purchase Programme) ins Leben und versorgte den Markt mit zusatzlicher
Liquiditat. Die Geld- und Kapitalmarktzinsen verharrten 2020 auf tiefem Niveau. 2020 lag der Drei-Monats-Euribor im Jahres-
durchschnitt bei -0,43 %, der Drei-Monats-USD-Libor bei 0,65 % und der Zehn-Jahres-SWAP fiir den Euro bei durchschnittlich
-0,14 %.

Wéhrungsentwicklung
Der EUR/USD-Kurs zeigte 2020 eine Bewegung zwischen Hochst- und Tiefkurs von 15 %. Der Hochstkurs lag bei EUR/USD bei
1,2295, der Tiefstkurs bei 1,0690. Im Jahresdurchschnitt lag der Kurs mit 1,14 unter dem Vorjahreswert von 1,11. Der Kurs des

Euro zur Tschechischen Krone schwankte um 11,9 %, jener des Ungarischen Forint zum Euro um 12,0 %.

Borsen 2020 - ein besonders herausforderndes Jahr

Im ersten Quartal 2020 verzeichneten die Aktienmarkte einen deutlichen Kursrutsch von rund -30 % bei globalen Aktien, um
sich im Anschluss wieder deutlich zu erholen. Griinde dafiir waren die weltweiten HilfsmaRnahmen der Regierungen in Form
von Konjunkturprogrammen und geldpolitischen MaBnahmen der Zen-tralbanken. AuRerdem beglinstigte die rasche
Entwicklung diverser Impfstoffe die Erwartungen auf eine Konjunkturerholung flir das Jahr 2021 und der damit verbundenen

Hoffnung auf Normalitat.
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Allgemeine Angaben zur Berichterstattung

Der Konzernabschluss wird nach den Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) veroffentlicht.
Dieser nach international anerkannten Grundsdtzen aufgestellte Konzernabschluss ersetzt gemaf
§ 59a BWG und § 245a UGB den Konzernabschluss nach dsterreichischem Recht. Der Konzernlagebericht wurde nach

internationalen Rechnungslegungsstandards erstellt.

Konsolidierungskreis der Oberbank

Der Konsolidierungskreis umfasst im Jahr 2020 neben der Oberbank AG 30 inldndische und 17 ausldandische Tochter-
unternehmen. Der Kreis der einbezogenen verbundenen Unternehmen hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2019 wie folgt
verandert:

e Verkauf der Oberbank Leasing GmbH Bayern & Co KG Neuenrade, Neuétting (dies fiihrte zu einer Verringerung der sons-

tigen Passiva um 3.344 Tsd. Euro und zu einer Verringerung der Forderungen an Kunden um 3.679 Tsd. Euro)

Die ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H. wurde anteilig gemaR IFRS 11 im Konzernabschluss beriicksichtigt.
Neben der BKS Bank AG und der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft wurde die voestalpine AG nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Nicht konsolidiert wurden 18 Tochterunternehmen und 14 assoziierte Unter-
nehmen, deren Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Summe von untergeordneter Bedeutung
ist. Der Konzernabschlussstichtag ist der 31. Dezember. Uber die in den Konzernabschluss einbezogenen Leasingunternehmen
wurde ein Teilkonzernabschluss mit Stichtag 30. September aufgestellt, um eine zeitnahe Konzern-Jahresabschlusserstellung
zu ermoglichen. Wesentliche Geschiftsvorfille beziehungsweise Anderungen in der Zusammensetzung des Leasing-

Teilkonzerns im vierten Quartal werden bericksichtigt.

Gliederung der Segmente

Kundenseitig unterscheidet die Oberbank die Segmente Firmenkunden, Privatkundinnen, Financial Markets und Sonstiges.
Regional verteilen sich die 176 Filialen der Oberbank auf die Markte Osterreich (97 Filialen), Deutschland (42), Tschechien (20),
Ungarn (13) und Slowakei (4).

Details zur Geschafts- und Ergebnisentwicklung in den Kundensegmenten beziehungsweise den geografischen Regionen

finden sich in den Kapiteln ,,Segmentbericht” und ,Konzernabschluss” dieses Geschaftsberichts.
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Trotz Corona hat die Oberbank ein zufriedenstellendes operatives Ergebnis erwirtschaftet.

Die Kreditnachfrage stieg um 4,2 % auf 17,3 Mrd. Euro, die Primédreinlagen erhohten sich deutlich um
8,9 % auf 15,4 Mrd. Euro. Das Zinsergebnis ging wettbewerbsbedingt leicht um 2,6 % auf 336,9 Mio. Euro zuriick, wahrend
das Provisionsergebnis um 4,7 % auf 170,7 Mio. Euro gesteigert werden konnte.

Der Jahresiiberschuss vor Steuern fiel mit 167,5 Mio. Euro um 39,4 % niedriger aus. Der Jahresiiberschuss nach Steuern
betrdgt 123,5 Mio. Euro, dies ist ein Rlickgang von 42,8 %. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag waren mit 44,0 Mio. Euro

um 26,8 % niedriger als im Vorjahr.

Konzern-Gewinn- u. Verlustrechnung nach IFRS in Mio. € 2020 2019 Verind.
Zinsergebnis 336,9 345,8 -2,6 %
Equity-Ergebnis -8,0 29,7 >100,0 %
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -41,8 -12,2 >100,0 %
Provisionsergebnis 170,7 163,0 4,7 %
Handelsergebnis 1,5 2,3 -38,2 %
Verwaltungsaufwand -294,9 -288,9 2,1%
Sonstiger betrieblicher Erfolg 3,2 36,5 -91,2%
Jahresiiberschuss vor Steuern 167,5 276,2 -39,4%
Steuern vom Einkommen und Ertrag -44,0 -60,1 -26,8 %
Jahrestiberschuss nach Steuern 123,5 216,1 -42,8 %

den Anteilseignern des Mutterunternehmens und den zusatzlichen

Eigenkapitalbestandteilseignern zuzurechnen 122,4 215,0 -43,1 %

den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 1,1 11 -0,7 %

Fiir alle erwarteten zukiinftigen Risiken wurde ausreichend Vorsorge getroffen.
Inklusive der Forderungsabschreibungen belief sich die Kreditrisikogebarung 2020 auf 41,8 Mio. Euro. In Relation zu den

Forderungen an Kunden von 17.264,7 Mio. Euro bedeutet dies eine Wertberichtigungsquote von 0,25 %.

Handelsergebnis
Das Handelsergebnis umfasst das Ergebnis des Wertpapierhandelsbuchs, der Derivate des Handelsbuchs sowie aus dem
Handel mit Devisen, Valuten und Edelmetallen. Im Geschaftsjahr 2020 war das Handelsergebnis mit 1,5 Mio. Euro um 38,2 %

niedriger als im Vorjahr.

Verwaltungsaufwand
Im Geschéftsjahr 2020 war der Verwaltungsaufwand mit 294,9 Mio. Euro nur um 2,1 % hoher als im Vorjahr.
Der Personalaufwand erhohte sich auf 179,1 Mio. Euro, der Sachaufwand von 86,7 Mio. Euro auf 86,9 Mio. Euro. Die

Abschreibungen und Wertberichtigungen stiegen von 27,4 Mio. Euro auf 28,9 Mio. Euro.

Struktur des Verwaltungsaufwands in Tsd. €

28.921

M Personalaufwand

B Sachaufwand
86.920

Abschreibungen,
179.083 Wertberichtigungen
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Gewinnverteilungsvorschlag
Nach der Zufiihrung von 90,3 Mio. Euro zu den Riicklagen und der Erhéhung des Gewinnvortrags um 0,3 Mio. Euro ergab sich
fir das Jahr 2020 ein Bilanzgewinn von 31,1 Mio. Euro. Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung und
unter Berlicksichtigung der Empfehlung der FMA zu Dividendenausschiittungen wahrend der Coronapandemie wird
vorgeschlagen, von dem im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen Bilanzgewinn von 31.125.728,77 Euro
a) auf jede dividendenberechtigte Aktie unbedingt eine Dividende von 0,58 Euro und
b) unter den aufschiebenden Bedingungen, dass
(i) die Empfehlung der Europdischen Zentralbank zur Beschrdankung von Dividendenausschittungen
(Empfehlung der Europdischen Zentralbank vom 15. Dezember 2020 zu Dividendenausschiittungen
wahrend der COVID-19 Pandemie und zur Aufhebung der Empfehlung EZB/2020/35 [EZB/2020/62]) am
31.12.2021 oder friiher fir die Oberbank AG nicht mehr aufrecht ist und
(ii) zum Zeitpunkt des Eintritts der vorstehenden aufschiebenden Bedingung auch keine anderen gesetzlichen
Beschrankungen oder beschrankenden aufsichtsbehordlichen Empfehlungen bestehen, die einer
zusatzlichen Ausschittung in dieser Hohe entgegenstehen,

zusatzlich auf jede dividendenberechtigte Aktie eine Dividende von 0,17 Euro auszuschitten.

Analyse wichtiger Steuerungskennzahlen

Der Return on Equity (RoE) ging vor Steuern von 9,64 % auf 5,67 % zuriick, nach Steuern von 7,54 % auf 4,18 %.
Das Ergebnis je Aktie betrug im Berichtsjahr 3,52 Euro nach 6,13 Euro im Jahr davor.

Die Cost-Income-Ratio lag 2020 bei 58,5 %. Die Risk-Earning-Ratio lag bei 12,42 %.

Unternehmenskennzahlen nach IFRS 2020 2019
Return on Equity vor Steuern (Eigenkapitalrendite)) 5,67 % 9,64 %
Return on Equity nach Steuern? 4,18 % 7,54 %
IFRS-Ergebnis pro Aktie in Euro 3,52 6,13
Cost-Income-Ratio (Kosten/Ertrag-Koeffizient)? 58,49 % 50,04 %
Risk-Earning-Ratio (Kreditrisiko/Zinsergebnis)3 12,42 % 3,53%

1) Der Return on Equity vor/nach Steuern zeigt, wie das Eigenkapital des Unternehmens innerhalb einer Periode verzinst wird. Zur Berechnung setzt
man den Periodeniiberschuss vor/nach Steuern ins Verhiltnis zum durchschnittlichen an den Quartalsstichtagen der Periode zur Verfiigung stehen-
den Eigenkapital.

2) Die Cost-Income-Ratio ist eine Kennzahl der Effizienz und sagt aus, welchen Aufwand die Bank fiir einen Euro Ertrag leisten muss. Zur Berechnung
werden fir den jeweiligen Abrechnungszeitraum die Verwaltungsaufwendungen ins Verhéltnis zu den operativen Ertragen (Summe aus Zins- und
Provisionsergebnis, Handelsergebnis und sonstigen betrieblichen Ertragen) gesetzt.

3) Die Risk-Earning-Ratio ist ein Risikoindikator im Kreditbereich und gibt an, welcher Anteil des Zinsergebnisses fir die Abdeckung des Kreditrisikos
verwendet wird. Zur Berechnung setzt man die Risikovorsorgen im Kreditgeschaft ins Verhaltnis zum Zinsergebnis.

Vermédgens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme des Oberbank Konzerns war per Jahresende 2020 mit 24.432,9 Mio. Euro um 7,0 % héher als zum Bilanz-

stichtag des Vorjahres.

Bilanzaktiva

Die Forderungen an Kreditinstitute gingen 2020 um 36,3 % auf 968,9 Mio. Euro zurlick. Die Forderungen an Kunden konnten
um 4,2 % auf 17.264,7 Mio. Euro deutlich gesteigert werden. Die Finanzanlagen reduzierten sich 2020 um 6,6 % auf
3.404,2 Mio. Euro.

Die Handelsaktiva stiegen um 15,8 % auf 47,4 Mio. Euro, das immaterielle Anlagevermogen um 31,7 % auf 2,2 Mio. Euro, die

Sachanlagen gingen um 2,5 % auf 404,4 Mio. Euro zuriick.
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Struktur der Bilanzaktiva in Mio. €

2.795

B Forderungen an Kunden
3.404 B Forderungen an Kreditinstitute
969 Finanzanlagen

m Ubrige Aktiva

17.265

Die sonstigen Aktiva (z. B. positive Marktwerte von Derivaten im Bankbuch, Anzahlungen auf sowie fiir noch nicht in Kraft
gesetzte Leasingvertrage, sonstige Forderungen der Leasingunternehmen, latente Steuerforderungen und Rechnungs-
abgrenzungsposten) gingen um 10,9 auf 235,2 Mio. Euro zuriick.

Bilanzpassiva

Struktur der Bilanzpassiva in Mio. €

3.039

5.066 B Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

H Verbindlichkeiten gegenuber

5340 Kunden

Verbriefte Verbindlichkeiten,
Nachrangkapital

m Ubrige Passiva

Eigenkapital

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten stiegen 2020 um 5,6 % auf 5.065,6 Mio. Euro an.

Die Primdrmittel erhdhten sich um 8,9 % auf 15.426,9 Mio. Euro. Die darin inkludierten Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
lagen mit 13.087,2 Mio. Euro um 9,2 % (iber dem Vorjahresniveau. Die verbrieften Verbindlichkeiten stiegen um 11,5 % auf
1.854,0 Mio. Euro an, das Nachrangkapital war mit 485,8 Mio. Euro um 7,0 % niedriger als im Vorjahr. Das Eigenkapital

verzeichnete einen Anstieg um 2,6 % auf 3.038,9 Mio. Euro.

Riickstellungen in Tsd. € 2020 2019
Abfertigungs- und Pensionsriickstellung 201.775 199.541
Jubildumsgeldriickstellung 15.778 14.962
Rickstellungen fir das Kreditgeschaft 117.159 121.764
Sonstige Riickstellungen 38.129 45.095
Ruckstellungen 372.841 381.362

In den Ubrigen Passiva werden die Riickstellungen und die sonstigen Passiva ausgewiesen.
Die Rickstellungen reduzierten sich um 2,2 % auf 372,8 Mio. Euro. Sie setzen sich hauptsachlich aus den Abfertigungs- und

Pensionsrickstellungen (201,8 Mio. Euro) und den Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft (117,2 Mio. Euro) zusammen.
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Die sonstigen Passiva stiegen um 0,6 % auf 528,6 Mio. Euro. In dieser Position sind negative Marktwerte von Derivaten im
Bankbuch, sonstige kurzfristige Rulckstellungen, sonstige Verbindlichkeiten des Leasing-Teilkonzerns sowie Rechnungs-

abgrenzungsposten erfasst.

Refinanzierungsstruktur in Mio. € 2020 2019 Verind.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 13.087,2 11.980,7 9,2 %
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.854,0 1.662,9 11,5 %
Nachrangkapital 485,8 522,5 -7%
Primdreinlagen inkl. Nachrangkapital 15.426,9 14.166,0 8,9 %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.065,6 4.795,8 5,6 %
Summe 20.492,50 18.961,8 8,1%

Eigenkapitalentwicklung

Bilanzielles Eigenkapital in Tsd. € 2020 2019 Verind.
Gezeichnetes Kapital 105.381 105.844 -0,4 %
Kapitalriicklagen 505.523 505.523 -
Gewinnricklagen (inkl. Bilanzgewinn) 2.368.439 2.288.601 3,5%
Passive Unterschiedsbetrage 1.872 1.872 -
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 50.000 50.000 -
Anteile im Fremdbesitz 7.651 8.697 -12,0%
Bilanzielles Eigenkapital 3.038.866 2.960.537 2,6 %

Anrechenbare Eigenmittel gem. Teil 2 der VO (EU)

Nr. 575/2013%) — S&ule | in Mio. € 2020 2019 Verand.
Hartes Kernkapital 2.705,2 2.659,0 1,7 %
Kernkapital (Tier 1) 2.755,2 2.709,0 1,7 %
Eigenmittel 3.099,3 3.058,1 1,3%
Harte Kernkapitalquote 17,84 % 17,59 % 0,24 %-P.
Kernkapitalquote 18,17 % 17,92 % 0,24 %-P.
Gesamtkapitalquote 20,43 % 20,23 % 0,20 %-P.

1) vorbehaltlich der Genehmigung des Aufsichtsrats am 17. Méarz 2021

Das bilanzielle Eigenkapital des Oberbank Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2020 um 2,6 % auf 3.038,9 Mio. Euro. Das Grund-
kapital lag mit 105,4 Mio. Euro praktisch unverdandert auf dem Niveau des Vorjahres.

Das harte Kernkapital des Oberbank Konzerns betrug zum 31. Dezember 2020 2.705,2 Mio. Euro und lag damit um 153,0 %
Uber dem Erfordernis von 1.069,3 Mio. Euro. Das Kernkapital belief sich auf 2.755,2 Mio. Euro und Ubertraf das Erfordernis
von 1.296,8 Mio. Euro um 1.458,4 Mio. Euro bzw. 112,5 %. Die Eigenmittel waren mit 3.099,3 Mio. Euro um 1.499,2 Mio. Euro
oder 93,7 % hoher als gefordert (1.600,1 Mio. Euro).

Die harte Kernkapitalquote belief sich 2020 auf 17,84 %, die Kernkapitalquote auf 18,17 % und die Gesamtkapitalquote auf
20,43 %.

Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Verwendung von Finanzinstrumenten wird im Anhang des Oberbank Konzerns detailliert dargestellt.

Eigene Aktien

Wihrend des Jahres verfligte die Oberbank kurzfristig tiber Handelsstdande eigener Aktien.

Im Berichtsjahr hat sie 503.811 Stiick eigene Stammaktien (ISIN AT0000625108 und ISIN ATOO00A2HAY1 zusammen) zum
Durchschnittskurs von 85,44 Euro sowie 54.503 Stiick eigene Vorzugsaktien zum Durchschnittskurs von 80,32 Euro erworben,
denen Verkaufe von 399.171 Stiick eigener Stammaktien (ISIN AT0000625108 und ISIN ATOO00A2HAY1 zusammen) zum
Durchschnittskurs von 85,61 Euro und 4.622 Stiick eigener Vorzugsaktien zum Durchschnittskurs von 80,20 Euro gegenliber-

standen.
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Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den Betriebsmitteln zugefiihrt. Im Zuge des Riickkaufprogrammes fiir Vorzugs-
aktien wurden zwischen dem 20. Marz 2020 und dem 12. Juni 2020 gesamt 3.408 Stiick Vorzugsaktien, die 0,0097 % des
Grundkapitals entsprechen, borslich zurlickgekauft.

Der gewichtete Durchschnittspreis je Vorzugsaktie betrug 76,2811 Euro; der hochste geleistete Gegenwert je Vorzugsaktie
betrug 80,0 Euro; der niedrigste geleistete Gegenwert je Vorzugsaktie betrug 76,00 Euro. Der Wert der riickerworbenen
Vorzugsaktien betrug 259.966,00 Euro. Diese Aktien wurden 2020 nicht an die Mitarbeiterlnnen abgegeben und sind daher
nach der Wandlung der Vorzugsaktien (Eintragung ins Firmenbuch am 7. November 2020) in Stammaktien
(ISIN ATOO0O0A2HAY1) weiter im Eigenstand der Bank. Sie stehen fiir die begtlinstigte Abgabe an die Mitarbeiterinnen im Zuge
kiinftiger Mitarbeiterbeteiligungsprogramme zur Verfligung.

Zum Bilanzstichtag hatte die Oberbank damit insgesamt 180.238 Stiick eigene Stammaktien (ISIN AT0000625108 und
ISIN ATOO00A2HAY1 zusammen) im Bestand. Der hochste Stand im Laufe des Jahres 2020 erreichte 0,93 % vom Grundkapital.

Forschung und Entwicklung
Auf der Basis der Bedurfnisse ihrer Kundinnen entwickelt die Oberbank individuelle Finanzdienstleistungen im Finanzierungs-

und Anlagebereich. In der Forschung und Entwicklung im klassischen Sinn ist sie jedoch nicht tatig.

Rechtsstreitigkeiten der 3 Banken mit der UniCredit Bank Austria AG und der CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H.

Die UniCredit Bank Austria AG und die CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. (gemeinsam kurz: UniCredit) haben in der Haupt-
versammlung der Oberbank im Mai 2019 den Antrag gestellt, einen dritten ihnen zuzurechnenden Vertreter in den Aufsichts-
rat der Oberbank zu wahlen. Dieser Antrag fand keine Zustimmung. Die UniCredit hat in der Folge eine Klage auf Anfechtung
einzelner Hauptversammlungsbeschliisse erhoben. Das diesbeziigliche Verfahren wurde am 20. Dezember 2019 geschlossen.
Nachdem das Landesgericht Linz samtliche Klagebegehren der UniCredit negativ beschieden hatte, hat das OLG Linz diese
Entscheidung insofern revidiert, als die von der Hauptversammlung im Mai 2019 beschlossene Reduktion der Kapital-
vertreterinnen von zwolf auf elf fur nichtig erklart wurde. Dem Feststellungbegehren der UniCredit auf Wahl des von ihr
nominierten Kandidaten wurde jedoch nicht stattgegeben. Dieses Urteil ist inzwischen rechtskraftig. Die Entscheidung Gber
die von Seite der Oberbank eingebrachte auBerordentliche Revision steht noch aus. Es hat abgesehen von der bestétigten
Nichtwah!l des von UniCredit beantragten Kandidaten keine weiteren rechtlichen Auswirkungen. Relevante bilanzielle

Auswirkungen dieses Verfahrens sind nicht erkennbar.

Ende Dezember 2019 hat die UniCredit die Einberufung einer auRerordentlichen Hauptversammlung der Aktionarinnen der
Oberbank beantragt, die am 4. Februar 2020 stattfand. Die Antrdge der UniCredit (Sonderpriifung der Oberbank-Kapital-
erh6hungen seit 1989, Beendigung eines Schiedsverfahrens mit der Generali-3 Banken-Holding) fanden keine Zustimmung.
Auch in der ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai 2020 stellte die UniCredit Antrdage auf Durchfiihrung von
Sonderpriifungen, die jedoch keine Mehrheit fanden. Die UniCredit hat einerseits Anfechtungsklage gegen diese Beschliisse
eingebracht. Andererseits hat sie bezliglich des Antrags auf Sonderprifung aus der auRerordentlichen Hauptversammlung
2020 im Zusammenhang mit den Kapitalerhdhungen der BKS Bank AG (kurz: BKS) beziehungsweise der Bank fiir Tirol und
Vorarlberg AG (kurz: BTV) im Jahr 2018 und beziiglich einiger abgelehnter Sonderprifungsthemen aus der ordentlichen
Hauptversammlung 2020 einen gerichtlichen Antrag auf Sonderpriifung gestellt.

Der von UniCredit gestellte gerichtliche Antrag auf Sonderpriifung wurde vom Landesgericht Linz teilweise abgewiesen und
hinsichtlich der Gbrigen Themen das Verfahren bis zur Erledigung des anhangigen Zivilprozesses betreffend die Anfechtungs-
klage gegen Beschliisse der ordentlichen Hauptversammlung 2020 unterbrochen.

Die Anfechtungsverfahren wurden bis zur Klarung bernahmerechtlicher Vorfragen unterbrochen.

Die UniCredit hat Ende Februar 2020 Antrége bei der Ubernahmekommission gestellt, mit denen tberpriift werden soll, ob
die bei den 3 Banken bestehenden Aktionarssyndikate eine libernahmerechtliche Angebotspflicht verletzt haben. Die
Oberbank ist von diesen Verfahren als Mitglied der Syndikate bei der BTV und bei der BKS unmittelbar betroffen. Die Syndikate
der BTV und BKS wurden mit nach wie vor giiltigen Bescheiden der Ubernahmekommission aus dem Jahr 2003 genehmigt. Die

UniCredit erhebt den Einwand, dass sich seitdem die Zusammensetzung und Willensbildung der Syndikate verandert sowie
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diese insgesamt seit dem Jahr 2003 ihr Stimmgewicht in Gbernahmerechtlich relevanter Weise ausgebaut hatten und dadurch
eine Angebotspflicht ausgeldost worden ware.

Dazu haben zwischen dem 27. September 2020 und dem 1. Oktober 2020 drei Verhandlungstage mit umfangreichen Zeugen-
einvernahmen vor der Ubernahmekommission stattgefunden. Eine Entscheidung steht noch aus.

Der Vorstand geht nach sorgfaltiger Priifung unter Beiziehung externer Experten davon aus, dass diese Gbernahmerechtliche
Prifung zu keiner Angebotspflicht fihren wird.

Wesentliche Ereignisse nach dem Ende des Geschdiftsjahres

Nach dem Ende des Geschéftsjahres 2020 ist es zu keinen wesentlichen Ereignissen gekommen.
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Ausblick 2021

Ausblick auf die Ergebnisentwicklung im Geschdftsjahr 2021

Es gibt Faktoren, die flr die wirtschaftliche Entwicklung der kommenden Monate sehr zuversichtlich stimmen. Dazu zahlen
die hohen Auslastungsraten und gefiillte Auftragsbiicher bei Industriekunden, die steigende Kreditnachfrage und die nach wie
vor niedrige Zahl an Kundinnen, die mit ihren Verpflichtungen in Riickstand sind. Auch die hohe Sparquote ldsst vermuten,
dass nach der Aufhebung der Beschrankungen der private Konsum stark steigen wird. Die wirtschaftliche Erholung sollte sich

positiv auf das Ergebnis der Oberbank auswirken.
Die Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2021 wird also ganz wesentlich vom weiteren Verlauf der Coronapandemie —

insbesondere der Entwicklung des Kreditrisikos — gepragt werden. Eine belastbare Prognose auf das Ergebnis des Gesamt-

jahres ist deshalb nicht moglich.
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Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Die gezielte Ubernahme von Risiken stellt ein wesentliches Merkmal des Bankgeschifts dar und ist die Basis fiir eine nachhaltig
stabile Geschafts- und Ergebnisentwicklung in der Oberbank. Die Oberbank AG ist fiir die Festlegung, die Umsetzung, das
Risikomanagement und das Risikocontrolling der zentral festgelegten Risikostrategie im Oberbank Konzern zustandig.
Ausgangspunkt der Risikostrategie der Oberbank ist die Positionierung als Regionalbank. Der Vorstand und alle Mitarbeiter-

Innen handeln nach den risikopolitischen Grundsatzen und treffen ihre Entscheidungen unter Einhaltung dieser Leitlinien.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist in der Oberbank integraler Bestandteil der Geschaftspolitik, der strategischen Zieleplanung sowie
des operativen Managements beziehungsweise Controllings. Die zentrale Verantwortung fir das Risikomanagement liegt
beim Gesamtvorstand der Oberbank AG. Fiir jedes wesentliche Risiko des Oberbank Konzerns gibt es definierte Steuerungs-
verantwortlichkeiten sowie zugewiesene Risikodeckungsmassen (Limits) oder definierte Steuerungsprozesse. Die
Gesamtbank(-risiko-)steuerung erfolgt im Aktiv-Passiv-Management-Komitee (APM-Komitee) der Bank, das monatlich tagt
und furr das die Abteilung Strategisches Risikomanagement die entsprechenden Unterlagen aufbereitet. Das fir den Bereich
Risikomanagement zustdndige Vorstandsmitglied leitet dieses Komitee und verfiigt Gber ein Vetorecht bei risikorelevanten

Entscheidungsprozessen.

Risikomanagement gem. § 39 Abs. 5 BWG

Die Abteilung Strategisches Risikomanagement erflllt die Funktion der im Bankwesengesetz (§ 39 Abs. 5 BWG) geforderten
zentralen und unabhingigen Risikomanagementeinheit. Die Abteilung hat einen vollstindigen Uberblick iiber die Auspragung
der vorhandenen Risikoarten sowie (iber die Risikolage des Kreditinstituts und misst, analysiert, Gberwacht und reportet alle
wesentlichen Risiken der Oberbank. Das Reporting erfolgt an den Aufsichtsrat, den Vorstand, das APM-Komitee sowie an die
betroffenen Abteilungsleiterinnen beziehungsweise Mitarbeiterinnen. Die Abteilung ist auRerdem an der Ausarbeitung der
Risikostrategie beteiligt.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Oberbank entspricht dem international anerkannten COSO-Standard. Es existieren
detaillierte Beschreibungen der IKS-Abldufe und einheitliche Dokumentationen aller risikorelevanten Prozesse der Bank und
der KontrollmalRnahmen. Die Verantwortlichkeiten und Rollen in Bezug auf das IKS sind klar definiert. Fir das IKS erfolgt ein
regelmaliges, mehrstufiges Reporting Glber Wirksamkeit und Reifegrad. Kontrollaktivititen werden dokumentiert und tber-
prift, die IKS-relevanten Risiken werden regelmaRig evaluiert und angepasst. Dieser laufende Optimierungsprozess tragt zur
Qualitatssicherung bei. Die Abteilung Interne Revision der Oberbank AG prift in ihrer Funktion als unabhangige
Uberwachungsinstanz das interne Kontrollsystem. Abgepriift werden die Wirksamkeit und Angemessenheit des IKS sowie die

Einhaltung der Arbeitsanweisungen.

Die Kontrollmechanismen des IKS speziell in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess werden in den folgenden Absatzen
im Detail beschrieben (Offenlegung gemaR § 243a (2) UGB).

Die Verantwortung fiir die Buchhaltung und Bilanzierung mit den dazugehdrenden Prozessen ist in der Abteilung Rechnungs-
wesen und Controlling angesiedelt. Einzelne Teilprozesse sind in die Abteilung Strategisches Risikomanagement ausgelagert.
Die Abteilung Interne Revision fiihrt als unabhangige Einheit die gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen durch.

Im Rahmen des IKS werden alle wesentlichen Prozesse im Rahmen der Rechnungslegung kontrolliert und die mit der
Rechnungslegung einhergehenden Risiken identifiziert, analysiert und laufend Uberwacht. Gegebenenfalls werden

MaRnahmen zur Reduktion dieser Risiken ergriffen.

Kontrollumfeld
Neben der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben stehen die von der Oberbank definierten Verhaltensgrundsatze und die
Corporate-Governance-Regelungen im Vordergrund. Die mit der Rechnungslegung befassten Mitarbeiterinnen verfligen tiber

die fir ihr Aufgabengebiet erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen. Laufende FortbildungsmaBnahmen stellen den
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standigen Know-how-Aufbau sicher und sind die Basis fiir die rechtzeitige Implementierung von Neuerungen im Rechnungs-
legungsprozess. Um die umfangreichen rechtlichen Vorschriften zu erfiillen, wird die tagliche Arbeit durch zahlreiche

Richtlinien, Handbiicher und Arbeitsbehelfe unterstiitzt, die regelmaRig liberpriift und gegebenenfalls aktualisiert werden.

Kontrollmafinahmen
Kontrollen umfassen zum einen systemische Kontrollen in der IT, die durch die Oberbank definiert wurden, und zum anderen
handische Kontrollen und Plausibilitdtspriifungen sowie das Vier-Augen-Prinzip. Das in der Oberbank implementierte IT-

Berechtigungskonzept stellt einen zusatzlichen Absicherungsmechanismus dar.

Uberwachungsmafinahmen

Die Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse wird durch das IKS sichergestellt. Dariiber hinaus iiben die Abteilungs-
leiterlnnen und die zustidndigen Gruppenleiterinnen eine Uberwachungsfunktion aus. Dieser gesamte Uberwachungsprozess
wird von der internen Revision gepriift. Eine zusitzliche Uberwachungsfunktion fallt den Abschlusspriiferinnen des

Konzernabschlusses und dem Priifungsausschuss zu.

Gesamtbankrisikosteuerung und Risikotragféihigkeitsrechnung

Den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an ein qualitativ hochwertiges Risikomanagement, die sich aus dem ICAAP (Internal
Capital Adequacy Assessment Process) und dem ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) ergeben, wird in der
Oberbank mittels der Risikotragfahigkeitsrechnung sowie mittels eines Systems von Berichten und Limits fur die Liquiditats-
steuerung entsprochen. Die Grundlage fiir eine Beurteilung der Risikotragfdhigkeit der Bank stellt die Quantifizierung der
wesentlichen Risiken und der Deckungsmassen dar. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung werden aus der
6konomischen Deckungsmasse fir die sich aus dem Geschaftsmodell der Oberbank ergebenden wesentlichen Bankrisiken
ICAAP-Risikolimits abgeleitet. Dies erfolgt fiir das Kreditrisiko (im Detail werden im Rahmen des Kreditrisikos das Ausfallrisiko,
das Kontrahentenausfallrisiko, das Fremdwahrungskreditrisiko, das Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung (CVA-Risiko),
das Landerrisiko und Kreditrisikokonzentrationen quantifiziert), das Marktrisiko im Handelsbuch, das Marktrisiko im Bank-
buch, das Liquiditatsrisiko, fir die operationellen Risiken sowie fiir Risiken, die aus dem makrookonomischen Umfeld
erwachsen.

Der Risikoappetit der Oberbank ist in der Risikotragfahigkeitsrechnung mit 90 % der Risikodeckungsmasse begrenzt. Die
dariiber hinausgehenden 10 % werden nicht alloziert. Neben der Begrenzung mittels Risikodeckungsmasse werden die

wesentlichen Risiken in der operativen Risikosteuerung noch lGber Prozesse und Detaillimits gesteuert.

Kreditrisiko

Als Kreditrisiko wird das Risiko verstanden, dass Kreditnehmerinnen den vertragsgeméaRen Zahlungen nicht oder nur teilweise
nachkommen. Das Kreditrisiko aus Forderungen an Banken, Lander sowie Privat- und Firmenkundinnen stellt die wesentlichste
Risikokomponente im Oberbank Konzern dar. Fiir das Management des Kreditrisikos ist die Abteilung Kredit-Management
zustandig. Sie ist vom Vertrieb getrennt, sodass Risikobewertung und -entscheidung in jeder Phase des Kreditprozesses bis hin
zur Vorstandsebene unabhéngig vom Vertrieb gewéhrleistet sind.

Die Strategie im Kreditgeschéft ist getragen vom Regionalitatsprinzip, der Sitz der Kreditkundinnen befindet sich in den durch
das Filialnetz der Oberbank abgedeckten Regionen. In Osterreich und in Deutschland liegt der Fokus vorwiegend auf der
Finanzierung der Industrie und des wirtschaftlichen Mittelstands, in Tschechien, Ungarn und der Slowakei vor allem auf Klein-
und Mittelbetrieben. Die operativen Risikoziele werden zumindest jahrlich im Zuge der Budgetierung und im Anlassfall nach
Analyse der geschéftspolitischen Ausgangssituation sowie der aktuellen Entwicklung von der Geschaftsleitung gemeinsam mit
der Leitung Kredit-Management festgelegt.

Der Vergabe von Krediten liegt eine Bonitdtseinschatzung der Kundinnen zugrunde. Im Firmenkundengeschaft kommt ein mit
statistischen Methoden entwickeltes Ratingsystem zur Anwendung. Gleiches gilt fiir das Bestandsrating im Privatkunden-
geschift sowie fiir das Antragsrating im Privatkundengeschift in Osterreich und Deutschland. Beurteilt werden quantitative

(Hard Facts) und qualitative Kriterien (Soft Facts, Warnindikatoren), die zusammengefiihrt ein objektives und zukunfts-
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orientiertes Bild der Kundenbonitdt ergeben. Die Ratingverfahren werden jahrlich validiert. Die resultierenden Erkenntnisse
werden laufend zur Weiterentwicklung und Verfeinerung der Ratingverfahren verwendet.

Die Hereinnahme von Kreditsicherheiten sowie deren Management werden als bedeutender Bestandteil des Kreditrisikoma-
nagements der Oberbank angesehen. Die Gestion des Kreditgeschafts Uber die Unterdeckung stellt hohe Anforderungen an
die aktuelle und richtige Bewertung von Sicherheiten. Daher ist die Sicherheitenverwaltung im gesamten Oberbank Konzern
grundsatzlich organisatorisch vom Vertrieb getrennt und erfolgt ausschlieBlich in der Gruppe Sicherheitenservice und

Aktivierung der Tochtergesellschaft Oberbank Service GmbH.

Beteiligungsrisiko

Als Beteiligungsrisiko wird der potenzielle Wertverlust aufgrund von Dividendenausfall, Teilwertabschreibung oder
VerauRerungsverlust sowie die Reduktion der stillen Reserven durch die Gefahr einer negativen wirtschaftlichen Entwicklung
bezeichnet.

Die Anteile an den Schwesterbanken BKS und BTV, mit denen die Oberbank AG die 3 Banken Gruppe bildet, sind die
wichtigsten Beteiligungen der Oberbank. Die Beteiligungspolitik der Oberbank ist darauf ausgerichtet, bank- und vertriebs-
nahe Beteiligungen dann einzugehen, wenn diese dem Bankgeschaft dienlich sind, also deren Tatigkeit in direkter
Verlangerung zur Banktatigkeit steht oder eine Hilfstatigkeit im Bezug auf diese darstellt. Vor dem Eingehen von Beteiligungen
werden Analysen erstellt, um ein moglichst umfassendes Bild hinsichtlich Ertragskraft, strategischem Fit und rechtlicher
Situation zu bekommen. Das Ausfallrisiko aus Beteiligungen wird im ICAAP im Rahmen des Kreditrisikos quantifiziert.

Marktrisiko

Unter Marktrisiko wird der potenziell mogliche Verlust, der durch Veranderungen von Preisen und Zinssatzen an Finanzmark-
ten entstehen kann, verstanden. Die Marktrisiken werden in der Oberbank AG auch fiir die auslandischen Geschéftseinheiten
sowie fur die vollkonsolidierten Konzerngesellschaften zentral gesteuert.

Das Management der Marktrisiken ist in der Oberbank auf zwei Kompetenztrager aufgeteilt, die diese im Rahmen der ihnen
zugewiesenen Limits steuern.

Die Abteilung Treasury & Handel ist zustandig fiir die Steuerung der Marktrisiken der Handelsbuchpositionen, des Zinsande-
rungsrisikos im Geldhandelsbuch sowie des Devisenkursrisikos des gesamten Oberbank Konzerns. Die Limitkontrolle und das
Reporting lber die Risiko- und Ertragslage an Vorstand und Abteilung Treasury & Handel erfolgen taglich durch die Abteilung
Strategisches Risikomanagement.

Das APM-Komitee ist fiir die Steuerung des Zinsdanderungsrisikos der langfristigen Positionen (Zinsbindungen
> 12 Monate) fur die Wahrungen EUR, USD, CZK und HUF und fiir das Credit Spread Risiko zustandig.

Makroékonomisches Risiko
Als makrookonomische Risiken werden jene Verlustpotenziale bezeichnet, die sich aus Verdnderungen des makro-
6konomischen Umfelds ergeben (Verschlechterungen der realen BIP-Wachstumsrate, wesentlicher Anstieg der Arbeitslosig-

keit und der Insolvenzen, Riickgang der Aktienkurse und des Immobilienmarktes ...).

Operationelles Risiko

Mit dem Bankgeschaft untrennbar verbunden sind die operationellen Risiken. Unter diesem Begriff sind Risiken zusammen-
gefasst, die den Betriebsbereich der Bank betreffen. Operationelle Risiken werden in der Oberbank als die Gefahr von
Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder in
Folge externer Ereignisse eintreten, definiert. In der Oberbank ist ein Gremium fiir das Management des operationellen Risikos
installiert. Dieses Gremium steuert den Managementprozess der operationellen Risiken und ist fiir seine Weiterentwicklung
beziehungsweise flir die Adaptierung entsprechender Methoden verantwortlich.

Das operative Risikomanagement von operationellen Risiken wird von den jeweiligen operativ tatigen Abteilungen und
regionalen Vertriebseinheiten (Risk Taking Units) durchgefiihrt, die fir das operationelle Risiko der in ihren Zustandigkeits-
bereich fallenden Produkte und Prozesse verantwortlich sind. Ein elektronischer Einmeldeprozess unterstiitzt die Erfassung

von schlagend gewordenen operationellen Risiken.
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Als Basis fiir die Steuerung und Weiterentwicklung des Managements der operationellen Risiken dienen systematische Risiko-
analysen. Diese erfolgen in Form von Risk Assessments als tourliche Erhebung und Quantifizierung von potenziellen
operationellen Risiken sowie durch die Auswertung der in einer Schadensfalldatenbank abgebildeten Schadensfalle und das
Monitoring von Key Risk Indikatoren.

Zur Absicherung von im Rahmen der Risikoanalysen festgestellten GroRrisiken wurden konkrete MaRnahmen getroffen (z. B.
Versicherungen, Notfallkonzepte IT, Ersatzrechenzentrum).

Aufgrund der zunehmenden Bedeutung der Digitalisierung nehmen IT-Risiken und Cyberrisiken einen besonderen Stellenwert
im Bereich der operationellen Risiken ein. Die Strategie der Bank besteht hier in der laufenden Aufrechterhaltung eines State
of the Art-Sicherheitslevels. Dieser wird operativ von der mit der Umsetzung beauftragten 3 Banken IT GmbH aufrecht

erhalten.

Liquiditditsrisiko
Das Liquiditatsrisiko (oder auch Refinanzierungsrisiko) ist das Risiko, dass eine Bank ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
jederzeit oder nur zu erhéhten Kosten nachkommen kann. Primare Ziele des Liquiditdtsmanagements sind daher die Sicher-

stellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und die Optimierung der Refinanzierungsstruktur in Bezug auf Risiko und Ergebnis.

Um das Risiko einer Abhangigkeit der Refinanzierung vom volatilen Bankengeldmarkt zu limitieren, ist das Verhaltnis der
Kundenkredite zur Summe aus Priméreinlagen, eigenen Emissionen und Einlagen von Férderbanken mit einem strategischen
Limit von 110 % begrenzt. Die Oberbank hélt ein angemessenes Polster (Liquiditdtspuffer) an freiem Refinanzierungspotenzial
in Form von refinanzierungsfahigen Wertpapieren und Kreditforderungen bei den Zentralbanken sowie Zentralbankguthaben.
Darliber hinaus steht der Oberbank ein Potential an ungenutzten Bankenlinien zur Verfligung.

Ein weiterer strategischer Grundsatz ist die moglichst hohe Diversifizierung der Refinanzierungsquellen, um Abhéangigkeiten
vom Interbankengeldmarkt und vom Kapitalmarkt zu vermeiden. Dies umfasst auch den aktiven Umgang mit verpfandungs-
fahigen Sicherheiten bei der Vergabe von Krediten.

Die Abteilung Treasury & Handel ist flr die kurzfristige, tagliche Liquiditatssteuerung verantwortlich. Die tagliche Steuerung
der Liquiditat erfolgt mittels einer kurzfristigen Liquiditatsablaufbilanz. Taglich erstellt die Abteilung Strategisches Risiko-
management eine Liquiditdtsablaufbilanz inklusive Neugeschaftsannahmen fir die nachsten 30 Tage, die die Nettomittel-
zuflisse beziehungsweise -abflisse sowie den akkumulierten Gap der Bank darstellt. Darliber hinaus wird fiir die ndchsten
30 Tage eine Liquiditatsablaufbilanz erstellt, die auf taglicher Basis nur die kontraktuellen Cashflows der Oberbank darstellt.
Die Steuerung der langfristigen beziehungsweise strategischen Liquiditdt der Oberbank liegt in der Zustandigkeit des
Vorstands und des APM-Komitees. Das Reporting erfolgt durch die Abteilung Strategisches Risikomanagement. Zur
Darstellung des mittel- und langfristigen Liquiditatsrisikomanagements der Bank wird eine umfassende Liquiditatsablaufbilanz

erstellt. Fir extreme Marktverhéltnisse wurde ein Notfallplan ausgearbeitet.

Risikokonzentration
Risikokonzentrationen begriinden ein Konzentrationsrisiko, wenn sie das Potenzial haben, Verluste zu produzieren, die grof

genug sind, um die Stabilitat eines Instituts zu gefahrden oder eine wesentliche Anderung im Risikoprofil zu bewirken.

Es werden zwei Arten von Risikokonzentrationen unterschieden:

e Inter-Risikokonzentrationen beziehen sich auf Risikokonzentrationen, die sich aus dem Gleichlauf von Risiken
verschiedener Risikokategorien ergeben konnen. Mittels Szenarioanalysen wird vierteljdhrlich im Rahmen der Risikotrag-
fahigkeitsrechnung die Sensitivitat der Oberbank AG auf Inter-Konzentrationsrisiken gepruft.

e Intra-Risikokonzentrationen beziehen sich auf Risikokonzentrationen, die innerhalb einer einzelnen Risikokategorie
entstehen kdnnen. Die Zustandigkeiten fiir das Intra-Konzentrationsrisiko liegen daher bei den jeweils fir die einzelnen
Risikoarten verantwortlichen Einheiten. Das Intra-Konzentrationsrisiko ist aufgrund des Geschaftsmodells der Oberbank
vor allem im Bereich des Kreditrisikos bedeutend. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung wird das Intra-
Konzentrationsrisiko innerhalb des Kreditrisikos berlicksichtigt. Die Steuerung der Konzentrationsrisiken im Kreditrisiko

erfolgt Uiber Landerlimits, GroRkreditgrenzen und Portfoliolimit.
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Nachhaltigkeitsrisiko (ESG-Risiko)
Das Nachhaltigkeitsrisiko umfasst physische Risiken, die sich aus Extremwetterereignissen ergeben und Transitionsrisiken, die
sich aus dem Umstieg auf eine Wirtschaft mit wenig CO,-AusstoR ergeben. Die Steuerung des Nachhaltigkeitsrisikos erfolgt im

Rahmen der Steuerung des Kreditrisikos, der Marktrisiken, des Liquditatsrisikos sowie der operationellen Risiken.

Risiko einer iibermdfligen Verschuldung
Die Oberbank misst das Risiko einer GibermafRigen Verschuldung durch Berechnung der Verschuldungsquote (Leverage Ratio)
gemall Art. 429 CRR. Zur Steuerung des Risikos wurde eine interne Grenze fir die Verschuldungsquote in Héhe von 4 %

festgelegt.
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Strategie 2025: MitarbeiterInnen im Fokus

Entscheidend fir den nachhaltigen Erfolg der Oberbank sind engagierte, leidenschaftliche, kompetente und verkaufsorien-
tierte Mitarbeiterlnnen. Die Mitarbeiterinnen riicken auch im Zuge der Arbeit an der Strategie 2025 verstarkt in den Fokus.
Darin wurden nach einer umfassenden Systemanalyse strategische Handlungsfelder mit starkem HR-Bezug zur Abarbeitung
bis 2025 definiert. Um diese kiinftigen Herausforderungen gut begleiten zu kénnen, wurden bereits 2020 ein Trans-
formationsprozess des Bereichs HR eingeleitet und wesentliche Projekte wie ,Employer Branding“, ,,Employee Experience”

und ,,Fihrung sichtbar und messbar machen” mit Projektziel 2021 gestartet.

Corona und Digitalisierung

2020 war fiir die Oberbank-Mitarbeiterinnen stark gepragt von den Herausforderungen der Coronapandemie. Durch das
rasche und professionelle Agieren des Krisenstabs und ein sehr gut funktionierendes Business Continuity Management
konnte der Betrieb in allen Bereichen und Landern der Bank vor allem durch Teamsplitting, verstarktem Einsatz von Mobile
Working und umfangreichen Schutzvorkehrungen (Maske, Desinfektionsmittel, Plexiglastrennwéande flir Beratungsgespra-
che, Schnellteststrategie, etc.) sichergestellt werden. BegleitmaBnahmen wie spezielle HR-Sprechstunden, regelméaRige
Kommunikation Gber mehrere Kanéle, das freiwillige Angebot der familidren Sonderbetreuung ab der ersten Stunde sowie
das bewusste Festhalten an und erfolgreiche Durchfiihren der Sommer-Kinderbetreuung auf dem Standort Linz gaben den
notigen Rickhalt, um diese Herausforderung gemeinsam gut zu meistern.

Dariber hinaus gab und gibt uns die Coronapandemie eine grofRe Chance zu weiterer, noch rascherer Digitalisierung unserer
HR-Prozesse. Abgesehen von bereits zur Ganze digitalisierten und in ein Employee-Self-Service eingebetteten HR-Standard-
prozessen (Payroll, Reise- und Zeitmanagement ...) arbeiten wir ohne Qualitatsverlust fast ausschliefRlich mit dem Einsatz
von Online-Recruiting, digitalen Meetings, Workshops und einer verstarkten Digitalisierung des gesamten Schriftverkehrs.
Besonders vorangetrieben haben wir die nachhaltige Umstellung und Adaptierung von Schulungs- und Lernangeboten
(Stichwort Blended Learning).

Recruiting und Ausbildung

In den Regionen, in denen die Oberbank wirtschaftlich tatig ist, wird es vor allem aufgrund der demografischen Entwicklung
und einem starken Wettbewerb zunehmend herausfordernder, geeignete Mitarbeiterlnnen zu rekrutieren. Auch die weitere
Expansion in diesen Regionen und die allgemeine demografische Entwicklung stellen die Personalsuche vor Herausforder-
ungen. Um weiterhin die besten Verkauferinnen und Spezialistinnen zu gewinnen, nutzt die Oberbank ein ,Recruiting Gber
alle Kanale” und setzt wie im Kundengeschaft unter anderem stark auf intensives Empfehlungsmanagement. Dabei
unterstitzt das digitale Tool AHOI, mit dem wir im vergangenen Jahr mehr als 50 Mitarbeiterlnnen gewinnen konnten.
Damit ist der Recruiting-Kanal ,Mitarbeiterempfehlung” der mit Abstand effektivste Giberhaupt. Durch die Teilnahme an
einer modernen, intelligenten Recruiting-Plattform in Deutschland und den Einsatz einer systemgestiitzten Bewerber-
managementsoftware auch in den CEE-Ldndern wurden die bestehenden Recruiting-Standards in diesen Markten
vergangenes Jahr stark gehoben.

Steigende Dynamik und permanente Verdnderung erfordern lebenslanges Lernen. Dabei ist ein zeitnahes, flexibles, inhaltlich
treffsicheres und methodisch wirksames Lernangebot entscheidend. Daher wurde im vergangenen Jahr der Ausbau von Web
Based Trainings, Online-Live-Schulungen/Web Events, Schulungsvideos, eBooks und eTestings besonders forciert. Auch die
hauseigenen Zertifizierungsreihen im Privat- und Firmenkundengeschaft wurden bei gleichbleibender Qualitat auf ein
Blended Learning-Konzept oder reine Online-Formate umgestellt. Trotz der coronabedingten Einschrdankungen lag die Zahl
der Ausbildungstage je Mitarbeiterin bei rund 3,5 Tagen (inkl. eLearnings). 2020 wurden rund 1,1 Mio. Euro in ein

hochwertiges, diversifiziertes und modernes Ausbildungsangebot investiert.

Nachfolgeplanung und Fiihrung

Konsequente und wertschatzende Fiihrung ist DER Bindungsfaktor fiir Mitarbeiterlnnen und ein Schliisselfaktor fir den nach-
haltigen Erfolg der Oberbank. Daher werden Fiihrungspositionen iberwiegend aus den eigenen Reihen besetzt, was die Vision
der Unabhangigkeit und des Erfolgs sowie die Werte und das Geschaftsmodell der Oberbank absichert. Die zehn Leadership

Power Points beschreiben sehr klar, wie erfolgreiche Fiihrung in der Oberbank aussieht, sind im jahrlichen MbO-Gesprach
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fixer Bestandteil und werden dariiber evaluiert. Das MbO-Gesprach hat damit klaren Fokus auf Entwicklung, Fihrung und
Zielvereinbarung. Die definierten Fihrungsstandards und geforderten Kompetenzen werden in der Oberbank-Fiihrungs-
kréfteakademie in Zusammenarbeit mit der LIMAK Austrian Business School trainiert. Auch diese Akademie wurde 2020
erfolgreich auf ein Blended Learning-Konzept umgestellt.

Das 2019 gestartete Projekt ,Chance 2030 — mit Gender-Balance zu gréRerer Vielfalt” hat die Ausgewogenheit in der Fiihrung
zum Ziel. Dieses Projekt unterstiitzt mafRgeblich dabei, den anstehenden Generationenwechsel der Fiihrungskrafte aus den
eigenen Reihen zu bewaltigen und erhoht gleichzeitig die Arbeitgeberattraktivitdt nach innen und aufen. Durch konsequentes
Arbeiten in den Bereichen internes Recruiting, Potenzialentwicklung und Karenzmanagement ist man auf gutem Weg zur
Erreichung des ambitionierten, langfristigen Ziels: die Steigerung des Frauenanteils in Flihrungspositionen auf 40 % im Jahr
2030. Besonders beachtet wird bei Nachbesetzungen die Regeln der Chancengleichheit und der Qualitdt vor Quote als

maligebliche Kriterien.

Oberbank als attraktiver Arbeitgeber trend.
Die Oberbank wird als sehr attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen. Zeichen dafir ist die Auszeichnung des

Fachmagazins ,trend” als Top Arbeitgeber der Banken und Finanzdienstleister 2020. Die hervorragenden :!;QEQ
Bewertungen auf der Internetplattform ,kununu” unterstreichen dies ebenfalls. 2020

Der wirtschaftliche Erfolg, die Selbststdndigkeit und Unabhangigkeit der Oberbank, spannende Heraus-

BANKEN UND FINANZ-

forderungen, interne Karrierechancen, ein ausgezeichnetes Arbeitsklima und die Vereinbarkeit von Beruf und DIENSTLEISTUNGEN

. KDOFERATICH MIT

Familie (Rezertifizierung 2020 Audit berufundfamilie) machen die Oberbank zu einer starken

Arbeitgebermarke. Dariiber hinaus stellt sie ihren MitarbeiterInnen ein breites Biindel an Sozialleistungen zur

Verfligung. Die Oberbank l3sst auRerdem als erste Bank Osterreichs ihre Mitarbeiterinnen seit 2018 auch iber
eine Mitarbeiterbeteiligungsstiftung, die von der Oberbank zweckgebunden dotiert wird, am Erfolg der Bank ﬁr

teilhaben. Damit profitieren die Mitarbeiterlnnen direkt von Erfolg und Wachstum des Unternehmens und Zertifikatseit 2011

kununy” statista% B

audit berufundfamilie

bilden einen wichtigen stabilen Kernaktionar.

Mitarbeiterbeteiligungsstiftung

Bereits zum dritten Mal hat diese Oberbank-Mitarbeiterbeteiligungsstiftung auch 2020 rund 5,0 Mio. Euro in Form von
eigenen Aktien an die Mitarbeiterinnen (ibertragen. Als deutliches Zeichen der nachhaltigen und kontinuierlichen
Anerkennung der Leistung der Mitarbeiterinnen ist bereits flir weitere Aktienzuteilungen bis 2023 vorgesorgt. Die Attraktivitat
als Arbeitgeber zeigt sich auch darin, dass die Oberbank-Mitarbeiterinnen und die Flihrungskrafte sehr eng mit der Oberbank
verbunden sind. Eine durchschnittliche Beschaftigungsdauer von rund 13 Jahren trotz starker Expansion in den vergangenen
Jahren (und damit sehr jungen Dienstverhiltnissen) verdeutlicht das eindrucksvoll. Im Kernmarkt Osterreich liegt die durch-

schnittliche Beschaftigungsdauer sogar bei fast 15 Jahren.

»Aktie Gesundheit”

»Mens sana in corpore sano — ein gesunder Geist in einem gesunden Korper“: ein bekanntes Sprichwort, das Jonene Ses,,
&

der Oberbank sehr wichtig ist und seit 2010 mit dem Projekt ,Aktie Gesundheit” in die Tat umsetzt wird.

[

o
’7./9010,5\\’3

Q
Dieses Projekt steht auf den drei Sdulen Bewegung, Erndhrung und mentale Fitness und wurde unter dem § :

2019 _ 208"

4,

Aspekt Nachhaltigkeit grundlegend weiterentwickelt.

Allen Mitarbeiterinnen in allen Lindern stand 2019/2020 je ein Vitaltest inklusive Re-Test zur Verfiigung.
Zahlreiche Inputs zum Thema Erndhrung (,Gesunde Erndhrung im Biro-Alltag”) und Trainings (Fullbody Power Workout)
wurden von eigenen Mitarbeiterinnen produziert und digital angeboten — viele Kolleginnen aus allen Oberbank-Ldndern
nahmen daran teil. Zusatzlich sind Gesundheitsbotschafterinnen in den Geschaftsbereichen und zentralen Abteilungen als
Fahnentrager tatig: Sie sind erste Anlaufstelle vor Ort fiir alle Mitarbeiterlnnen bei Fragen zum Thema Gesundheit und zum
BGF-Programm der Oberbank. Mit diesen und weiteren MaBnahmen konnte sich die Oberbank zum dritten Mal hintereinan-
der erfolgreich fur das Glitesiegel Betriebliche Gesundheitsférderung rezertifizieren. Die traditionell sehr hohe Gesundheits-
guote lag 2020 bei 97,1 %.
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Konzernlagebericht / nichtfinanzielle Informationen
Human Resources

Personenrisiken managen

Die maRgeblichen Personenrisiken (Personalverfiigbarkeit, Arbeitsrecht und Beschaftigungspraxis, Mitarbeiterinnenkonflikte,
kriminelle, unbefugte Handlungen durch Mitarbeiterinnen) werden systematisch beobachtet, erfasst und bewertet. Key Risk-
Indikatoren ermdoglichen ein Monitoring, um rechtzeitig Mallhahmen zu setzen und Gefahren und Risiken zu eliminieren oder

ZU minimieren.

Personalstand Oberbank Konzern

Der durchschnittliche Personalstand im Oberbank Konzern (Angestellte, Vollzeitdquivalent) ist 2020 um 19 Personen auf 2.168
gestiegen. Die Erhohung erklarte sich durch die erfolgreiche Filialexpansion vor allem in Deutschland und Ungarn. Aufgrund
der Wachstumsstrategie wurde punktuell auch in der Zentrale investiert. Gleichzeitig wurden Einsparungen unter Nutzung der
natlrlichen Fluktuation insbesondere durch Produktivitdts- und Effizienzsteigerungen sowie Zentralisierungen im Verkauf
realisiert.

61



Konzernlagebericht / nichtfinanzielle Informationen
Nachhaltigkeit, nichtfinanzielle Leistungsindikatoren (Richtlinie 2014/95/EU)

Die Oberbank beriicksichtigt bei allen Uberlegungen ausdriicklich den Aspekt der Nachhaltigkeit. Der Nachhaltigkeitsbe-
richt (Richtlinie 2014/95/EU) ist unter www.oberbank.at/Nachhaltigkeit abrufbar.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung
Die Geschaftspolitik der Oberbank basiert auf Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung und Transparenz und verfolgt
nachhaltige und langfristige Zielsetzungen. Das oberste Unternehmensziel, die Bewahrung der Unabhangigkeit, soll durch eine

nachhaltige Ertragskraft und eine verniinftige Risikopolitik abgesichert werden.

Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK)
Als bérsennotiertes Unternehmen bekennt sich die Oberbank zum OCGK, der eine wertvolle Orientierungshilfe bei der
Ausgestaltung interner Mechanismen und Bestimmungen ist. In der Aufsichtsratssitzung am 26. November 2007 wurde

erstmals eine Entsprechenserklarung abgegeben. Seither wird der jeweils aktuellen Version des OCGK entsprochen.

Nachhaltiges Risikomanagement

Die gezielte Ubernahme von Risiken ist ein wesentliches Merkmal des Bankgeschéfts. Die Oberbank AG ist fiir die Festlegung,
die Umsetzung, das Management und das Controlling der Risikostrategie im Oberbank Konzern zustandig. Vorstand und
Mitarbeiterinnen handeln nach den risikopolitischen Grundsitzen und treffen Entscheidungen unter Einhaltung dieser

Leitlinien.

Mitarbeiterinnen

Die MitarbeiterInnen investieren ihre Zeit, ihr Wissen und ihr Engagement in die Oberbank. Um abzusichern, dass sie dieses
Investment nicht kiirzen, muss die Oberbank ein attraktiver, sinnstiftender Arbeitgeber sein. Dazu gehoren neben fairen
Gehadltern und Sozialleistungen auch Entwicklungs- und Karrieremdglichkeiten, Chancengleichheit, die Vereinbarkeit von

Familie und Beruf sowie die Beteiligung am Unternehmen.

Verantwortung in der Produktgestaltung
Die Weiterentwicklung des Produktportfolios im Sinne der Nachhaltigkeit ist Teil des Unternehmensprofils der Oberbank.
Schon 2001, als Nachhaltigkeit noch kaum ein Thema war, hat die Oberbank den 3 Banken Nachhaltigkeitsfonds aufgelegt,

den ersten mit dem Umweltsiegel zertifizierten dsterreichischen Fonds.

Okologische Verantwortung

Der schonende Umgang mit allen Ressourcen ist Teil der gesellschaftlichen Verantwortung. Die Oberbank strebt bei allen
Tatigkeiten, Abldufen und Produkten eine moglichst hohe Umweltvertraglichkeit an. Insbesondere im Gebdude- und
Energiemanagement, bei Dienstreisen und in der Einkaufspolitik werden umweltbewusste und somit langfristig

kostenreduzierende Akzente gesetzt.
Soziale Verantwortung

Die Oberbank sieht die Unterstitzung von Personen und Gruppen, deren Lebensumfeld weniger privilegiert ist, und die

Forderung kultureller Aktivitaten als wertvollen Teil ihrer gesellschaftlichen Verantwortung.
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Angaben gemalR § 243a UGB

Grundkapital, Aktienstiickelung und genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2020 betrug das Grundkapital der Oberbank AG 105.381.186 Euro und war unterteilt in 32.307.300 auf
den Inhaber lautende Stamm-Stiickaktien unter ISIN AT0000625108 und 3.000.000 auf den Inhaber lautende Stamm-Stiick-
aktien unter ISIN ATOO00A2HAY1.

Aktienriickkauf

Der Vorstand der Oberbank AG wurde von der Hauptversammlung ermdachtigt, eigene Aktien bis zum AusmaR von jeweils 5 %
des Grundkapitals zum Zwecke des Wertpapierhandels und zur Weitergabe an Mitarbeiterlnnen des Oberbank Konzerns sowie
bis zum AusmaR von 10 % des Grundkapitals zweckneutral zu erwerben. Auch die entsprechenden Bewilligungen der Aufsicht

nach dem neuen CRR-Regime liegen vor.

Syndikatsvereinbarung und Aktien mit besonderen Kontrollrechten

Zwischen der Bank fir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, der BKS Bank AG und der Wiistenrot Wohnungswirtschaft reg.
Gen.m.b.H. besteht eine Syndikatsvereinbarung, um die Unabhangigkeit der Oberbank AG zu erhalten. Darin wurden die
gemeinsame Auslbung der Stimmrechte und gegenseitige Vorkaufsrechte beschlossen. Zwischen der Beteiligungsverwaltung
Gesellschaft m.b.H (BVG) und der BKS Bank AG wurde mit Wirkung zum 7. November 2020 ein Unterordnungssyndikatsvertrag
abgeschlossen.

Ein groRer Teil der Stimmrechte der Mitarbeiterinnen der Oberbank wurde in der Oberbank-Mitarbeiterbildungs- und
Erholungsforderung registrierte Genossenschaft mit beschrdankter Haftung syndiziert. Weiters bt die BOB Mitarbeiter-
beteiligungsgenossenschaft e.Gen. fir einen gesonderten Teil von Mitarbeiteraktionarinnen die Stimmrechte im Vollmachts-

wege nach entsprechenden Weisungen aus.

Aktiondrsstruktur und Mitarbeiterbeteiligung

GroRter Einzelaktiondr der Oberbank war zum 31. Dezember 2020 die CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. mit einem
Anteil von 23,76 % am Gesamtkapital. Die Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft hielt 16,15 %, die BKS Bank AG
14,79 % (inklusive Unterordnungssyndikat mit BVG). Die Wiistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. hielt 4,50 %, die
Generali 3 Banken Holding AG 1,62 %, die Mitarbeiterinnen der Oberbank 4,15 %.

Organbestellung und Kontrollwechsel

Neben den per Gesetz definierten Bestimmungen bestehen keine weiteren Bestimmungen Uber die Ernennung und
Abberufung von Vorstand und Aufsichtsrat und tiber die Anderung der Satzung der Gesellschaft. Keine Eigentiimerin oder kein
Eigentimer kann im Alleingang die Oberbank direkt oder indirekt beherrschen. Es sind keine Vereinbarungen bekannt, die bei
einem akkordiert moéglichen Kontrollwechsel schlagend werden wiirden. Zudem gibt es kein Entschadigungsabkommen
zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Mitarbeiterinnen fiir den Fall eines

dffentlichen Ubernahmeangebots.
Linz, am 3. Marz 2021

Der Vorstand

@?’:%“7/ 7 ﬁ @)&

‘@‘t\

Generaldirektor Direktor Direktor Direktor

Dr. Franz Gasselsberger, MBA Mag. Dr. Josef Weilkl, MBA Mag. Florian Hagenauer, MBA Martin Seiter, MBA
Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich
Personal- und Rechnungswesen Privatkundengeschaft Gesamtrisikomanagement Firmenkundengeschaft
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Gliederung der Segmente im Uberblick
Segment Firmenkunden

Segment Privatkunden

Segment Financial Markets

Segment Sonstiges
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Gliederung der Segmente im Uberblick

Die Segmentberichterstattung der Oberbank unterscheidet die Segmente Firmenkunden, Privatkunden, Financial Markets und

Sonstiges (Primadrsegmente).

Das Segment Firmenkunden umfasst Unternehmen (GroRkunden, KMU und Kleinstunternehmen) und selbststandig

Erwerbstatige. Auch der Leasing-Teilkonzern wird in diesem Segment abgebildet.

Das Segment Privatkunden beinhaltet das Ergebnis der Geschéaftsbeziehungen mit unselbststandig Erwerbstatigen und Privat-

personen.

Im Segment Financial Markets werden das Ergebnis der Beteiligungen und der Handelstatigkeit sowie das Zinsergebnis aus

der Fristentransformation und der Bilanzstruktur dargestellt.

Im Segment Sonstiges werden Ertrage und Aufwendungen, vor allem Gemeinkosten im Bereich Sach- und Personalaufwand
sowie Abschreibungsaufwendungen, deren Zuordnung oder Verteilung auf andere Segmente nicht sinnvoll erscheint,

ausgewiesen.

Eine Aufstellung nach sekunddren Segmenten entféllt, da die in den IFRS definierte Schwelle von 10 % sowohl hinsichtlich

Ergebnisbeitrag als auch hinsichtlich der Zuordnung der Vermodgenswerte unterschritten wird.

Segmentiiberblick 2020 in Mio. € Firmenkunden Privatkunden Financial Markets Sonstiges Konzern-GuV 2020
Zinsergebnis 262,5 62,3 12,1 336,9
Ertrage aus at Equity bewerteten -8,0 -8,0
Unternehmen

Risikovorsorge Kredit -35,2 -0,2 -6,4 -41,8
Provisionsiiberschuss 89,4 81,3 170,7
Handelsergebnis 1,4 0,1 1,5
Verwaltungsaufwand -160,4 -90,9 -9,2 -34,5 -294,9
Sonstiger betrieblicher Ertrag 5,4 3,9 6,7 -12,8 3,2
AuRerordentliches Ergebnis

Jahrestiberschuss vor Steuern 163,1 56,4 -4,8 -47,2 167,5
Return on Equity vor Steuern (RoE) 9,5% 17,8 % n.a. 5,7 %
Cost-Income-Ratio 44,7 % 61,6 % 84,7 % 58,5 %

Die Oberbank hat, bedingt durch ihren Regionalbankcharakter, ein begrenztes geografisches Einzugsgebiet. Auf eine Gschafts-
zuordnung nach geografischen Merkmalen wird daher wegen untergeordneter Bedeutung verzichtet.

Das zugeordnete Eigenkapital wird ab dem Geschaftsjahr 2016 mit dem aus den vergangenen 120 Monaten ermittelten durch-
schnittlichen Zehn-Jahres-Swap-Satz verzinst und als Eigenkapitalveranlagungsertrag im Zinsbereich ausgewiesen. Die
Verteilung des zugeordneten bilanziellen Eigenkapitals erfolgt nach dem regulatorischen Eigenkapitalerfordernis der

Segmente.
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Segment Firmenkunden in Mio. € 2020 2019 Verand.
Zinsergebnis 262,5 258,8 1,4 %
Ertrage aus at Equity bewerteten Unternehmen

Risikovorsorge-Kredit -35,2 -3,2 >100,0 %
Provisionsiberschuss 89,4 87,6 2,0%
Handelsergebnis 1,4 0,1 >100,0 %
Verwaltungsaufwand -160,4 -156,5 2,5%
Sonstiger betrieblicher Ertrag 5,4 9,6 -44,1 %
Aulerordentliches Ergebnis

Jahresliberschuss vor Steuern 163,1 196,5 -17,0%
Anteil am Jahresliberschuss vor Steuern 97,4 % 71,1% 26,2 %-P.
@ Kredit- und Marktrisikodquivalent (BWG) 10.602,0 10.197,1 4,0%
Segmentvermogen 13.852,0 13.423,8 3,2%
Segmentschulden 9.276,1 8.569,5 8,2 %
@ zugeordnetes Eigenkapital 1.725,7 1.664,0 3,7%
Return on Equity vor Steuern (RoE) 9,5% 11,8% -2,3 %-P.
Cost-Income-Ratio 44,7 % 43,9 % 0,8 %-P.

Geschdftsverlauf 2020 im Uberblick

Der Jahresiiberschuss im Segment Firmenkunden sank 2020 um 17,0 % auf 163,1 Mio. Euro.

Das Zinsergebnis wuchs um 1,4 % auf 262,5 Mio. Euro, der Provisionsiiberschuss um 2,0 % auf 89,4 Mio. Euro.

Die Risikovorsorgen erhdhten sich auf 35,2 Mio. Euro.

Die Verwaltungsaufwendungen verzeichneten einen Anstieg um 2,5 % auf 160,4 Mio. Euro, der sonstige betriebliche Ertrag
belief sich auf 5,4 Mio. Euro, nach 9,6 Mio. Euro im Vorjahr.

Der RoE sank auf 9,5 %, die Cost-Income-Ratio verschlechterte sich auf 44,7 %.

Firmenkredite
Das Kommerzkreditvolumen der Oberbank stieg 2020 um 3,5 % auf 13.556,6 Mio. Euro. Aufgrund der hervorragenden Kapital-
ausstattung und Liquiditdt der Oberbank konnten den Unternehmen weiterhin ausreichend Finanzmittel zur Verfligung

gestellt werden.

Klare Zuwdichse bei geférderten Finanzierungen

Im Jahr 2020 wurden von der Oberbank im Bereich der Coronaférderungen sowie der klassischen Unternehmensforderungen
fur Investitionen, Umweltinvestitionen und F&E&I 2.597 Kundenprojekte eingereicht, dies entsprach einem Plus von 92,2 %
gegeniiber dem bereits sehr hohen Vorjahresniveau. Vor allem bei den mit Férderhaftungen abgesicherten Corona-Uberbrii-
ckungskrediten war der Bedarf bei Firmenkundenbesonders hoch. Dies flihrte dazu, dass sich auch das Gesamtobligo der

ausgereichten Forderkredite erneut um 34,7 % auf 1,453 Mrd. Euro erhohte.

Stundungen und Uberbriickungsfinanzierungen

Zu Beginn der Pandemie wurde den Kundinnen mit sogenannten Schnellstundungen unbirokratisch geholfen und eine Aus-
setzung der Raten bis 30. Juni 2020 angeboten. Dies wurde von einer relativ groBen Anzahl von Firmen in Anspruch
genommen, knapp 9,0 % der geplanten monatlichen Raten waren davon betroffen. Anschliefend wurden mit Kundinnen end-
giiltige langfristige Vereinbarungen getroffen oder die mit staatlichen Garantien ausgestatteten Uberbriickungs-
finanzierungen gewahrt. Die bei den Firmenkunden gestundeten Raten bewegen sich seither auf einem geringen Niveau von

durchschnittlich 0,5 % der planméaRigen monatlichen Annuitaten.

Leasing
Nach einem noch gut verlaufenen ersten Halbjahr 2020 mussten mit dem Ausbruch der Coronapandemie deutliche Riickgange
im Neugeschéft hingenommen werden. Sowohl im dritten als auch im vierten Quartal ging das Neugeschaft im Vergleich zum

Vorjahr um 30 % zuriick, sodass im Gesamtjahr mit 766,0 Mio. Euro um 144,0 Mio Euro weniger Neugeschéft aktiviert werden
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konnten als im Vorjahr. Erfreulich entwickelte sich heuer das Immobiliengeschaft, das dank der Aktivierung einiger GrofRpro-

jekte mit 92 % deutlich zulegen konnte.

Strukturierte Finanzierungen

Wenngleich das Volumen der neu ausgereichten Kredite im Bereich strukturierter Finanzierungen mit 610 Mio. Euro leicht
unter dem Vorjahresniveau lag. Mit 41 erfolgreich abgeschlossenen Finanzierungen konnte man nahezu an das Vorjahres-
niveau anknipfen. Wesentliche Treiber waren erneut die Bereiche Immobilienfinanzierungen, M&A-Finanzierungen und
Tourismusfinanzierungen. Wahrend die beiden erstgenannten Bereiche deutliche Steigerungen sowohl bei der Anzahl der
bearbeiteten Geschaftsfille als auch beim Projektvolumen aufweisen konnten, war die Nachfrage nach Tourismus-
finanzierungen pandemiebedingt deutlich zurtickhaltender. Nach dem fiir Tourismusfinanzierungen auRerordentlich guten
Jahr 2019 lag die Nachfrage, gemessen an Anzahl und Volumen der bearbeiteten Geschaftsfalle, hier in etwa auf dem Niveau
der Jahre 2017 beziehungsweise 2018.

Private Equity und Mezzaninkapital

2020 verzeichnete der Oberbank Opportunity Fonds 129 Anfragen und damit — trotz Coronakrise — nur unwesentlich weniger
als im Vorjahr. Dennoch nimmt besonders in den von Corona gepragten unsicheren Zeiten die Bedeutung von Mezzanin-
finanzierungen und Private Equity (Eigenkapital) als bilanzstdarkende Finanzierungsinstrumente bei den Unternehmen wieder
deutlich zu.

Seit seiner Grindung hat der Oberbank Opportunity Fonds 85 Transaktionen und zehn Add-on-Investments mit Eigen-
und/oder Mezzaninkapital beziehungsweise High Yield Capital begleitet und dabei ein Volumen von rund 231 Mio. Euro
bereitgestellt. Der Fokus des Oberbank Opportunity Fonds liegt auf etablierten Unternehmen in spateren Entwicklungsphasen.
Um die Liicke zu den Frithphasen der Finanzierung zu schlieRen, hat sich die Oberbank am OO HightechFonds des Landes 00

beteiligt. Auch dieses Investment entwickelte sich erfreulich.

Syndizierung und Schuldscheindarlehen

Der Bereich Konsortialkredite und Schuldscheindarlehen entwickelte sich 2020 sehr positiv. Zum Vergleichszeitraum des
Vorjahres konnte erneut ein Zuwachs bei den Stiickzahlen wie auch beim Obligo verzeichnet werden. Der Oberbank gelang
zudem ein signifikanter Anstieg bei Projekten, bei der sie die Rolle des Lead-Finanzierers ilbernehmen konnte. Der Bereich der

Schuldscheindarlehen zeigte sich im Jahr 2020 aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Situation eher verhalten.
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Dokumenten- und Garantiegeschdift

Die globale Coronapandemie hat die international stark vernetzte Wirtschaft im Einzugsgebiet der Oberbank hart getroffen.
Bereits Anfang 2020 konnte eine deutliche Verlangsamung des globalen Wirtschaftswachstums festgestellt werden. Um die
rasante Ausbreitung des Coronavirus in Asien einzubremsen, wurden schwerwiegende, aber effiziente Malnahmen
umgesetzt. Lockdowns in Asien fiihrten zu massiven Verwerfungen bei globalen Lieferketten. Der Globalisierung geschuldet,
konnte sich das Virus weltweit unglaublich rasch ausgebreiten. Mit Lockdowns wurde weltweit versucht, die Ausbreitung des
Coronavirus einzuddmmen. Folglich kamen das Wirtschaftswachstum und die Lieferketten in vielen Landern quasi zum
Erliegen.

Der Giter- und Dienstleistungshandel erlitt im ersten Halbjahr 2020 einen historischen Einbruch. Der Welthandel sieht sich
mit noch nie dagewesenen Situationen konfrontiert und schrumpfte 2020 um 13,5 %. Lediglich China kann 2020 letztendlich
doch noch ein leichtes Wachstum verzeichnen. Entwicklungslander und Schwellenldander haben sich in der Krise wirtschaftlich
robuster gezeigt als die hoch industrialisierten Lander. IHS Markit prognostiziert fiir 2021 ein Wachstum des internationalen
Handels von 7,6 %.

Die Absicherungsinstrumente (Akkreditive, Dokumenteninkassi, Garantien) haben sich auch in der Krise als optimales
Risikovorsorgeinstrument erwiesen. Bisher wurde kein einziger Zahlungsausfall bei der Oberbank verzeichnet. Das zuneh-
mende Risikobewusstsein der KundIinnen zeigte sich in der steigenden Anzahl an Absicherungsanfragen fiir Risikoadressen
auch innerhalb Europas. Dementsprechend ist die Nachfrage nach Risikoabsicherungsinstrumenten im zweiten Halbjahr 2020
wieder deutlich gestiegen. Im Bereich Digitalisierung hat sich die Beauftragung von Haftungen lber das Oberbank Kunden-

portal besonders bewahrt.

Exportfinanzierung mit deutlichem Volumenszuwachs

In dieser herausfordernden Situation bewahrte sich die umfassende Beratung bei Auslandsgeschaften aus einer Hand. So
konnten bei exportorientierten Inlandsinvestitionen ein Volumenszuwachs von 10,0 % verzeichnet werden und auch der Titel
als fihrende 6sterreichische Regionalbank bei den revolvierenden OeKB-Finanzierungen wurde erneut erfolgreich verteidigt.
Bei den Exportfonds-Krediten flir KMU erreichte die Oberbank per 31. Dezember 2020 einen Marktanteil von 11,5 % und im
KRR-Verfahren fur GroBunternehmen tber 10,0 %.

Factoring als alternative Finanzierungsvariante gefragt
Der positive Trend bei der Neukundengewinnung und beim Volumen setzte sich im flinften Betriebsjahr fort und brachte auch
2020 ein erfreuliches Ergebnis. Die neuerliche Steigerung der Factoringumsatze um Uber 5,0 % trotz des negativen Markt-

umfelds und das positive Feedback der Kundinnen spiegelten diese Entwicklung wider.

Trotz Coronapandemie Zahlungsverkehrsertrige gesteigert

Die Entwicklung der Gesamtwirtschaft spiegelt sich Ublicherweise in den Zahlungsverkehrsertragen wider. 2020 ist es der
Oberbank gegen den allgemeinen Trend gelungen, die Ertrage im Firmenkundenzahlungsverkehr um 1,6 % gegeniiber dem
Vorjahr zu steigern. 2020 war von Kundenanfragen zu den Themen Aufrechterhaltung der internen Ablaufe (Stichwort: Home-
office) und der Nachfrage nach digitalen Services gepragt.

Weiters wurde verstarkt in die Digitalisierung im Firmenkundenbereich investiert. Das Oberbank Kundenportal wurde in allen
Auslandsmarkten erfolgreich ausgerollt. Mit SEPA Instant-Payments (sekundenschnelles Bezahlen samt Eingang bei den
Zahlungsempféngerinnen) und der digitalen Beauftragung von Haftungen in AT & DE wurde zwei Neuheiten fiir Business-
kunden lanciert. Auch fiir KMU- und Corporate KundIinnen gab es neue digitale Losungen. Die Highlights waren die Umsetzung
zur Teilnahme an SWIFT gpi (beschleunigt Auslandszahlungen, erhdhte Transparenz und vereinfachte Reklamations-
abwicklung), die Einflihrung einer Schnittstelle zur elektronischen Anlieferung von Dokumentengeschiaftsauftragen mittels
DFU-Verfahren EBICS und die aktive Begleitung der Kundinnen bei der notwendigen Umstellung auf die neueste Version der

landeribergreifenden und mehrbankfdhigen Zahlungsverkehrssoftware MultiCash.

68



Segmentbericht
Segment Privatkunden

Segment Privatkunden in Mio. € 2020 2019 Verand.
Zinsergebnis 62,3 63,8 -2,3%
Ertrage aus at Equity bewerteten Unternehmen

Risikovorsorge Kredit -0,2 -4,0 -95,4 %
Provisionsiiberschuss 81,3 75,5 7,6 %
Handelsergebnis 0 0
Verwaltungsaufwand -90,9 -93,0 -2,3%
Sonstiger betrieblicher Ertrag 3,9 4,5 -13,1%
Aulerordentliches Ergebnis

Jahresiiberschuss vor Steuern 56,4 46,7 20,7 %
Anteil am Jahresiliberschuss vor Steuern 33,7 % 16,9 % 16,8 %-P.
@ Kredit- und Marktrisikodquivalent (BWG) 1.948,6 1.865,7 4,4 %
Segmentvermoégen 3.795,8 3.561,5 6,8 %
Segmentschulden 6.558,7 6.110,9 7,3 %
@ zugeordnetes Eigenkapital 317,2 304,5 4,2 %
Return on Equity vor Steuern (RoE) 17,8 % 15,4 % 2,4 %-P.
Cost-Income-Ratio 61,6 % 64,7 % -3,1 %-P.

Geschdftsverlauf 2020 im Uberblick

Der Jahresliberschuss im Segment Privatkunden stieg 2020 um 20,7 % auf 56,4 Mio. Euro.

Das Zinsergebnis sank um 2,3 % auf 62,3 Mio. Euro, der Provisionsiiberschuss stieg um 7,6 % auf 81,3 Mio. Euro.

Die Risikovorsorgen beliefen sich auf 0,2 Mio. Euro, nach 4,0 Mio. Euro im Jahr zuvor.

Die Verwaltungsaufwendungen waren mit 90,9 Mio. Euro um 2,3 % niedriger als im Vorjahr.

Der RoE stieg im Segment Privatkunden um 2,4 %-Punkte auf 17,8 %, die Cost-Income-Ratio verbesserte sich auf 61,6 %.

Private Kundeneinlagen

Die Spar-, Sicht- und Termineinlagen der Kundinnen lagen mit 6.140,9 Mio. Euro um 7,7 % Uber dem hohen Niveau des
Vorjahres. Die Sparbucheinlagen sind im Vorjahresvergleich um 40,4 Mio. Euro / -1,5 % gesunken. Ebenso verringerte sich die
Anzahl der Sparblicher um rund 12.150 Stiick. Im Gegensatz dazu sind 2020 die Einlagen auf Online-Sparprodukten um
233,0 Mio / 33,5 % auf 927,6 Mio Euro stark angestiegen.

Privatkredite: Wohnbaufinanzierungen tragen Zuwachs

Die Privatfinanzierungen der Oberbank zeigten auch 2020 eine erfreuliche Entwicklung. Das aushaftende Volumen (exklusive
Leasing) hat sich gegentiber dem Vorjahr um 6,9 % auf 3.708,1 Mio. Euro erhoht.

Der Schwerpunkt lag weiterhin auf der Wohnbaufinanzierung. Der Trend zu den eigenen vier Wanden ist weiterhin
unveridndert hoch. In Osterreich wurde ein Volumenwachstum von 9,4 % erreicht, auch in Tschechien, Ungarn und der
Slowakei konnten beachtliche Zuwachse verzeichnet werden. Bei der Neuvergabe von Wohnbaufinanzierungen wurde eine
Steigerung im Vergleich zum Vorjahr um 9,8 % erzielt. Im Jahr 2020 gab es coronabedingt die Moglichkeit, Kredite im Zuge des
gesetzlichen Moratoriums zu stunden. Ein Teil der Kundinnen haben dieses Angebot genutzt. In Summe wurden seit Beginn
15,0 Mio. Euro an Raten gestundet, dies entsprach 2020 einer Stundungsquote von 5,0 %, gemessen an der gesamten Regel-
tilgungshohe von 318,0 Mio. Euro. Per 31. Dezember 2020 hat sich das Volumen der gestundeten Betrédge bereits auf nur mehr
4,8 Mio. Euro reduziert. Diese beschrinken sich nur noch auf die Linder Osterreich und Ungarn, da die Moratorien in

Deutschland, Slowakei und Tschechien nicht verlangert wurden und somit ersatzlos ausgelaufen sind.

Knapp 200.000 Privatkonten

Die Anzahl der Privatkonten stieg 2020 um 1.004 Stiick auf 191.109 Konten. Die Oberbank konnte erneut mit ihrem guten Ruf
als stabiler und verlasslicher Partner und den modernen digitalen Services punkten. Die Oberbank Konten wurden 2020 um
die mobile Zahlungsfunktion Bluecode erweitert. Ab sofort kann mit dem Smartphone mittels Oberbank App in ausgewahlten

Geschéften auch ohne die Verwendung einer Debitkarte bezahlt werden.
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Zahlungsverkehr

2020 ist der Osterreichische Gesamtmarkt an Debitkarten-Transaktionen um 15,1 % gewachsen. Die Debitkarten-
Transaktionen der Oberbank lagen mit einem Zuwachs von 15,8 % leicht Gber dem Gesamtmarkt. Weiters hat es einen
Aufschwung bei den kontaktlosen Debitkarten-Zahlungen (NFC) gegeben. Im Vergleich zum Vorjahr sind bei der Oberbank die
kontaktlosen Debitkarten-Zahlungen um 17,0 % auf 83,0 % gestiegen. In Osterreich werden durchschnittlich 67,2 % der
Zahlungen kontaktlos getatigt. Die Oberbank lag auch in diesem Bereich mit 70,6 % lUber dem Gesamtmarkt. Auf Grund der
Coronapandemie kam es in Osterreich zu einem Einbruch bei den Kreditkarten-Transaktionen von -8,3 %, die Oberbank ver-
zeichnete einen vergleichsweise geringeren Riickgang von 5,2 %. Einen starken Rickgang gab es bei den Bankomat-

behebungen, diese gingen in Osterreich um 28 % zuriick und bei der Oberbank um 24 %.

Green Payments — der Umwelt zuliebe

Moderner Online-Zahlungsverkehr ist nicht nur schneller und einfacher, er entlastet auch die Umwelt. Beleghafte
Uberweisungsauftrige, die von Kundinnen zur Durchfithrung in die Bank gebracht werden, verursachen durch die Logistik eine
hohe CO,-Belastung. Eine beleghafte Uberweisung legt von der Produktion bis zur gesicherten Vernichtung einen
durchschnittlichen Weg von circa 500 Kilometer zuriick. All diese Transportwege entfallen bei elektronischer Beauftragung.
Online-Banking ist somit nachhaltiger. Elektronisch beauftragte Zahlungen fallen deshalb unter die Kategorie Green Payments.
In der Oberbank sind bereits 95 % aller von Firmen- und Privatkundinnen beauftragten Zahlungen elektronisch: Rechnet man
pro beleghafter Uberweisung mit 15 Gramm CO; fiir Produktion und Transport, betrigt die CO,-Einsparung durch Oberbank
Green Payments im Jahr 2020 460 Tonnen.

Digitalisierung

2020 lag der Fokus auf der Erweiterung des Mobile Payment-Angebots, dazu gehéren beispielsweise Bluecode und Apple Pay.
Weiters wurde die Oberbank Banking App einem Relaunch unterzogen, um die Nutzerzufriedenheit weiter zu erhéhen. Mit
»MIA — meine interaktive Online-Assistentin” wurde ein Chatbot im Oberbank Kundenportal und der Oberbank Website als
zusatzliche Kundensupportmdglichkeit eingefiihrt.

Dariiber hinaus wurde das Online Fondssparen im Kundenportal in Osterreich eingefiihrt. Als neue Auftragsart im Zahlungs-

verkehr wurde Instant Payment in den Lindern Osterreich, Deutschland, Tschechien und Ungarn implementiert.

Kartenportfolio

Im Oktober 2020 hat die Oberbank die neue Debitkarte eingeflihrt. Sie ist nicht nur mit umfangreichen Mobile Payment-
Funktionen wie Apple Pay, der Oberbank Wallet und Garmin Pay ausgestattet, sondern sie ist auch eCommerce-fahig. Das
bedeutet, dass Kundinnen mit ihrer neuen Debitkarte bequem im Internet einkaufen und weltweit bei noch mehr Partner-
Innen bezahlen kénnen als bisher. Interneteinkdufe kdnnen tberall dort getatigt werden, wo Mastercard akzeptiert wird. Zum
Stichtag 31. Dezember 2020 hat die Oberbank 207.238 Debitkarten in Umlauf gebracht.

Die Oberbank bietet Kreditkarten aktuell in Osterreich und Deutschland an und verzeichnet per 31. Dezember 2020 67.806

ausgegebene Privat- und Firmenkreditkarten.

Wertpapiergeschdift: Rekordjahr trotz Coronapandemie

In vielerlei Hinsicht war das Jahr 2020 an den Bérsen einzigartig. Nach dem guten Start ins Jahr kam es im Marz 2020 auf Grund
der Coronapandemie zu einem extrem raschen und massiven Riickgang an den Aktienmarkten. Der an den Kapitalmarkten
ausgel6ste Stress betraf auch die Rentenmarkte. Nach den umfangreichen MaRnahmenpaketen der Regierungen, Notenban-
ken und internationalen Institutionen begann eine eindrucksvolle Erholung. Diese endete mit einem sehr positiven
Jahresausklang aufgrund des doch eindeutigen Ergebnisses der US-Prasidentenwahl, dem gelungenen Durchbruch bei der
Corona-Schutzimpfung sowie letztendlich des Brexit-Abkommens in letzter Sekunde. Uber das ganze Jahr hinweg war die
Transaktionstatigkeit der Kundinnen enorm hoch. Insbesondere das Aktiengeschéft erreichte im Brokerage und im Kunden-
portal bis dato nicht gekannte Dimensionen. Dazu kamen enorme Mittelzufliisse im Publikumsfondsbereich, in Summe
wurden Anteile mit einem Volumen von 347,7 Mio. Euro gekauft. Dementsprechend wurde bei den Provisionen ein neues

Rekordniveau in Hohe von 57,9 Mio. Euro verzeichnet. Dies entsprach einem Anstieg von 14,7 % gegeniber dem Vorjahr.
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Neben den Transaktionsertragen trugen stark gewachsene Erfolgsfees im individuellen Portfolio-Management dazu bei. Die
Kurswerte auf Kundendepots erreichten ebenfalls ein neues Rekordniveau. Binnen Jahresfrist stiegen diese um
3,5 % /571,9 Mio. Euro auf 16,7 Mrd. Euro an.

Bei den nachhaltigen Produkten wurde ein weiterer Nachfrageanstieg verzeichnet. 70,9 Mio. Euro und damit 20,4 % der

Zuflisse in Publikumsfonds der 3 Banken Generali Investmentfonds Gesellschaft entfielen auf nachhaltige Fonds.

Private Banking: Assets under Management erstmals mehr als 10 Mrd. Euro

Im Private Banking war die primare Aufgabe des Jahres 2020, die KundIinnen gut durch die Krise zu begleiten. Die jahrelang
verfolgte Strategie, sowohl bei Aktien- als auch Anleiheninvestments auf hohe Qualitat zu setzen, bewahrte sich in der Krise.
So kam es kaum zu Panikverkaufen, sondern im Gegenteil zu vermehrten Kaufen durch langfristig orientierte Anlegerinnen.
Am Ende des Jahres waren somit auch im Private Banking neue Rekordstande hinsichtlich der zugerechneten Vermdégenswerte
zu verzeichnen. Die betreuten Assets under Management — dazu gehoren Kurswerte auf Wertpapierdepots, Spar- und

Sichteinlagen — Uberstiegen erstmals die Zehn-Milliarden-Euro-Marke.

Asset Management baut nachhaltiges Angebot aus

Die Entwicklung der Vermdgensverwaltungsprodukte war im abgelaufenen Jahr stark durch die Coronakrise beeinflusst.
Trotz der erheblichen Marktverwerfungen und der zwischenzeitlich hohen Verunsicherung erreichte das Volumen individuell
gemanagter Kundendepots (ab 500.000 Euro) im Rahmen des Oberbank Asset Managements eine neue Rekordmarke von
673,6 Mio. Euro. Im Jahresverlauf konnte auch das Volumen des nachhaltigen individuellen Portfoliomanagements (ab
500.000 Euro), das im Herbst 2019 initiiert worden war und liber das Osterreichische Umweltzeichen verfiigt, deutlich
gesteigert werden. Ungeachtet der Unwegsamkeiten auf dem Kapitalmarkt konnte das hohe Wachstum bei vermdgens-
verwaltenden Fondsprodukten fortgesetzt werden.

Damit einhergehend stieg das Volumen der Oberbank Premium-Strategien (ab 100.000 Euro) um 32,6 % auf nunmehr

270,6 Mio. Euro an. Ein ahnlich starkes Wachstum verzeichnete auch das als Publikumsfonds gefiihrte Oberbank Vermdogens-
management, welches nach dem Zuwachs von 65,4 Mio. Euro lber ein Rekordvolumen von 455,1 Mio. Euro verflgte. Das

Oberbank Asset Management verwaltete demnach Kundengelder in Héhe von 1,4 Mrd. Euro.

Oberbank Emissionen: hohe institutionelle Nachfrage

Im Jahr 2020 wurden in Summe 508,2 Mio. Euro an Oberbank Anleihen emittiert. Davon entfielen 55,8 Mio. Euro auf
Nachranganleihen. Der Trend der vergangenen Jahre, dass die Nachfrage nationaler und internationaler Institutionen zunimmt
und gegengleich seitens der Privatanlegerinnen abnimmt, halt an. Aufgrund des starken Ratings der Oberbank konnte man

sich auf dem Kapitalmarkt sehr gut refinanzieren und die Emissionsstruktur optimieren.

3 Banken-Generali Investment Gesellschaft m.b.H.

Die 3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft m.b.H. wurde zum wiederholten Male vom Fachmagazin , Borsianer” zur
besten inldndischen Fondsgesellschaft gewshlt und hat unter 50 in Osterreich aktiven nationalen und internationalen
Gesellschaften den zweiten Platz belegt.

Das verwaltete Volumen der Gesellschaft stieg im Jahresabstand um 1,0 % oder 101,1 Mio. Euro auf 10,6 Mrd. Euro an. Der
gesamte Osterreichische Markt erhéhte sich um 3,8 % auf 191,9 Mrd. Euro. Der Marktanteil der Gesellschaft lag damit zum
Jahresultimo mit 5,51 % nur leicht unter dem Vorjahr. Der Oberbank-Anteil innerhalb der Gesellschaft stieg erneut an, von
42,1 % per Ultimo 2019 auf 44,3 % zum 31.12.2020. Das der Oberbank zurechenbare Volumen belief sich auf 4,7 Mrd. Euro.
Im Bereich Publikumsfonds wurden seitens der Kundinnen Kaufe in Hohe von 347,7 Mio. Euro getatigt. Besonders nachgefragt
waren das Oberbank Vermodgensmanagement sowie die Oberbank Premium Strategien. Der Anteil an nachhaltigen
Investments betrug etwas mehr als 20,0 % der Gesamtnachfrage und konzentrierte sich auf 3 Banken Mensch & Umwelt
Misch- und Aktienfonds.

Die durchschnittliche Performance aller Fonds, die der Oberbank zuzurechnen sind, betrug im abgelaufenen Jahr 2,23 %. Das

ist im besonders herausfordernden Umfeld 2020 ein erfreuliches Ergebnis fir die Anlegerinnen.
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3 Banken Wohnbaubank AG

Aufgrund der historisch tiefen Zinsen im Euroraum ist auch die Attraktivitdt von Wohnbaubankanleihen, die liblicherweise
eine Laufzeit von zehn Jahren oder mehr aufweisen, deutlich gesunken. Das Neuemissionsvolumen aller Wohnbaubanken hat
im Jahr 2020 mit Mio. 28,9 Mio. Euro einen absoluten Tiefststand erreicht.

Die 3 Banken Wohnbaubank AG hat in diesem Umfeld keine Emissionen vorgenommen. Da es auch keine Tilgungen gab, blieb

die Bilanzsumme des Instituts fast unverandert bei 142,776 Mio. Euro.

Bausparen ansparen: Steigerung entgegen Markttrend

Im Geschéftsjahr 2020 konnten von der Oberbank in Summe 11.764 Bausparvertrage abgeschlossen werden. Im Vergleich
zum Vorjahr ist das eine Steigerung von 5,8 % beziehungsweise 640 Stiick. Zusatzlich zum klassischen pramienbegiinstigten
Bausparen schatzen die Kundinnen aufgrund der aktuellen Zinslage auch das Bonusbausparen mittels Einmalerlag. Hier konnte

die Oberbank eine Steigerung um 477 Stiick beziehungsweise 44,4 % auf 1.552 Stiick im Jahr 2020 erzielen.

Bausparfinanzierungen
Bei den Vermittlungen von Bausparfinanzierungen konnte die Oberbank 2020 eine neue Bestmarke erzielen. 2020 vermittelte
die Oberbank 38,3 Mio. Euro an Bausparfinanzierungen an Wistenrot, dies ist eine Steigerung um 14,0 Mio. Euro / 57,7 %.

Die Finanzierungsmoglichkeit Uber Wiistenrot stellt eine perfekte Abrundung der Wohnbaufinanzierungslésungen dar.

Versicherungen: Vorjahresergebnis erneut iibertro